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ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DOCENTI 

per la predisposizione del PTOF 2025–2028 

La Dirigente Scolastica: Prof.ssa Marcella Fiori 

 

VISTO l’art. 3, comma 4, del D.P.R. 275/1999 “Regolamento dell’autonomia scolastica”, come 

modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 107/2015; 

VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo di istruzione 

(D.M. 254/2012) e successivi aggiornamenti; 

VISTA la Legge 92/2019 sull’introduzione dell’insegnamento trasversale di Educazione civica e le 

relative Linee guida (D.M. 35/2020 e Note ministeriali 2024); 

VISTO il D.M. 328/2022 contenente le Linee guida per l’orientamento; 

VISTI l’O.M. 172/2020 e le Linee guida sulla valutazione per la scuola primaria, nonché il D.M. 

742/2017 sulla certificazione delle competenze; 

VISTO il D.Lgs. 62/2017 in materia di valutazione e certificazione delle competenze e di esami di 

Stato; 

VISTO il PNRR – Missione 4 “Istruzione e ricerca”, in particolare le Linee di investimento per STEM, 

digitale e formazione; 

VISTO il D.M. 2276 del 6 agosto 2025, con i criteri e indicatori per la valutazione dei Dirigenti 

scolastici; 

VISTE le Priorità strategiche nazionali del Ministero dell’Istruzione e del Merito; 

VISTE le Linee guida regionali per l’istruzione e formazione della Regione Sardegna (Deliberazioni 

della Giunta Regionale); 

VISTE le priorità regionali per l’istruzione in Sardegna (dispersione, inclusione, STEM, identità 

culturale); 

VISTI il RAV, il Piano di Miglioramento e il PTOF 2025–2028 dell’Istituto Comprensivo “Antonio 

Gramsci” di Ossi. 
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TENUTO CONTO del patrimonio di esperienze, innovazioni metodologiche e professionalità che 

negli anni hanno contribuito a costruire l’identità dell’Istituto Comprensivo “Antonio Gramsci” di 

Ossi, caratterizzato da un forte orientamento all’inclusione, alla qualità delle relazioni educative 

e all’apertura internazionale; 

TENUTO CONTO dei risultati conseguiti e delle criticità emerse nei documenti di autovalutazione 

(RAV e PdM), con particolare riferimento agli esiti delle prove standardizzate nazionali, al 

contrasto della dispersione implicita ed esplicita, alla valorizzazione delle eccellenze e allo 

sviluppo delle competenze digitali e STEM; 

TENUTO CONTO della progettualità già realizzata nel triennio 2022–2025, che ha dato impulso a 

percorsi di internazionalizzazione (Erasmus+), innovazione digitale e didattica laboratoriale, 

educazione civica, inclusione e benessere scolastico, nonché all’aggiornamento del PTOF 

nell’annualità 2024–25; 

ATTESO CHE occorre elaborare il nuovo PTOF 2025–2028 in funzione delle Priorità, dei Traguardi 

e degli Obiettivi di processo e di risultato individuati nel RAV, delle azioni del PdM e delle 

opportunità offerte all’Istituto dal PNRR e dai fondi strutturali europei; 

CONSIDERATO CHE il documento PTOF 2022–2025 costituisce il punto di partenza per il lavoro di 

aggiornamento e revisione, con l’obiettivo di valorizzare le azioni realizzate, consolidare i punti di 

forza e affrontare in maniera sistematica le criticità, anche attraverso l’integrazione dei nuovi 

obiettivi nazionali e regionali: 

il Dirigente Scolastico, cui compete la responsabilità dei risultati, indica con il presente Atto di 

indirizzo gli obiettivi strategici da perseguire per il triennio 2025–2028, che saranno assunti quali 

indicatori e parametri di riferimento per ogni attività della scuola: 

1. Migliorare gli esiti degli alunni, soprattutto in Italiano, Matematica e Inglese, potenziando 

la comprensione del testo, il pensiero critico e le competenze digitali e STEM. 

2. Ridurre la variabilità dei risultati tra plessi, classi e all’interno delle classi, favorendo la 

costruzione di criteri comuni di progettazione, valutazione e monitoraggio. 

3. Garantire inclusione e benessere di tutti gli studenti, con particolare attenzione a disabilità, 

BES e rischio dispersione, senza trascurare la valorizzazione delle eccellenze. 
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4. Rafforzare l’orientamento formativo in coerenza con le Linee guida ministeriali, 

promuovendo percorsi verticali dalla primaria alla secondaria e raccordi efficaci con il 

territorio e le scuole superiori. 

5. Consolidare la dimensione internazionale, digitale e sostenibile dell’offerta formativa, per 

formare cittadini europei consapevoli, competenti e responsabili. 

 Inoltre, definisce i seguenti indirizzi generali per le attività della scuola sulla base dei quali il 

Collegio dei Docenti elaborerà il Piano dell’Offerta Formativa relativo al triennio 2025/2028. 

Premessa 

Il presente Atto di indirizzo definisce gli orientamenti strategici e le priorità educative, 

organizzative e progettuali che dovranno guidare il Collegio dei Docenti nella stesura del PTOF 

2025–2028, in continuità con il percorso già avviato nel triennio 2022–2025 e aggiornato nell’anno 

scolastico 2024–25. Esso intende garantire coerenza con i documenti di sistema (RAV, PdM, PTOF 

precedente), con gli obiettivi nazionali e regionali per la Sardegna, nonché con gli indicatori 

previsti per la valutazione dei Dirigenti scolastici. 

Macroaree strategiche 

• Internazionalizzazione e apertura al mondo 

• Inclusione e benessere scolastico con contrasto alla dispersione 

• Innovazione metodologica e digitale / STEM 

• Educazione civica e cittadinanza attiva 

• Sostenibilità ambientale e identità culturale del territorio 

Priorità educative e organizzative 

1. Obiettivi formativi prioritari 

• Miglioramento esiti in Italiano, Matematica, Inglese. 

• Potenziamento competenze digitali, critiche, sociali e di cittadinanza. 

• Contrasto alla dispersione e valorizzazione talenti. 

• Attenzione ai BES, eccellenze e studenti fragili. 
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2. Orientamento formativo 

• Attuazione moduli orientamento (DM 328/2022). 

• Percorsi di continuità educativa. 

• Collaborazioni con scuole superiori, enti locali, associazioni. 

3. Educazione civica 

• Curricolo trasversale (L. 92/2019, DM 35/2020). 

• 33 ore annue con i tre nuclei: Costituzione, Sostenibilità, Educazione digitale. 

• Valutazione con rubriche specifiche. 

4. STEM e didattica innovativa 

• Laboratori coding, robotica, matematica e scienze inquiry-based. 

• CLIL STEM in lingua inglese. 

• Didattica laboratoriale e cooperativa. 

• Coinvolgimento progressivo del 100% delle classi. 

5. Criteri di valutazione 

• Criteri comuni coerenti con O.M. 172/2020 e D.Lgs. 62/2017. 

• Promozione autovalutazione di studenti e docenti. 

6. Comunicazione e comunità educante 

• Dialogo interno (docenti, ATA, studenti) ed esterno (famiglie, enti, associazioni). 

• Canali di comunicazione chiari e reciproci. 

• Collaborazione costante con Comuni, servizi sociali, associazioni culturali e sportive. 

7. Inclusione, benessere e accoglienza 

• Centralità del PAI. 

• Supporto psicologico per tutte le componenti scolastiche. 

• Promozione clima di classe positivo e relazioni rispettose. 

• Azioni di prevenzione disagio e dispersione. 
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8. Ambienti di apprendimento 

• Cura degli spazi scolastici. 

• Aule tematiche, spazi all’aperto, orti scolastici, laboratori interdisciplinari. 

• Innovazione PNRR: ambienti digitali, flessibili, collaborativi. 

9. Ecosostenibilità e ambiente 

• Trasformazione progressiva in Green School – Green Gramsci. 

• Educazione ambientale integrata nel curricolo. 

• Collaborazioni con enti e associazioni locali. 

• Azioni concrete: orti scolastici, raccolta differenziata, risparmio energetico. 

10. Formazione e sviluppo professionale 

• Piano formazione docenti e ATA. 

• Focus su inclusione, valutazione, innovazione, digitale e STEM. 

• Formazione in rete, peer to peer e ricerca-azione. 

11. Monitoraggio e rendicontazione 

• Report annuale sugli obiettivi PTOF. 

• Uso di indicatori quantitativi (% INVALSI, % dispersione). 

• Rendicontazione sociale pubblicata sul sito. 

Conclusione 

Il presente Atto intende offrire alla comunità scolastica una visione chiara e unitaria: una scuola 

inclusiva, innovativa, internazionale e sostenibile, capace di valorizzare ogni alunno e di costruire 

una comunità educante coesa e solidale. 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA  
Prof.ssa Marcella Fiori  
Firmato digitalmente ai sensi del  

D.Lgs n.82/05 e norme ad esso connesse 

 


