
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 22/01/2025
con provvedimento n. 16 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA

IC IC PRIMO LEVI
20153 MILANO (MI) VIA PISTOIA, 30 C.F. 97504730157 C.M. MIIC8DS00D

Pagina 1 di 13Data di stampa: 13-03-2026 08:49





2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 1.245.770,86 Programmazione definitiva 1.245.770,86
Disp. fin. da programmare

0,00

Accertamenti 652.710,94 Impegni 691.831,74
Disavanzo di competenza

39.120,80

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 315.877,32

Riscossioni competenza
residui (B)

703.730,56
Pagamenti competenza
residui (C)

714.872,59

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C)

304.735,29

Somme rimaste da riscuotere
(E)

70.000,14 Somme rimaste da pagare (F) 6.916,60
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
63.083,54

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

185.918,53
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

241,06

Totale residui attivi (I=E+G) 255.918,67 Totale residui passivi (L=F+H) 7.157,66
Residui Attivi - Residui Passivi

248.761,01
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 592.617,10 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 145.161,00 145.161,00 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 51.703,28 51.703,28 100,00 %

4. Finanziamenti dalla Regione 600,00 600,00 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 324.193,73 324.193,73 100,00 %

6. Contributi da privati 131.052,91 131.052,91 100,00 %

8. Rimborsi e restituzione somme 442,82 0,00 0,00 %

12. Altre entrate 0,02 0,02 100,00 %

Totale Entrate 1.245.770,86 652.710,94

Disavanzo di competenza 39.120,80

Totale a pareggio 691.831,74
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 592.617,10 0,00 592.617,10

2 Vincolato 592.617,10 0,00 592.617,10

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 145.161,00 145.161,00 75.760,86 69.400,14 0,00

1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 64.305,00 64.305,00 27.247,26 37.057,74 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 80.856,00 80.856,00 48.513,60 32.342,40 0,00

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 17.269,33 51.703,28 51.703,28 51.703,28 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 17.269,33 40.829,00 40.829,00 40.829,00 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 10.874,28 10.874,28 10.874,28 0,00 0,00

   4 - Finanziamenti dalla Regione

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

4 Finanziamenti dalla Regione 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00

4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

142.022,33 324.193,73 324.193,73 324.193,73 0,00 0,00

4 Comune vincolati 142.022,33 323.593,73 323.593,73 323.593,73 0,00 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00

   6 - Contributi da privati

Aggregat Voce Descrizione Previsione Previsione Somme Riscosso Rimaste da Differenze
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o iniziale definitiva accertate riscuotere in + o -

6 Contributi da privati 0,00 131.052,91 131.052,91 131.052,91 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 129.852,91 129.852,91 129.852,91 0,00 0,00

11 Contributi da imprese vincolati 0,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00

   8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 442,82 0,00 0,00 0,00 442,82

1
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Centrali

0,00 442,82 0,00 0,00 0,00 442,82

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 592.617,10

Finanziamenti dall' Unione Europea 145.161,00

Finanziamenti dallo Stato 51.703,28

Finanziamenti dalla Regione 600,00

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 324.193,73

Contributi da privati 131.052,91

Rimborsi e restituzione somme 442,82

Altre entrate 0,02
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 958.619,04 544.607,13 56,81 %

P. Progetti 286.288,35 147.224,61 51,43 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 863,47 0,00 0,00 %

Totale Spese 1.245.770,86 691.831,74

Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 691.831,74
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 662.632,74 295.986,30 958.619,04 544.607,13 542.370,53 2.236,60 414.011,91

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 8.022,65 10.613,63 18.636,28 16.245,98 16.245,98 0,00 2.390,30

2 Funzionamento amministrativo 25.941,61 16.219,39 42.161,00 23.994,79 23.994,79 0,00 18.166,21

3 Didattica 609.059,15 187.308,17 796.367,32 434.995,16 433.973,56 1.021,60 361.372,16

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 16.257,58 81.462,41 97.719,99 69.371,20 68.156,20 1.215,00 28.348,79

6 Attività di orientamento 3.351,75 382,70 3.734,45 0,00 0,00 0,00 3.734,45

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 88.412,55 197.875,80 286.288,35 147.224,61 142.544,61 4.680,00 139.063,74

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 82.843,84 178.485,68 261.329,52 137.777,01 133.097,01 4.680,00 123.552,51

3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 1.015,65 18.342,12 19.357,77 7.799,60 7.799,60 0,00 11.558,17

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

4.553,06 600,00 5.153,06 1.200,00 1.200,00 0,00 3.953,06

5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 448,00 448,00 448,00 448,00 0,00 0,00

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 863,47 0,00 863,47 0,00 0,00 0,00 863,47

98 Fondo di riserva 863,47 0,00 863,47 0,00 0,00 0,00 863,47

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 470.697,57

Acquisto di beni di consumo 136.925,94

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 604.503,08

Acquisto di beni d'investimento 32.136,20

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA

IC IC PRIMO LEVI
20153 MILANO (MI) VIA PISTOIA, 30 C.F. 97504730157 C.M. MIIC8DS00D

Pagina 8 di 13Data di stampa: 13-03-2026 08:49



Altre spese 448,00

Rimborsi e poste correttive 196,60

Fondo di riserva 863,47
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Il Conto Consuntivo relativo all’Esercizio Finanziario 2025 offre un quadro chiaro e dettagliato della gestione economico-
finanziaria dell’Istituto. L’analisi delle risorse impegnate evidenzia l’impegno costante nella gestione attenta e responsabile
dei fondi disponibili, con l’obiettivo di destinare ogni risorsa in modo mirato e coerente alla realizzazione delle attività
didattiche. Particolare attenzione è stata rivolta alle iniziative previste dal Curricolo d’Istituto e ai progetti di ampliamento
dell’Offerta Formativa, contesti nei quali gli alunni hanno la possibilità di valorizzare le proprie inclinazioni, sviluppare
interessi personali e ampliare le opportunità di apprendimento.

Anche le variazioni di bilancio effettuate nel corso dell’anno sono state adottate esclusivamente per rispondere alle
esigenze del P.T.O.F., che richiede inevitabilmente un adeguamento progressivo durante l’anno scolastico. Infatti, nel corso
della gestione possono emergere nuove necessità organizzative o opportunità formative non sempre prevedibili in fase di
programmazione iniziale.

Nel complesso, la gestione finanziaria dell’Istituto, valutata in relazione agli obiettivi programmati, evidenzia criteri di
efficacia ed efficienza. Si sottolinea inoltre lo sforzo compiuto nel reperire risorse aggiuntive anche attraverso iniziative
autonome, modalità non sempre consueta per un Istituto Comprensivo ma intrapresa con l’intento di ampliare e qualificare
ulteriormente l’offerta formativa.

Il Conto Consuntivo proposto, una volta approvato, sarà pubblicato sul sito web dell’Istituto e reso disponibile all’albo della
scuola. Potrà inoltre essere consultato o richiesto dalle famiglie e da chiunque sia interessato a conoscere l’andamento
della gestione amministrativo-contabile dell’Istituto Comprensivo “Primo Levi” di Milano.

MILANO,  13-03-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Federica Rizzo Chiara Bonetti
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