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Minervino di Lecce, 09  gennaio 2026 
 
 

RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE  
E.F.  2026 

 

Dirigente scolastico: Dott. ssa Silvia Martina ALBERTONE 
 
Direttore dei Servizi Generali  Amministrativi: Dott. Marco SPECCHIA 

 
 
 
La  presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2026 viene formulata tenendo conto 
delle seguenti disposizioni: 

 D.I. n.129 del 28 Agosto 2018; 
 

 Nota M.I.M. Prot. N. 12325 del 01-10-2025;  
  

 Piano Triennale dell’Offerta Formativa. 
 

Il Decreto Interministeriale 129/2018 , coerentemente con tutte le disposizioni relative all’autonomia delle Istituzioni scolastiche, 
fissa le direttive cui attenersi in materia di programma annuale. 
Sembra utile ricordare quelli che sono due principi fondamentali che devono guidare la predisposizione del P.A.: 
 
1. “Le risorse assegnato dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate, senza altro vincolo di 
destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attività di istruzione, di formazione e di orientamento 
proprie dell’istruzione interessata, come previste ed organizzate nel piano triennale dell’offerta formativa (P.T.O.F.)" (art. 2 
c.3) 
2. “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed è improntata a criteri di 
efficacia, efficienza ed economicità e si conforma ai principi della trasparenza, annualità universalità, integrità, unità, veridicità, 
chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio.” (art. 2 c. 1) 
Il Programma Annuale deve pertanto essere strettamente collegato con le attività di istruzione, formazione e di orientamento 
stabilite dal POF e, nel perseguire le finalità previste, è necessario attenersi a criteri di efficacia, efficienza ed economicità. 
Sedi: 
L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 
 
 

Codice 

Meccanografico 
Comune Indirizzo 

LEAA836016 Infanzia - Minervino di Lecce Via Montessori 

LEEE83601B Primaria - Minervino di Lecce Via Edmondo De Amicis, 1 

LEMM83601A Secondaria - Minervino di Lecce - UFFICI Via Duca degli Abruzzi snc 

LEAA836038 Infanzia - Cerfignano Via Duca degli Abruzzi 

LEEE83603D Primaria - Cerfignano Via della Gioventù 

LEMM83602B Secondaria - Cerfignano Via della Gioventù 

LEAA83605A Infanzia - Castro Via dei Gerani, 5 

LEEE83605G Primaria - Castro Via dei Gerani, 5 

LEMM83603C Secondaria - Castro Via dei Gerani, 5 

 

 

 

 

 

ISTITUTO COMPRENSIVO MINERVINO DI LECCE 
Scuola dell’Infanzia – Primaria e Secondaria di primo grado 

Sedi: Minervino di Lecce - Santa Cesarea Terme - Castro 
Via Duca degli Abruzzi - 73027 Minervino di Lecce (Le) 

Tel. 0836.818087 - leic836009@pec.istruzione.it 
leic836009@istruzione.it - www.icminervinole.edu.it 

C.M. LEIC836009 C.F. 92012770753 

 

 

mailto:leic836009@pec.istruzione.it
mailto:leic836009@istruzione.it
http://www.icminervinole.edu.it/
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Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 31 ottobre 2025 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2025/2026 è la seguente: 

 

Numero 
sezioni 

con orario 
ridotto (a) 

 

Numero 
sezioni con 

orario 
normale (b) 

 

Totale 
sezioni 
(c=a+b
) 

 

 

Bambini 

iscritti al 1° 

settembre 

Bambini 
frequentant

i sezioni 
con orario 

ridotto (d) 

Bambini 
frequentanti 

sezioni con 
orario 

normale (e) 

 

Totale 
bambini 

frequentan
ti (f=d+e) 

 

Di cui 

diversamen
te abili 

 

Media 
bambini 
per sezione 
(f/c) 

0 7 7 131 0 138 138 5 19,71 

 
Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 31 ottobre 2025 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2025/2026 è la seguente: 

  
 

 

Numer

o classi 
funzion

anti con 

24 ore 
(a) 

 
Numer

o classi 
funzion

anti a 

tempo 
normal

e (da 

27 a 
30/34 

ore) (b) 

 
 

 

Numero 

classi 
funzionanti 

a tempo 

pieno/prolu
ngato 

(40/36 ore) 

(c) 

 
 

 

 
Totale 
classi 

(d=a+b
+c) 

 
 

 

Alun

ni 
iscrit

ti al 

1°sette
mbre 

(e) 

 

 

Alunni 
frequen

tanti 
classi 

funzion
anti con 
24 ore 

(f) 

 
Alunni 

frequen

tanti 

Classi 

 
Funzion

anti a 

tempo 
normal

e (da 

27 a 
30/34 

ore) 
(g) 

 

Alunni 
frequen

tanti 
classi 

funzion
anti a 
tempo 
pieno/ 
prolung

ato 
(40/36 
ore) (h) 

 
 

 
Totale 

alunni 

frequen
tanti 

(i=f+g

+h) 

 
 

 

 
Di cui 

diversam
ente abili 

 

 

Differen

za tra 
alunni 

iscritti 

al 1° 

settemb

re e 

alunni 
frequen

tanti 

(l=e-i) 

 
 

 

Med

ia 
alun

ni 

per 
clas

se 

(i/d) 

Prime 0 2 2 4 47 0 20 34 54 2 0 13,50 

Seconde 0 1 3 4 62 0 10 52 62 0 0 15,50 

Terze 0 1 3 4 48 0 8 40 48 2 0 12,00 

Quarte 0 1 3 4 54 0 7 47 54 1 0 13,50 

Quinte 0 3 1 4 59 0 39 20 59 1 0 14,75 

Pluricl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 8 12 20 270 0 84 193 277 6 0 13,85 

 

Prime 0 3 0 3 51 0 56 0 56 2 0 18,66 

Seconde 0 4 0 4 59 0 59 0 59 5 0 14,75 

Terze 0 4 0 4 72 0 72 0 72 4 0 18,00 

Pluricl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 11 0 11 182 0 187 0 187 11 0 17,00 

 

Dati Personale - Data di riferimento: 31 ottobre 2025 

 

La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) a.s. 2025/2026  in servizio può così sintetizzarsi: 

 

(A) 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 

(B) 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto N. 

1. Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 76 

2. Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 2 

3. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 7 

4. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

5. Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 1 

6. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

7. Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

8. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 

9. Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 
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10. Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

11. Insegnanti di religione incaricati annuali 3 

12. Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 

13. Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia 
più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 105 

 

(C) 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto N. 

1. Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

2. Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

3. Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

4. Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 4 

5. Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

6. Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

7. Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

8. Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

9. Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

10. Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

11. Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 16 

12. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

13. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

14. Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

15. Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

16. Personale altri profili (guardarob., cuoco, inferm.) a tempo determ. con contratto fino al 30 Giugno 0 

17. Personale ATA a tempo indeterminato part-time 0 

TOTALE PERSONALE ATA 23 

 
Il personale: 
Oltre al Dirigente scolastico di ruolo, l’organico docente ed amministrativo dell’Istituto all’inizio dell’esercizio finanziario risulta essere 
costituito da 128 unità. 
 
L'avanzo di Amministrazione Utilizzato  pari a Euro  173.368,32 e' stato suddiviso  in: 

Avanzo Vincolato 

Voce Descrizione Importo 

A01/02 Fondi Avviso pubblico Mis. PNRR M1C1-1.2 MITD Investimento 1.2 Abil. migrazione al cloud 
(dic. 2022) 

959.20 

A01/03 PNRR M1C1 -1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - Scuole 2421.00 

A02/02 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Minervino 2960.00 

A02/03 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Santa Cesarea Terme 971.00 

A02/04 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Castro 1238.05 

A03/02 Sezione Primavera 13240.13 

A03/03 PNRR e PNSD - DDI Regioni Mezzogiorno - Art. 32 D.L. 41/2021 0.12 

A03/04 PNRR Scuola 4.0 Next Generation Classrooms CODICE PROGETTO: M4C1I3.2-2022-961-P-
21297 CUP: J84D22005780006 

849.33 

A03/05 PNRR "Didattica digitale integrata e formazione del personale scolastico sulla trasformazione 
digitale" 

6.62 

A03/06 M4C1I3.1-2023-1143-P-41349 CREATIVE AND DIGITAL LEARNING - DM 65/2023 32621.35 

A03/07 Investimento 2.1 - Formazione del personale scolastico sulla transizione digitale – D.M. n. 
66/2023 

4915.90 

A03/08 M4C1I1.4-2024-1322-P-51869 “Scuola-in”- DM 19/2024 45968.76 

A03/09 Investimento M4C1I3.1 - Nuove competenze e nuovi linguaggi - D.M. 61/2023 “Realizzazione 
di scambi ed esperienze formative all’estero per studenti e per il personale scolastico" 

14188.00 

A05/01 Viaggi di Istruzione e Visite Guidate 1666.26 

P01/01 Progetto DM 851/2017 E DM 721/2018-laboratori e mat. didattici-finanz.furti e atti vandalici 2326.69 

P01/02 MADRELINGUA IN CLASSE 20822.50 

P04/01 Formazione ed Aggiornamento Personale Docente ed ATA 41.12 

P04/02 Che Scuola Fa - Contributo L.R.31/2009-DGR 1291 del 29/07/2021 208.97 

P04/03 Accordo di Rete: "Un bullo in meno, un sorriso in più" 200.00 

P04/04 RETE ASCOLTARSI PER COMUNICARE - PIANO FORMATIVO CONGIUNTO ZEROSEI 223.52 
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Avanzo non Vincolato 

Voce Descrizione Importo 

A01/01 Funzionamento Generale e Decoro della Scuola 5000.00 

A02/01 Funzionamento Amministrativo Generale 12000.00 

A03/01 Funzionamento Didattico Generale 2539.80 

A06/01 Orientamento Scolastico in Entrata ed in Uscita 8000.00 

  
 
Le Entrate previste in base alle assegnazioni pervenute sono state cosi' distribuite 
 
 
  

 
Voce: 0301/01 Funzionamento Amministrativo-Didattico 

Importo previsione 
 

10.565,33 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A01/01 - Funzionamento Generale e Decoro della Scuola 4.000,00 

A02/01 - Funzionamento Amministrativo Generale 4.000,00 

A03/01 - Funzionamento Didattico Generale 2.365,33 

R98 - FONDO DI RISERVA 200,00 

 

 
Voce: 0604 CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 

Importo previsione 
 

30.000,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A05/01 - Viaggi di Istruzione e Visite Guidate 30.000,00 

 

 
Voce: 0605 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI 

Importo previsione 
 

2.500,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A02/01 - Funzionamento Amministrativo Generale 2.500,00 

 

 
Voce: 0606 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE 

Importo previsione 
 

250,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A02/01 - Funzionamento Amministrativo Generale 250,00 

 

 
 
  
 
Per quanto riguarda le Spese per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti (mod. POF) che 
illustrano compiutamente obiettivi da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate. 
Per quanto riguarda l’aspetto contabile di seguito verranno evidenziate le somme iscritte con il relativo finanziamento utilizzato: 

 
Voce: A01/01 Funzionamento Generale e Decoro della Scuola 

Importo previsione 
 

9.000,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 5.000,00 

0301/01 - Funzionamento Amministrativo-Didattico 4.000,00 

9901 - Reintegro anticipo al Direttore SGA 1.000,00 

 

 
Voce: A01/02 Fondi Avviso pubblico Mis. PNRR M1C1-1.2 MITD Investimento 1.2 Abil. 
migrazione al cloud (dic. 2022) 

Importo previsione 
 

959,20 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 959,20 
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Voce: A01/03 PNRR M1C1 -1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - Scuole 

Importo previsione 
 

2.421,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 2.421,00 

 

 
Voce: A02/01 Funzionamento Amministrativo Generale 

Importo previsione 
 

18.750,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 12.000,00 

0301/01 - Funzionamento Amministrativo-Didattico 4.000,00 

0605 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI 2.500,00 

0606 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE 250,00 

 

 
Voce: A02/02 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Minervino 

Importo previsione 
 

2.960,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 2.960,00 

 

 
Voce: A02/03 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Santa Cesarea Terme 

Importo previsione 
 

971,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 971,00 

 

 
Voce: A02/04 Contributi Diritto allo Studio - Comune di Castro 

Importo previsione 
 

1.238,05 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 1.238,05 

 

 
Voce: A03/01 Funzionamento Didattico Generale 

Importo previsione 
 

4.905,13 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 2.518,58 

0101/11 - Economie Progetto Agenda Sud - 10.2.2A-FSEPON-PU-2024-308 Avviso 134894 21,22 

0301/01 - Funzionamento Amministrativo-Didattico 2.365,33 

 

 
Voce: A03/02 Sezione Primavera 

Importo previsione 
 

13.240,13 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 13.240,13 

 

 

Voce: A03/03 PNRR e PNSD - DDI Regioni Mezzogiorno - Art. 32 D.L. 41/2021 

Importo previsione 

 
0,12 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 0,12 

 

 
Voce: A03/04 PNRR Scuola 4.0 Next Generation Classrooms CODICE PROGETTO: 
M4C1I3.2-2022-961-P-21297 CUP: J84D22005780006 

Importo previsione 
 

849,33 



6 
 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 849,33 

 

 

Voce: A03/05 PNRR "Didattica digitale integrata e formazione del personale scolastico 
sulla trasformazione digitale" 

Importo previsione 

 
6,62 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 6,62 

 

 
Voce: A03/06 M4C1I3.1-2023-1143-P-41349 CREATIVE AND DIGITAL LEARNING - DM 
65/2023 

Importo previsione 
 

32.621,35 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 32.621,35 

 

 
Voce: A03/07 Investimento 2.1 - Formazione del personale scolastico sulla transizione 
digitale – D.M. n. 66/2023 

Importo previsione 
 

4.915,90 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 4.915,90 

 

 
Voce: A03/08 M4C1I1.4-2024-1322-P-51869 “Scuola-in”- DM 19/2024 

Importo previsione 
 

45.968,76 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 45.968,76 

 

 
Voce: A03/09 Investimento M4C1I3.1 - Nuove competenze e nuovi linguaggi - D.M. 
61/2023 “Realizzazione di scambi ed esperienze formative all’estero per studenti e per il 
personale scolastico" 

Importo previsione 
 

14.188,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 14.188,00 

 

 
Voce: A05/01 Viaggi di Istruzione e Visite Guidate 

Importo previsione 
 

31.666,26 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 1.666,26 

0604 - CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 30.000,00 

 

 
Voce: A06/01 Orientamento Scolastico in Entrata ed in Uscita 

Importo previsione 
 

8.000,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 8.000,00 

 

 
Voce: P01/01 Progetto DM 851/2017 E DM 721/2018-laboratori e mat. didattici-
finanz.furti e atti vandalici 

Importo previsione 
 

2.326,69 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 2.326,69 
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Voce: P01/02 MADRELINGUA IN CLASSE 

Importo previsione 
 

20.822,50 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 20.822,50 

 

 
Voce: P04/01 Formazione ed Aggiornamento Personale Docente ed ATA 

Importo previsione 
 

41,12 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 41,12 

 

 
Voce: P04/02 Che Scuola Fa - Contributo L.R.31/2009-DGR 1291 del 29/07/2021 

Importo previsione 
 

208,97 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 208,97 

 

 

Voce: P04/03 Accordo di Rete: "Un bullo in meno, un sorriso in più" 

Importo previsione 

 
200,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 200,00 

 

 
Voce: P04/04 RETE ASCOLTARSI PER COMUNICARE - PIANO FORMATIVO CONGIUNTO 
ZEROSEI 

Importo previsione 
 

223,52 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 223,52 

 

 
  
Il fondo di riserva pari ad Euro 200,00  è stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 
del D.I. n. 129 /2018 dell’importo della dotazione ordinaria iscritta nell’aggregato 03 voce 01 delle entrate del presente programma 
annuale. 
Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri insufficiente e nel limite del 
10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto dall’art. 11 comma 3 del D.I. 129/2018. 
La voce “Z”  Disponibilità finanziaria da programma  pari a Euro 0,00 rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello 
delle uscite. 
 
 
 

CONCLUSIONI 

Tutte le attività didattiche che costituiscono il P.T.O.F. sono realizzate con diversi finanziamenti. Si è 
ritenuto fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’offerta formativa caratterizzato 
dal rispetto delle esperienze culturali e della progettualità interna. 

 
Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di interclasse, di 

intersezione e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie. 

I Progetti in fase di realizzazione sono stati proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio 
d’Istituto. 

 
In particolare, pur nella differenziazione delle diverse attività, si possono individuare all’interno 

dell’identità scolastica alcune linee comuni che caratterizzano le scelte formative dell’Istituto così come già 
esplicitato a pagina 1. 

 
Tenuto conto del contesto complessivo all'interno del quale l'Istituzione Scolastica agisce, delle 

intenzionalità pedagogiche emerse, degli obiettivi e delle linee di sviluppo esplicitate nel programma, è possibile 
esplicitare in sintesi le priorità individuate per la gestione finanziaria e delle risorse umane ovvero, attraverso il 
Programma: 
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 assegnare alle singole iniziative le risorse indispensabili per consentire il regolare funzionamento delle attività 
didattiche ordinarie; 

 garantire un uso razionale e flessibile delle risorse umane per rispondere alle specificità di ogni contesto e conseguire 
un costante miglioramento dell'azione didattica e amministrativa; 

 valorizzare e sostenere le attività progettuali più significative in rapporto agli indirizzi generali per la vita della scuola 
deliberati dal Consiglio di Istituto, nonché agli obiettivi ed indicatori, individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e dal 
conseguente piano di miglioramento di cui all’art. 6, comma 1, de Decreto del Presidente della Repubblica 28.3.2013 n° 80 come 
integrati nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

 utilizzare le risorse attribuendole ai diversi progetti ed incarichi che apportano risultati di valore aggiunto rispetto al 
complesso del lavoro ordinario sostenere iniziative finalizzate all'integrazione della disabilità, degli alunni con bisogni educativi 
speciali, della specificità culturale; 

 prevenire la dispersione scolastica e la devianza; 

 potenziare il patrimonio delle risorse librarie, scientifiche, tecnologiche; 

 sostenere la formazione continua, in itinere, del personale; 
 sostenere percorsi ed azioni sinergicamente realizzati con altri soggetti istituzionali del territorio mediante specifici 

accordi negoziali e di rete. 

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica e di aver 
osservato le norme regolamentari,  si propone l’approvazione del Programma Annuale 2026. 

 
            Il DSGA        LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

Dott. Marco SPECCHIA Dott. ssa Silvia Martina ALBERTONE 
 


