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La vita è prepararsi al futuro, 

 e il miglior modo di prepararsi a vivere 

 è farlo come se non ci fosse domani. 

Albert Einstein 



 
 
 

 

 

CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL'ISTITUZIONE 

SCOLASTICA. 
 

 
Il Conto Consuntivo per l’anno 2022 predisposto dal Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi è stato elaborato tenendo conto dei principi fissati dal Decreto 
Interministeriale n. 129/2018, nonché delle indicazioni, direttive ed istruzioni diramate e impartite dal M.I.M, secondo i principi delle norme sull’autonomia delle 
istituzioni scolastiche e considerato il P.T.O.F. 
Il Conto Consuntivo del Programma Annuale 2022 rendiconta i risultati economico-contabili conseguiti corredati dalla prevista documentazione utile ad una trasparente 
esposizione.  

La scuola programma annualmente la gestione delle proprie risorse finanziarie, fissando le priorità di azione e gli indirizzi che intende perseguire sulla base 

dell’Atto di Indirizzo del dirigente scolastico, delle risultanze del R.A.V, e del Piano di Miglioramento e coerentemente con le priorità e i traguardi del 

P.T.O.F. . 

L’attività di programmazione si concretizza nel Programma annuale, mentre l’attuazione di quanto programmato si evidenzia nel Conto Consuntivo che 

illustra l’andamento della gestione dell’istituzione scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi previsti come peraltro stabilito dal 

D.M.44/2001. 

Il conto consuntivo è composto dal conto finanziario e dal conto del patrimonio. 

 

Per la stesura della presente relazione, che accompagna il conto consuntivo 2022, il D.S.G.A.: 

• ha preso in considerazione il conto finanziario e il conto del patrimonio con i relativi allegati predisposti 

• ha tenuto conto della verifica del Programma annuale 2022  
 
La procedura seguita vede l’invio al Collegio dei Revisori per acquisirne il parere favorevole utile per la successiva approvazione da parte del Consiglio di Istituto. 
 
Per lo svolgimento dell’attività didattica e per la realizzazione di quanto previsto nel PTOF, il nostro Istituto, accanto alle risorse relative all’Avanzo di Amministrazione e 
alla Dotazione Ordinaria Statale, si è avvalso anche di vari contributi versati da “famiglie - comunità montane – vari ed eventuali”. 
Gli stanziamenti previsti per le spese hanno tenuto conto delle risorse finanziarie a disposizione della nostra Istituzione e sono stati strettamente correlati alle spese 
effettivamente sostenute, attraverso una gestione che ha dovuto tenere conto delle caratteristiche logistiche della Scuola. 
 
Pur tenendo presenti tali condizioni, che potrebbero sembrare anche limitative, e pur considerando che in ogni caso la gestione deve tendere al miglioramento del 
servizio che la Scuola istituzionalmente è tenuta ad offrire, nella gestione finanziaria si è cercato di indirizzare le risorse su quelle spese finalizzate a: 



 
 
 

1. acquisto di materiale per consentire lo svolgimento delle attività didattiche (materiale di facile consumo per gli alunni delle classi e materiale per consentire il 
funzionamento delle tecnologie presenti in istituto) 
2. rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, librarie ed amministrative di cui la scuola già dispone; 
3. rafforzare il patrimonio delle risorse informatiche, al fine di mantenere la scuola al passo con una tecnologia che progredisce in maniera vertiginosa; 
4. ampliare l’offerta formativa di cui la scuola è portatrice, con un’attività progettuale ampia, qualificata e innovativa; 
5. migliorare l’offerta formativa di cui la scuola si fa attrice e garante, con il potenziamento di insegnamenti già previsti nelle normali attività; 
6. promuovere il benessere di alunni, famiglie, docenti e migliorare la qualità dell’inclusione scolastica attraverso i numerosi progetti che l’istituto elabora annualmente 
(sportelli di ascolto per gli alunni e di supporto formativo per i docenti per la gestione delle classi complesse;  formazione alle famiglie su temi centrali per l’esercizio della 
genitorialità; prevenzione/intercettazione dei casi a rischio dispersione con interventi di educativa). 

 
 
 
La gestione del Programma Annuale è stata realizzata con Argo area bilancio. 

  

La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze della gestione a consuntivo del Programma Annuale 

relativamente alle entrate e alle spese, al fine di facilitare l'analisi dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel POF 

dell'Istituzione Scolastica. 

 

 
 

 

 



 
 
 

 

 
Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 
La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente: 
Numero sezioni con 

orario ridotto (a) 
Numero sezioni con 
orario normale (b) 

Totale sezioni 
(c=a+b) 

Bambini iscritti al 
1° settembre 

Bambini frequentanti sezioni 
con orario ridotto (d) 

Bambini frequentanti sezioni 
con orario normale (e) 

Totale bambini 
frequentanti  (f=d+e) 

Di cui 
diversamente abili 

Media bambini 
per sezione (f/c) 

0 5 5 111 0 112 112 3 22,40 

 
.................................................. 
 

 

 

 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo 
La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente:  

Numero classi 

funzionanti con 

24 ore (a) 

Numero classi 

funzionanti a tempo 

normale (da 27 a 

30/34 ore) (b) 

Numero classi 

funzionanti a tempo 

pieno/ prolungato 

(40/36 ore) (c) 

Totale classi 

(d=a+b+c) 
Alunni 

iscritti al 1° 

settembre (e)  

Alunni 

frequentanti classi 

funzionanti con 24 

ore (f)  

Alunni frequentanti 

classi funzionanti a 

tempo normale (da 27 

a 30/34 ore) (g) 

Alunni frequentanti 

classi funzionanti a 

tempo pieno/ 

prolungato (40/36 ore) 

(h) 

Totale alunni 

frequentanti 

(i=f+g+h) 

Di cui 

diversa-

mente 

abili 

Differenza tra alunni 

iscritti al 1° settembre 

e alunni frequentanti 

(l=e-i) 

Media 

alunni 

per classe 

(i/d) 

Prime 0 1 2 3 55 0 11 43 54 2 -1 18 

Seconde 0 2 2 4 71 0 27 44 71 1 0 17,75 

Terze 0 1 2 3 54 0 14 41 55 3 1 18,34 

Quarte 0 2 1 3 61 0 46 15 61 4 0 20,34 

Quinte 0 1 2 3 67 0 19 49 68 2 1 22,67 

Pluriclassi 0 2 0 2 23 0 22 0 22 0 -1 11 

Totale 0 9 9 18 331 0 139 192 331 0 0 18,39 

Prime 0 5 2 7 154 0 107 48 155 6 1 22,15 

Seconde 0 5 2 7 158 0 114 44 158 7 0 22,58 

Terze 0 5 1 6 128 0 105 23 128 9 0 21,34 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale 0 15 5 20 440 0 326 115 441 22 1 22,05 

 

 

2. DATI PERSONALE     



 
 
 

Dati Generali Istituto Comprensivo - Data di riferimento: 15 marzo 2023 

           

La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi: 
 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità 

del posto 

NUMERO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 73 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 7 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 7 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 8 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 17 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 3 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 2 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

*da censire solo presso il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni e quindi 

abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 121 

  

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 1 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 3 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 



 
 
 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 13 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 2 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 28 

 

                                                                                    

 

RISULTANZE DATI CONTABILI 
 



 
 
 

CONTO DI CASSA 

Fondo di cassa al 1° Gennaio 2022 262.739,22  
Competenza 178.410,58 

 

SOMME RISCOSSE 
   

 
Residui 88.289,00 

 

 
Totale(1) 266.699,58 

 

 
Competenza 317.091,74 

 

SOMME PAGATE 
   

 
Residui 7.109,65 

 

 
Totale(2) 324.201,39 

 

Differenza (1-2) 
 

-57.501,81 

FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2022 205.237,41 

 

 

L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2022 ammonta a Euro 381.124,37 così determinato: 

 

GESTIONE DEI RESIDUI  
Esercizio Corrente 187.248,36 

 

ATTIVI 
   

 
Esercizi Precedenti 33.165,83 

 

|  Totale(1) 220.414,19 
 

 
Esercizio Corrente 47.397,23 

 

PASSIVI 
   

 
Esercizi Precedenti 0,00 

 

 
|  Totale(2) 47.397,23 

 

Differenza (1-2) 173.016,96 

FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2022 205.237,41 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2022 378.254,37 

  

  

 

 

L'avanzo di Esercizio 2022 di Euro 4.039,97  è così determinato: 

  



 
 
 

ENTRATE ACCERTATE E.F. 2022 365.658,94  

SPESE IMPEGNATE E.F. 2022 364.488,97  

AVANZO ESERCIZIO 2022 1.169,97  

  

 

Passando all'esame delle Entrate e delle Spese, si rilevano le seguenti risultanze, derivanti dalla movimentazione contabile degli Aggregati sulla base della 

Programmazione di Inizio Esercizio, Variazioni di Bilancio e quindi Programmazione Definitiva, Somme Riscosse/Pagate e Somme da Riscuotere / da 

Pagare 

  

  

Aggregato 01 voce 01 - NON VINCOLATO 

    Previsione iniziale 184.739,16 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 184.739,16 

  

 

Aggregato 01 voce 02 - VINCOLATO 

    Previsione iniziale 327.237,20 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 327.237,20 

  

 

Aggregato 02 voce 01 - FONDI SOCIALI EUROPEI (FSE) 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

10/10/2022 37 PROGRAMMA COMPLEMENTARE SCUOLA - 2669 - 805843000000000000000000 _ PON FSE 2017/2020 2.202,06 

Previsione definitiva 2.202,06 

Somme Riscosse 2.202,06 



 
 
 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 02 voce 02 - FONDI EUROPEI DI SVILUPPO REGIONALE (FESR) 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

14/03/2022 7 MAGGIORE ENTRATA PER PON DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E 

NELL'ORGANIZZAZIONE - AVVISO 28966/2021  

53.989,74 

14/03/2022 8 MAGGIORE ENTRATA PER PON REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS: - 

AVVISO20480/2021 -13.1.1A- FESRPON-PI-2021-228-  

58.960,89 

31/05/2022 13 MAGGIORE ENTRATA PER PON FESR - REACT EU -EDUGREEN AVVISO 50636/2021 -13.1.3A- FESRPON-PI-

2021-222- 75 

25.000,00 

01/12/2022 53 Azione 13.1.5 – “Ambienti didattici innovativi per le scuole dell’infanzia" 75.000,00 

Previsione definitiva 212.950,63 

Somme Riscosse 48.629,20 

Somme da riscuotere 164.321,43 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 02 voce 03 - ALTRI FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 03 voce 01 - DOTAZIONE ORDINARIA 

    Previsione iniziale 9.537,67 



 
 
 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

20/10/2022 40 ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE E.F. 2022 PERIODO SETTEMBRE-DICEMBRE 

2022 NOTA PROT NR. 46445 DEL 04/10/2022 

4.817,00 

31/12/2022 64 A.F. 2022 SOFFERENZE E INTEGRAZIONE FUNZ. AMMIN. DIDATTICO  408,34 

Previsione definitiva 14.763,01 

Somme Riscosse 14.763,01 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 03 voce 02 - DOTAZIONE PEREQUATIVA 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 03 voce 03 - FINANZIAMENTI PER L'AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA (EX L.440/97) 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 03 voce 04 - FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC) 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 



 
 
 

  

 

Aggregato 03 voce 05 - ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI DALLO STATO 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

27/12/2022 55 DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA - PAGAMENTO AULE CONC 498  160,00 

27/12/2022 56 DIPARTIMENTO PER LE RISORSE - INNOVAZIONE DIGITALE E DIDATTICA LABORATORIALE 2022 1.000,00 

Previsione definitiva 1.160,00 

Somme Riscosse 1.160,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 03 voce 06 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO 

    Previsione iniziale 898,57 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

14/03/2022 9 MAGGIORE ENTRATA PER FINANZIAMENTO DI RISORSE PER ASSISTENZA PSICOLOGICA - ART 1 

COMMA 697, L N. 234/2021 

1.872,32 

01/04/2022 10 MAGGIOR ENTRATA PER ASSEGNAZIONE RISORSE EX ART 36, COMMA 2, D.L. 21 MARZO 2022, N. 21 3.434,40 

16/11/2022 46 A.F. 2022 DL 104 ARTICOLO 8 ORIENTAMENTO 2022  392,67 

24/11/2022 48 Risorse ex art. 39-bis, comma 1 D.L.115/2022 3.047,54 

Previsione definitiva 9.645,50 

Somme Riscosse 9.196,22 

Somme da riscuotere 449,28 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 04 voce 01 - DOTAZIONE ORDINARIA 



 
 
 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 04 voce 02 - DOTAZIONE PEREQUATIVA 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 04 voce 03 - ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

26/10/2022 41 Contributo mantenimento situazione di pluriclasse - scuola Primaria Ruffinatto 3.182,20 

24/11/2022 49 MANTENIMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI IN TERRITORIO MONTANO A.S. 

22/23_PLURICLASSI_REG.PIEMONTE 

3.400,00 

Previsione definitiva 6.582,20 

Somme Riscosse 3.182,20 

Somme da riscuotere 3.400,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 04 voce 04 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 



 
 
 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 01 - PROVINCIA NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 02 - PROVINCIA VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 03 - COMUNE NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 04 - COMUNE VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

31/05/2022 14 MAGGIORE ENTRATA PER CONTRIBUTO AL POF DEL COMUNE DI GIAVENO ANNO SCOLASTICO 2021/22 5.964,00 



 
 
 

Previsione definitiva 5.964,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 5.964,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 05 - ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

09/01/2023 63 rimborso da croce rossa 1.000,00 

Previsione definitiva 1.000,00 

Somme Riscosse 1.000,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 05 voce 06 - ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 

    Previsione iniziale 3.375,04 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

01/03/2022 4 MAGGIOR ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTO A.S. 2020/21- REGIONE PIEMONTE L.R. N. 3/2014 

(L.16/99) A SOSTEGNO DEL MANTENIMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI IN  

3.390,85 

08/11/2022 44 RESTITUZIONE SOMME NON INCASSATE DAI DEBITORI PER ERRATO IBAN COMUNICATO 3.720,30 

Previsione definitiva 10.486,19 

Somme Riscosse 7.111,15 

Somme da riscuotere 3.375,04 

Differenza 0,00 

  

 



 
 
 

Aggregato 06 voce 01 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

13/06/2022 20 MAGGIORE ENTRATA PER RISORSE DA EROGAZIONE DEL CONTRIBUTO LIBERALE DELLE FAMIGLIE 

ALUNNI - A.S. 202/23 

6.000,00 

10/10/2022 34 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I° GRADO A.S. 2022/2023 530,00 

10/10/2022 36 CONTRIBUTO VOLONTARIO SCUOLE DELL' INFANZIA A.S. 2022/2023 220,00 

12/10/2022 38 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 1.347,00 

07/11/2022 43 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE SCUOLA INFANZIA - PRIMARIA - SECONDARIA I° 305,00 

14/11/2022 45 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 250,00 

27/12/2022 54 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 100,00 

18/10/2022 39 CONTRIBUTO VOLONTARIO DEI GENITORI PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE A GENOVA - FESTIVAL 

DELLA SCIENZA 

2.674,00 

28/11/2022 52 CONTRIBUTO VOLONTARIIO DELLE FAMIGLIE PER PROGETTO MESOPOTAMIA TERRE D'INVENTORI - 

ASSOCIAZIONE NITOKRIS 

332,00 

Previsione definitiva 11.758,00 

Somme Riscosse 11.417,97 

Somme da riscuotere 340,03 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 02 - CONTRIBUTI PER ISCRIZIONE ALUNNI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 03 - CONTRIBUTI PER MENSA SCOLASTICA 

    Previsione iniziale 0,00 



 
 
 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 04 - CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

01/03/2022 5 MAGGIOR ENTRATA PER USCITE DIDATTICHE E VIAGGIO DI ISTRUZIONE - ANNO SCOLASTICO 2021/22 6.000,00 

31/05/2022 12 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTI DELLE FAMIGLIE PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE E 

USCITE DIDATTICHE - A.S. 2021/22 

25.000,00 

10/06/2022 15 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTI DELLE FAMIGLIE PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE E 

USCITE DIDATTICHE - ANNO 2022 

19.000,00 

20/09/2022 33 VIAGGIO D'ISTRUZIONE DEL 23/09/2022 - PARCO AVVENTURA CONDOVE 240,00 

16/11/2022 47 CONTRIBUTO VOLONTARIO PER VISITA AL PLANETARIO DI PINO TORINESE DEL 23/11/2022 935,20 

28/11/2022 51 ULTERIORE INCASSO PER VISITA AL PLANETARIO 9,60 

24/11/2022 50 Contributo volontario dalle famiglie per visita d'istruzione al Castello Masino + bus del 14/12/2022 1.164,00 

27/12/2022 57 CONTRIBUTO VOLONTARIO DELLE FAMIGLIE PER IL PROGETTO SCI A.S. 2022/2023 6.568,20 

Previsione definitiva 58.917,00 

Somme Riscosse 52.010,42 

Somme da riscuotere 6.906,58 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 05 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI  

    Previsione iniziale 7.000,00 

Somme Riscosse 5.047,00 

Somme da riscuotere 1.953,00 

Differenza 0,00 

  



 
 
 

 

Aggregato 06 voce 06 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE 

    Previsione iniziale 800,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

10/10/2022 35 ASSICURAZIONE PERSONALE SCOLASTICO A.S. 2022/2023 229,00 

Previsione definitiva 1.029,00 

Somme Riscosse 540,00 

Somme da riscuotere 489,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 07 - ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 08 - CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

07/11/2022 42 Restituzione somma versata per pagamento doppia FATTURA N.446/21/2 DEL 31/12/2021  238,28 

Previsione definitiva 238,28 

Somme Riscosse 238,28 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  



 
 
 

 

Aggregato 06 voce 09 - CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE NON VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 10 - ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

01/03/2022 2 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER CORSO EXTRASCOLASTICO DI 

LATINO - SSIG - A.S. 2021/22 

470,00 

01/03/2022 6 MAGGIOR ENTRATA PER INCASSO QUOTE PER PROGETTO DI PSICOMOTRICITA' INFANZIA VENTRE 

2021/22 

282,00 

03/05/2022 11 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE PER CERTIFICAZIONE MUSICALE TRINITY  1.300,00 

10/06/2022 18 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER ANNUARIO SCOLASTICO A.S. 2021/2022 1.400,00 

10/06/2022 19 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER DIARIO SCOLASTICO A.S. 2022/2023 2.200,00 

14/06/2022 21 MAGGIORE ENTRATA PER PROGETTI E ATTIVITA' SCUOLA INFANZIA VENTRE A.S. 2021/22 661,50 

14/06/2022 22 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO CERTIFICAZIONE DI 

LINGUA INGLESE A.S. 2021/22 

5.285,00 

14/06/2022 23 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER CORSO EXTRASCOLASTICO DI 

LATINO - SSIG - A.S. 2021/22 

188,00 

14/06/2022 24 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO SCHERMA STORICA E 

ARCIERIA PRIMARIE E - SSIG - A.S. 2021/22 

1.578,00 

14/06/2022 25 MAGGIORE ENTRATA DALLE FAMIGLIE PER PROGETTI DIDATTICI SULLA SCUOLA PRIMARIA - A.S. 

2021/22 

624,50 

18/07/2022 28 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO CERTIFICAZIONE DI 

LINGUA INGLESE A.S. 2021/22 

900,00 

29/08/2022 31 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER DIARIO SCOLASTICO 2022/23 E ANNUARIO 

SCOLASTICO 2021/22 A.S. 2022/2023 

100,00 

28/12/2022 58 ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 5.215,00 



 
 
 

Previsione definitiva 20.204,00 

Somme Riscosse 20.204,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 11 - CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

10/06/2022 16 MAGGIORE ENTRATA PER EROGAZIONE LIBERALE ANNUALE AL POF - DITTA SIDA DI TORTORELLA 

DANIELE 

500,00 

28/06/2022 26 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO QUOTA CONTRIBUTO PER PROGETTO "AMICO LATTE" - ANNO 

2020/21 DITTA AMICO MIO SRL - ALTAMURA (BARI) 

31,75 

02/08/2022 29 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO QUOTA CONTRIBUTO PER PROGETTO "AMICO LATTE" - ANNO 

2021/22 DITTA AMICO MIO SRL - ALTAMURA (BARI) 

25,60 

02/08/2022 30 MAGGIORE ENTRATA PER RISORSE DEDICATE AL PERSONALE SCOLASTICO NELL'AMBITO DEL 

PROGETTO "FRUTTA A SCUOLA 

43,80 

Previsione definitiva 601,15 

Somme Riscosse 601,15 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 06 voce 12 - CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI VINCOLATI  

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 



 
 
 

Aggregato 07 voce 01 - AZIENDA AGRARIA - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 02 - AZIENDA AGRARIA - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 03 - AZIENDA SPECIALE - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 04 - AZIENDA SPECIALE - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 05 - ATTIVITA' PER CONTO TERZI - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 



 
 
 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 06 - ATTIVITA' PER CONTO TERZI - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 07 voce 07 - ATTIVITA' CONVITTUALE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 01 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE DA AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 02 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE DA AMMINISTRAZIONI 

LOCALI 



 
 
 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 03 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA ENTI 

PREVIDENZIALI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 04 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA FAMIGLIE  

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 05 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA IMPRESE  

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 08 voce 06 - RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA ISP 

    Previsione iniziale 0,00 



 
 
 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 01 - ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO STRADALI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 02 - ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO AEREE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 03 - ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO PER VIE D'ACQUA 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 04 - ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI PER UFFICIO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 



 
 
 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 05 - ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREBI PER ALLOGGI E PERTINENZE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 06 - ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI PER LABORATORI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 07 - ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI n.a.c 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 08 - ALIENAZIONE DI MACCHINARI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 



 
 
 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 09 - ALIENAZIONE DI IMPIANTI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 10 - ALIENAZIONE DI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 11 - ALIENAZIONE DI MACCHINE PER UFFICIO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 12 - ALIENAZIONE DI SERVER 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 



 
 
 

  

 

Aggregato 09 voce 13 - ALIENAZIONE DI POSTAZIONI DI LAVORO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 14 - ALIENAZIONE DI PERIFERICHE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 15 - ALIENAZIONE DI APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 16 - ALIENAZIONE DI TABLET E DISPOSITIVI DI TELEFONIA FISSA E MOBILE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  



 
 
 

 

Aggregato 09 voce 17 - ALIENAZIONE DI HARDWARE N.A.C 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 18 - ALIENAZIONE DI OGGETTI DI VALORE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 19 - ALIENAZIONE DI DIRITTI REALI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 20 - ALIENAZIONE DI MATERIALE BIBLIOGRAFICO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 



 
 
 

Aggregato 09 voce 21 - ALIENAZIONE DI STRUMENTI MUSICALI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 09 voce 22 - ALIENAZIONE DI ALTRI BENI MATERIALI n.a.c 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 10 voce 01 - ALIENAZIONE DI SOFTWARE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 10 voce 02 - ALIENAZIONE DI BREVETTI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 10 voce 03 - ALIENAZIONE DI OPERE DI INGEGNO E DIRITTI D'AUTORE 



 
 
 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 10 voce 04 - ALIENAZIONE DI ALTRI BENI IMMATERIALI n.a.c 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 11 voce 01 - PROVENTI DERIVANTI DALLE SPONSORIZZAZIONI 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

10/06/2022 17 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI DA SPONSOR PER PUBBLICITA' SU DIARIO SCOLATICO A.S. 

2022/2023 

1.150,00 

Previsione definitiva 1.150,00 

Somme Riscosse 1.100,00 

Somme da riscuotere 50,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 11 voce 02 - DIRITTI REALI DI GODIMENTO 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 



 
 
 

  

 

Aggregato 11 voce 03 - CANONI OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 11 voce 04 - PROVENTI DA CONCESSIONI SU BENI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 12 voce 01 - INTERESSI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 12 voce 02 - INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

01/03/2022 3 MAGGIOR ENTRATA PER INTERESSI BANCARI FRUTTIFERI T.U. ANNO 2021 0,02 

Previsione definitiva 0,02 



 
 
 

Somme Riscosse 0,02 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 12 voce 03 - ALTRE ENTRATE n.a.c 

    Previsione iniziale 0,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

28/06/2022 27 MAGGIORE ENTRATA DEL RIMBORSO PER ERRONEO DOPPIO PAGAMENTO DEL SERVIZIO ARUBA  7,90 

Previsione definitiva 7,90 

Somme Riscosse 7,90 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 13 voce 01 - MUTUI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  

 

Aggregato 13 voce 02 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO CASSIERE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Riscosse 0,00 

Somme da riscuotere 0,00 

Differenza 0,00 

  



 
 
 

 

 

 

 

Riassumendo:  

Programmazione definitiva Somme accertate Somme riscosse Somme rimaste da riscuotere Differenze in + o in - 

876.635,30 365.658,94 178.410,58 187.248,36 510.976,36 

 

 

 

 

Nello specifico i Progetti/Attività hanno determinato le seguenti risultanze:  

Aggregato A voce 01 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 

    Previsione iniziale 37.353,60 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

27/12/2022 55 DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA - PAGAMENTO AULE CONC 498  160,00 

28/12/2022 60 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO 0,00 

09/01/2023 63 rimborso da croce rossa 1.000,00 

31/12/2022 64 A.F. 2022 SOFFERENZE E INTEGRAZIONE FUNZ. AMMIN. DIDATTICO  408,34 

01/04/2022 10 MAGGIOR ENTRATA PER ASSEGNAZIONE RISORSE EX ART 36, COMMA 2, D.L. 21 MARZO 2022, N. 21 3.434,40 

20/10/2022 40 ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE E.F. 2022 PERIODO SETTEMBRE-DICEMBRE 

2022 NOTA PROT NR. 46445 DEL 04/10/2022 

2.000,00 

24/11/2022 48 Risorse ex art. 39-bis, comma 1 D.L.115/2022 2.000,00 

Previsione definitiva 45.356,34 

Somme Pagate 25.926,66 

Somme da pagare 10.418,68 

Economie 9.011,00 

  

 



 
 
 

Aggregato A voce 02 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 

    Previsione iniziale 31.152,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

01/03/2022 3 MAGGIOR ENTRATA PER INTERESSI BANCARI FRUTTIFERI T.U. ANNO 2021 0,02 

28/06/2022 27 MAGGIORE ENTRATA DEL RIMBORSO PER ERRONEO DOPPIO PAGAMENTO DEL SERVIZIO ARUBA  7,90 

10/10/2022 35 ASSICURAZIONE PERSONALE SCOLASTICO A.S. 2022/2023 229,00 

07/11/2022 42 Restituzione somma versata per pagamento doppia FATTURA N.446/21/2 DEL 31/12/2021  238,28 

27/12/2022 56 DIPARTIMENTO PER LE RISORSE - INNOVAZIONE DIGITALE E DIDATTICA LABORATORIALE 2022 1.000,00 

28/12/2022 60 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO 0,00 

20/10/2022 40 ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE E.F. 2022 PERIODO SETTEMBRE-DICEMBRE 

2022 NOTA PROT NR. 46445 DEL 04/10/2022 

1.500,00 

Previsione definitiva 34.127,20 

Somme Pagate 18.389,19 

Somme da pagare 0,00 

Economie 15.738,01 

  

 

Aggregato A voce 03 - DIDATTICA 

    Previsione iniziale 175.375,29 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

07/11/2022 43 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE SCUOLA INFANZIA - PRIMARIA - SECONDARIA I° 305,00 

14/11/2022 45 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 250,00 

27/12/2022 54 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 100,00 

28/12/2022 59 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO 0,00 

10/06/2022 16 MAGGIORE ENTRATA PER EROGAZIONE LIBERALE ANNUALE AL POF - DITTA SIDA DI TORTORELLA 

DANIELE 

500,00 

10/06/2022 17 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI DA SPONSOR PER PUBBLICITA' SU DIARIO SCOLATICO A.S. 

2022/2023 

1.150,00 

10/06/2022 18 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER ANNUARIO SCOLASTICO A.S. 2021/2022 1.400,00 



 
 
 

10/06/2022 19 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER DIARIO SCOLASTICO A.S. 2022/2023 2.200,00 

13/06/2022 20 MAGGIORE ENTRATA PER RISORSE DA EROGAZIONE DEL CONTRIBUTO LIBERALE DELLE FAMIGLIE 

ALUNNI - A.S. 202/23 

6.000,00 

14/06/2022 24 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO SCHERMA STORICA E 

ARCIERIA PRIMARIE E - SSIG - A.S. 2021/22 

1.578,00 

28/06/2022 26 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO QUOTA CONTRIBUTO PER PROGETTO "AMICO LATTE" - ANNO 

2020/21 DITTA AMICO MIO SRL - ALTAMURA (BARI) 

31,75 

02/08/2022 29 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO QUOTA CONTRIBUTO PER PROGETTO "AMICO LATTE" - ANNO 

2021/22 DITTA AMICO MIO SRL - ALTAMURA (BARI) 

25,60 

02/08/2022 30 MAGGIORE ENTRATA PER RISORSE DEDICATE AL PERSONALE SCOLASTICO NELL'AMBITO DEL 

PROGETTO "FRUTTA A SCUOLA 

43,80 

29/08/2022 31 MAGGIOR ENTRATA PER CONTRIBUTI FAMIGLIE PER DIARIO SCOLASTICO 2022/23 E ANNUARIO 

SCOLASTICO 2021/22 A.S. 2022/2023 

100,00 

10/10/2022 34 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I° GRADO A.S. 2022/2023 530,00 

10/10/2022 36 CONTRIBUTO VOLONTARIO SCUOLE DELL' INFANZIA A.S. 2022/2023 220,00 

12/10/2022 38 CONTRIBUTO VOLONTARIO FAMIGLIE PER ALUNNI FREQUENTANTI A.S. 2022/2023 1.347,00 

28/12/2022 58 ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 5.215,00 

28/12/2022 60 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO 0,00 

01/03/2022 6 MAGGIOR ENTRATA PER INCASSO QUOTE PER PROGETTO DI PSICOMOTRICITA' INFANZIA VENTRE 

2021/22 

282,00 

14/06/2022 21 MAGGIORE ENTRATA PER PROGETTI E ATTIVITA' SCUOLA INFANZIA VENTRE A.S. 2021/22 661,50 

14/06/2022 25 MAGGIORE ENTRATA DALLE FAMIGLIE PER PROGETTI DIDATTICI SULLA SCUOLA PRIMARIA - A.S. 

2021/22 

624,50 

01/03/2022 4 MAGGIOR ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTO A.S. 2020/21- REGIONE PIEMONTE L.R. N. 3/2014 

(L.16/99) A SOSTEGNO DEL MANTENIMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI IN  

3.390,85 

26/10/2022 41 Contributo mantenimento situazione di pluriclasse - scuola Primaria Ruffinatto 3.182,20 

01/03/2022 2 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER CORSO EXTRASCOLASTICO DI 

LATINO - SSIG - A.S. 2021/22 

470,00 

14/06/2022 23 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER CORSO EXTRASCOLASTICO DI 

LATINO - SSIG - A.S. 2021/22 

188,00 

19/08/2022 32 RISORSE EX ART. 58 VARIAZIONI SU CAPITOLI SI SPESA PER ASSESTAMENTO E COPERTURA 3.000,00 

14/03/2022 8 MAGGIORE ENTRATA PER PON REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS: - 

AVVISO20480/2021 -13.1.1A- FESRPON-PI-2021-228-  

58.960,89 

14/03/2022 7 MAGGIORE ENTRATA PER PON DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E 

NELL'ORGANIZZAZIONE - AVVISO 28966/2021  

53.989,74 

14/03/2022 9 MAGGIORE ENTRATA PER FINANZIAMENTO DI RISORSE PER ASSISTENZA PSICOLOGICA - ART 1 

COMMA 697, L N. 234/2021 

1.872,32 



 
 
 

31/05/2022 13 MAGGIORE ENTRATA PER PON FESR - REACT EU -EDUGREEN AVVISO 50636/2021 -13.1.3A- FESRPON-PI-

2021-222- 75 

25.000,00 

31/05/2022 14 MAGGIORE ENTRATA PER CONTRIBUTO AL POF DEL COMUNE DI GIAVENO ANNO SCOLASTICO 

2021/22 

5.964,00 

20/10/2022 40 ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE E.F. 2022 PERIODO SETTEMBRE-DICEMBRE 

2022 NOTA PROT NR. 46445 DEL 04/10/2022 

1.317,00 

24/11/2022 49 MANTENIMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI IN TERRITORIO MONTANO A.S. 

22/23_PLURICLASSI_REG.PIEMONTE 

3.400,00 

Previsione definitiva 358.674,44 

Somme Pagate 114.919,72 

Somme da pagare 25.964,53 

Economie 217.790,19 

  

 

Aggregato A voce 04 - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 

    Previsione iniziale 500,00 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

28/12/2022 61 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO -500,00 

Previsione definitiva 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  

 

Aggregato A voce 05 - VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 

    Previsione iniziale 3.600,92 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

01/03/2022 5 MAGGIOR ENTRATA PER USCITE DIDATTICHE E VIAGGIO DI ISTRUZIONE - ANNO SCOLASTICO 2021/22 6.000,00 

31/05/2022 12 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTI DELLE FAMIGLIE PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE E 

USCITE DIDATTICHE - A.S. 2021/22 

25.000,00 



 
 
 

10/06/2022 15 MAGGIORE ENTRATA PER INCASSO CONTRIBUTI DELLE FAMIGLIE PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE E 

USCITE DIDATTICHE - ANNO 2022 

19.000,00 

20/09/2022 33 VIAGGIO D'ISTRUZIONE DEL 23/09/2022 - PARCO AVVENTURA CONDOVE 240,00 

31/12/2022 62 Spostamento in altro capitolo 0,00 

18/10/2022 39 CONTRIBUTO VOLONTARIO DEI GENITORI PER VIAGGIO DI ISTRUZIONE A GENOVA - FESTIVAL 

DELLA SCIENZA 

2.674,00 

16/11/2022 47 CONTRIBUTO VOLONTARIO PER VISITA AL PLANETARIO DI PINO TORINESE DEL 23/11/2022 935,20 

28/11/2022 51 ULTERIORE INCASSO PER VISITA AL PLANETARIO 9,60 

24/11/2022 50 Contributo volontario dalle famiglie per visita d'istruzione al Castello Masino + bus del 14/12/2022 1.164,00 

Previsione definitiva 58.623,72 

Somme Pagate 54.607,14 

Somme da pagare 1.164,00 

Economie 2.852,58 

  

 

Aggregato A voce 06 - ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 

    Previsione iniziale 1.575,19 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

16/11/2022 46 A.F. 2022 DL 104 ARTICOLO 8 ORIENTAMENTO 2022  392,67 

Previsione definitiva 1.967,86 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 1.967,86 

  

 

Aggregato P voce 01 - PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE" 

    Previsione iniziale 44.526,84 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

01/12/2022 53 Azione 13.1.5 – “Ambienti didattici innovativi per le scuole dell’infanzia" 75.000,00 

Previsione definitiva 119.526,84 



 
 
 

Somme Pagate 19.273,07 

Somme da pagare 0,00 

Economie 100.253,77 

  

 

Aggregato P voce 02 - PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE" 

    Previsione iniziale 216.696,18 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

27/12/2022 57 CONTRIBUTO VOLONTARIO DELLE FAMIGLIE PER IL PROGETTO SCI A.S. 2022/2023 6.568,20 

08/11/2022 44 RESTITUZIONE SOMME NON INCASSATE DAI DEBITORI PER ERRATO IBAN COMUNICATO 3.720,30 

10/10/2022 37 PROGRAMMA COMPLEMENTARE SCUOLA - 2669 - 805843000000000000000000 _ PON FSE 2017/2020 2.202,06 

28/11/2022 52 CONTRIBUTO VOLONTARIIO DELLE FAMIGLIE PER PROGETTO MESOPOTAMIA TERRE D'INVENTORI - 

ASSOCIAZIONE NITOKRIS 

332,00 

Previsione definitiva 229.518,74 

Somme Pagate 76.083,96 

Somme da pagare 6.566,82 

Economie 146.867,96 

  

 

Aggregato P voce 03 - PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI" 

    Previsione iniziale 3.573,79 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. 

Variazione 

Descrizione Importo 

14/06/2022 22 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO CERTIFICAZIONE DI 

LINGUA INGLESE A.S. 2021/22 

5.285,00 

18/07/2022 28 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE VERSATE PER PROGETTO CERTIFICAZIONE DI 

LINGUA INGLESE A.S. 2021/22 

900,00 

03/05/2022 11 MAGGIORE ENTRATA PER QUOTE DELLE FAMIGLIE PER CERTIFICAZIONE MUSICALE TRINITY  1.300,00 

Previsione definitiva 11.058,79 

Somme Pagate 5.309,00 



 
 
 

Somme da pagare 0,00 

Economie 5.749,79 

  

 

Aggregato P voce 04 - PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 

    Previsione iniziale 12.937,65 

Variazioni apportate in corso d'anno 

Data Nr. Variazione Descrizione Importo 

28/12/2022 61 SPOSTAMENTO IN ALTRA ATTIVITA'/PROGETTO 500,00 

19/08/2022 32 RISORSE EX ART. 58 VARIAZIONI SU CAPITOLI SI SPESA PER ASSESTAMENTO E COPERTURA -3.000,00 

24/11/2022 48 Risorse ex art. 39-bis, comma 1 D.L.115/2022 1.047,54 

Previsione definitiva 11.485,19 

Somme Pagate 2.583,00 

Somme da pagare 413,20 

Economie 8.488,99 

  

 

Aggregato P voce 05 - PROGETTI PER "GARE E CONCORSI" 

    Previsione iniziale 32,50 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 32,50 

  

 

Aggregato G voce 01 - AZIENDA AGRARIA 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  



 
 
 

 

Aggregato G voce 02 - AZIENDA SPECIALE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  

 

Aggregato G voce 03 - ATTIVITA' PER CONTO TERZI 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  

 

Aggregato G voce 04 - ATTIVITA' CONVITTUALE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  

 

Aggregato R voce 98 - FONDO DI RISERVA 

    Previsione iniziale 953,77 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 953,77 

  

 



 
 
 

Aggregato D voce 100 - DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

    Previsione iniziale 0,00 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 0,00 

  

 

 

Riassumendo:  

Programmazione definitiva Somme impegnate Somme pagate Somme rimaste da pagare Differenze in + o in - 

871.325,39 364.488,97 317.091,74 47.397,23 506.836,42 
 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

Residui Attivi e Passivi dell’esercizio Finanziario 2020 e degli Esercizi Precedenti 

  

La situazione dei Residui attivi e passivi a fine esercizio, rappresentata nell’allegato Modello L è la seguente: 
  

  Iniziali al 
1/1/2022 

Riscossi Da riscuotere Residui  alla 
chiusura  eserc

izio 2022 

Variaz. in 
diminuzione 

Totale Residui 

Residui Attivi 264.725,22 88.289,00 176.436,22 187.248,36 -143.270,39 220.414,19 

  

  Iniziali al 

1/1/2022 
Pagati Da pagare Residui  alla 

chiusura  eserc

izio 2020 

Variaz. in 

diminuzione 
Totale Residui 

Residui Passivi 15.488,08 7.109,65 8.378,43 47.397,23 -8.378,43 47.397,23 

  

 

Conto Patrimoniale 

  

Dal Modello K, concernente il Conto del Patrimonio, risulta una consistenza patrimoniale pari ad € 550.101,36 al 31/12/2022 

 I valori esposti dall'Istituzione Scolastica sono i seguenti: 
  

  Situazione al 1/1/2020 Variazioni Situazione al 31/12/2020 

ATTIVO       

Totale Immobilizzazioni 130.373,04 +41.473,95 171.846,99 

Totale Disponibilità 527.464,44 -101.812,84 425.651,60 

Totale dell'attivo 271.714,34 -60.388,89 597.498,59 

Deficit Patrimoniale       

Totale a pareggio 271.714,34 +40.980,91 312.695,25 

PASSIVO       

Totale debiti 39.219,80 +1.326,52 40.546,32 

Consistenza Patrimoniale 642.349,40 -92.248,04 550.101,36 



 
 
 

Totale passivo 657.837,48 -60.338,89 597.498,59 

 

La consistenza finale dei beni inventariati concorda con le risultanze del registro inventario al 31/12/2022 

Si rappresenta che, a fine esercizio finanziario 2022, come indicato nella comunicazione MIUR 2233 del 02/04/2012, si è proceduto all’ammortamento dei 

beni mobili esistenti in inventario al 31/12/2022 in modo di mantenere aggiornati i valori rappresentati nella consistenza patrimoniale di cui al prospetto 

dell’attivo del conto del patrimonio – modello K.  

 

 



 
 
 

 
 

 



 
 
 

 

 

CONCLUSIONI 

PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 NON SONO STATI ATTIVATI: 

• REGISTRO DELLE MINUTE SPESE; 

• CONTO CORRENTE POSTALE; 

• CARTE DI CREDITO; 

 

CONCLUSIONI 
Nel corso dell’esercizio 2022 la gestione si è ispirata ai criteri di efficacia, efficienza ed economicità per raggiungere gli obiettivi prefissati sfruttando al meglio le risorse 
disponibili. Si è operato nell’ambito di una programmazione finalizzata ad armonizzare la progettazione educativo-didattica con quella finanziaria e consentire, in tal 
modo, di migliorare l’efficacia del servizio erogato. 
Si ritiene di poter esprimere una valutazione di efficacia della gestione della Scuola sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi 

effettivamente sostenuti. 

In rapporto a quanto esposto, si può affermare che: 

▪ tutti gli impegni di spesa (Attività negoziale) per l’acquisto di beni e servizi sono stati assunti nel rispetto delle norme amministrativo - contabili, contenute 

nel D.I. 129/2018 

▪ tutti gli impegni di spesa per il trattamento fondamentale agli insegnanti supplenti brevi e saltuari riguardano esclusivamente quei casi in cui non si sono 

potuti sostituire i docenti assenti con risorse interne, il relativo riepilogo delle spese è contenuto nel Modello M; 

▪ tutti gli impegni assunti dalla Istituzione Scolastica avevano la copertura finanziaria e sono stati formalizzati con contratto, lettera di incarico e/o nomina 

che costituiscono documentazione di supporto ai relativi pagamenti; 

▪ le retribuzioni fondamentali e accessorie corrisposte rispettano le tabelle contrattuali vigenti all’atto del conferimento degli incarichi o della stipula dei 

contratti; 

▪ sono stati incassati contributi volontari delle famiglie ad integrazione del finanziamento statale per attività previste nel Piano dell’Offerta Formativa; 

▪ tutti i movimenti finanziari trovano riscontro nei registri e nei partitari delle entrate e delle uscite, nonché nel registro del giornale di cassa e, per i beni 

soggetti ad inventario, nei registri degli inventari. 

 

La presente relazione riassume il contenuto di quanto di seguito indicato: 

• riferimento ai programmi, ai progetti e agli obiettivi individuati ed approvati dagli organi di governo della Scuola; 

• riferimento alle attività e passività patrimoniali; 

• riferimento ai programmi di spesa in conto capitale o d'investimento; 

• valutazione dei risultati dell'esercizio in termini finanziari, economici e patrimoniali anche in relazione ai residui attivi e passivi dell’E. F. 2022; 

• valutazione economica dei costi, delle entrate e delle variazioni patrimoniali derivanti dall'attività svolta; 

• valutazione dei risultati raggiunti in termini di efficienza e di efficacia; 



 
 
 

• valutazione dell'attività svolta e delle risorse di ogni natura impiegate ed elaborazione di proposte per il futuro, per poter attivare azioni correttive, cioè 

attività che, partendo dall’analisi dei problemi, consentano di indagare sulle cause che li hanno generati, per approntare strategie dirette 

alla loro risoluzione: elaborare piani dell’organizzazione scolastica volti al miglioramento continuo 

dell’azione didattica e amministrativa. 

La relazione illustra i risultati finali della gestione finanziaria del Programma Annuale 2022 e si presenta strutturalmente conforme ad esso, rilevando i 

risultati della gestione sotto il profilo della competenza finanziaria, legata alla dinamica degli accertamenti e degli impegni. 

Questi risultati vanno esaminati tenendo conto delle situazioni in cui si è operato: si è dovuto attraversare 

un periodo di sensibilizzazione estesa a tutto il personale in quanto il sistema organizzativo è costituito da persone e non ci possono essere trasformazioni 

senza la partecipazione convinta di tutti gli operatori della Scuola. 

 

Aderendo in pieno alla “logica di budget”, che richiede solo in fase di progettazione una relazione tra finanziamenti e spesa, si è operato coscientemente nella 

direzione di verificare, una volta approvato il Programma Annuale, la dinamica delle entrate e delle spese rispetto alla loro previsione iniziale.  
  

Il Dirigente Scolastico e il Direttore SGA, nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituto, precisano che gli obiettivi fissati nel PTOF sono stati raggiunti 
ed i Progetti sono stati realizzati con risultati positivi. Per la realizzazione del POF vi è stato il coinvolgimento e la partecipazione sia del personale docente che del personale 
amministrativo e ausiliario. 
 
Si dichiara infine che: 
1) le scritture, di cui al giornale di cassa, concordano con le risultanze del conto corrente bancario, e il modello 56T della Tesoreria dello Stato; 
2) i beni mobili acquistati sono stati regolarmente registrati sul libro dell’inventario; 
3) le ritenute previdenziali ed assistenziali relative all’anno 2022 sono state trattenute e versate agli enti competenti; 
4) le reversali e i mandati sono stati compilati in ogni loro parte; 
5) non vi sono state gestioni fuori bilancio; 
6) le liquidazioni dei compensi sono contenute nell’ambito delle disponibilità dei singoli accreditamenti, trovano giustificazione in regolari atti amministrativi del 
Dirigente Scolastico e corrispondono a prestazioni effettivamente rese dal personale; 
7) la contabilità scolastica è stata tenuta nel rispetto delle disposizioni di tutela della privacy, come previsto dal D.lgs 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e successive integrazioni e modificazioni. 
8) E’ stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati. 

 

                  IL DIRETTORE DEI SERVIZI                                                                         IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                     GENERALI E AMMINISTRATIVI                                                    Dott.ssa Sandra TEAGNO 

                Sig. Domenico LO RASO           

  

  

  



 
 
 

DICHIARAZIONE AI SENSI DEL PUNTO 26 DELL'ALLEGATO B 

DEL DISCIPLINARE TECNICO IN MATERIA DI MISURE MINIME DI SICUREZZA 

  

(Dichiarazione da inserire ed utilizzare nella relazione accompagnatoria del bilancio d'esercizio, se dovuta) 

  

  

  

Il sottoscritto Dirigente scolastico, titolare del trattamento dei dati personali dell'Istituto Scolastico, ai sensi del Codice in materia di protezione dei dati 

personali di cui al D.Lgs. n.196/2003, sotto la propria esclusiva responsabilità 

  

Dichiara 

 

ai sensi ed agli effetti del punto 26 dell'allegato B del disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza, di avere adottato all'interno della propria 

struttura tutte le misure minime di sicurezza del trattamento dei dati personali e di avere redatto ed aggiornato il documento programmatico sulla sicurezza 

del trattamento dei dati personali nonché tutte le procedure necessarie ed indispensabili per il corretto e legittimo trattamento dei dati personali in conformità 

del citato D.Lgs. n.196/2003. 

 

Giaveno 13/03/2023 

  

  

  

In fede 

Il titolare del trattamento 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

  Dott.ssa Sandra TEAGNO 
.  

  
 

 

 

 

  
  
  
  

 


