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Al Collegio dei docenti 

 

e P.C. 

Al Consiglio di Istituto  

Al Personale Ata 

Al DSGA 

All’Albo 

 

 

OGGETTO: Atto d’Indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del piano triennale 

dell’offerta formativa ex art.1, comma 14, legge n.107/2015 - aa.ss.2025/2028 – Integrazione 

per l’a.s. 2025/2026 

 

PREMESSA  

 

Nell’anno scolastico appena iniziato il Collegio dei Docenti avrà come compito prioritario quello di definire 

puntualmente e dettagliatamente il PTOF per il triennio 2025-2028 partendo dal documento già messo a 

punto nello scorso anno scolastico e che ne definisce gli elementi strategici. Le linee individuate nel presente 

Atto, vogliono definire un indirizzo per il Collegio dei docenti sia nella definizione del Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa 2025-2028 che nell’elaborazione dei processi che sono fortemente correlati alle 

priorità individuate nel RAV-POFT-PDM e che nell’a.s. 2025-2026 dovranno essere oggetto di prospettive 

di ulteriore miglioramento e recupero. 

L’obiettivo del documento è quello di fornire una indicazione sulle modalità di elaborazione, i contenuti 

indispensabili, gli obiettivi strategici, le priorità, gli elementi caratterizzanti l’identità dell’Istituzione che 

devono trovare adeguata esplicitazione nel POF Triennale e sugli adempimenti che il corpo docente è 

chiamato a svolgere in base alla normativa vigente. 

Tutte le azioni di pianificazione e di gestione devono avere come orizzonte la garanzia del diritto allo studio 

degli studenti e il loro successo formativo, garantendone la crescita come cittadini consapevoli in un ambiente 

sereno e inclusivo. 

La partecipazione attiva e costante, la trasparenza, l’assunzione di un modello operativo finalizzato al 

miglioramento continuo di tutti i processi di cui si compone l’attività della scuola non possono realizzarsi 

solo per effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti, quale espressione 

della vera professionalità che va oltre l’esecuzione di compiti ordinari, ancorché fondamentali, e sa fare la 

differenza.  

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
mailto:rmis12400d@istruzione.it
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del 

sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle 

disposizioni legislative vigenti”; 

PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che: 

• le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre 

dell'anno scolastico precedente il triennio di riferimento, il Piano 

Triennale dell'Offerta Formativa (d’ora in poi: Piano) e che lo stesso 

deve essere aggiornato entro il 31 ottobre di ciascun anno scolastico; 

• il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli 

indirizzi per le attività della Scuola e delle scelte di gestione e di 

amministrazione definiti dal Dirigente scolastico; 

• il Piano è approvato dal Consiglio d’Istituto; 

• esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la 

compatibilità con i limiti d’organico assegnato e, all’esito della 

verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM; 

• una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano 

verrà pubblicato nel portale unico dei dati della scuola; 

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli Enti Locali e dalle diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché 

dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e degli studenti; 

VISTO l’atto di indirizzo emanato dal Dirigente Scolastico, prof.ssa Katia  Tedeschi, 

con prot. 775 del 16 dicembre 2024 che qui si riprende e si adotta 

integralmente; 

VISTA La nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 39343 del 27/9/2024 che 

indica che nella fase annuale di aggiornamento del PTOF che parte da 

settembre 2025 le scuole potranno procedere alla definizione puntuale del 

PTOF 2025-2028 partendo dagli aspetti strategici già individuati nel corso 

dell’anno scolastico 2024/2025; 

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
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VISTO il Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028 dell’IIS Colombo 

pubblicato sul portale scuola in chiaro e nella sezione Amministrazione 

Trasparente del sito web; 

PREMESSO che la formulazione del presente atto d’indirizzo è attribuita al dirigente 

scolastico dalla L.107/2015 e che l’emanazione dell’atto è finalizzata ad 

orientare l’attività decisionale del Collegio docenti in merito agli obiettivi 

indicati e alle delibere necessarie per realizzarle, il dirigente; 

RITENUTO di dover procedere all’integrazione della direttiva di cui al prot. 7755 del 

16/12/2024; 

 

EMANA 

 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, n. 107, 

la seguente 

Integrazione all’atto d’indirizzo per il PTOF 2025-2028 

 

per le attività della Scuola e le scelte di gestione e di amministrazione. 

 

Principi generali per l’integrazione del documento PTOF 2025-2028 

Il PTOF costituisce il documento attraverso il quale l’Istituto definisce la propria strutturazione del 

curricolo, delle attività, dell’organizzazione, della valorizzazione e promozione delle risorse umane e non; 

finalità prioritarie dell’IIS Colombo sono l’inclusione, la personalizzazione dei percorsi educativi, il 

successo formativo, la valorizzazione delle attitudini e delle inclinazioni di ogni studente, la promozione 

delle eccellenze ed il contrasto al bullismo e al cyberbullismo. L’istituto si propone di assicurare il 

raggiungimento del profilo culturale per competenze relativo all’indirizzo scelto e di accompagnare lo 

sviluppo di una coscienza civica e sostenibile, nonché di favorire l’orientamento degli studenti secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente.  

Si precisa che la collaborazione tra tutte le risorse dell’Istituto, la motivazione, il clima relazionale e il 

benessere organizzativo, la consapevolezza e la motivazione delle scelte operate, la partecipazione, la 

trasparenza, l’adozione di un modello operativo teso al miglioramento dei processi coinvolgono le 

componenti tutte della comunità scolastica, chiamate ad esprimere le loro professionalità, indispensabili 

per realizzare un Piano che sia reale strumento di lavoro. 

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
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Il Collegio docenti è quindi chiamato ad aggiornare il PTOF secondo quanto di seguito individuato dal 

dirigente: 

• il percorso formativo, distinto per indirizzi di studio, è finalizzato al conseguimento del successo 

formativo di tutti gli studenti in un’ottica di: inclusione; potenziamento didattico; collaborazione 

con enti universitari e di ricerca, associazioni e imprese del territorio; internazionalizzazione; 

orientamento formativo; cittadinanza attiva e sostenibilità; prevenzione e contrasto a ogni forma 

di violenza e discriminazione ivi inclusi i fenomeni di bullismo e cyberbullismo; valorizzazione e 

promozione delle eccellenze; valorizzazione delle inclinazioni e delle attitudini; 

• l’Istituto si propone come comunità educante, polo formativo ed educativo, in virtù dei percorsi 

formativi e delle attività di PCTO, realizzate anche in collaborazione con enti e strutture del 

territorio, e si propone di offrire occasioni formative orientate allo sviluppo di competenze di 

cittadinanza attiva e all’inclusione; 

• la scuola si propone di progettare per competenze, intendendo per competenza un criterio 

unificante del sapere: per svolgere compiti articolati e complessi è necessario che le conoscenze e 

le abilità si integrino con attitudini, motivazioni, emozioni, comportamenti e atteggiamenti che 

consentano di agire nella società con autonomia e responsabilità. 

 

Il PTOF deve essere elaborato in coerenza con: 

 

- le Raccomandazioni europee del 2018 “Competenze chiave per l’apprendimento 

permanente”; 

- le finalità del Sistema Nazionale di Istruzione e formazione come esplicitati all’art. 1, comma 1 

della Legge 107/2015; 

- i traguardi d competenza e il Profilo culturale dello studente definiti dalle Indicazioni nazionali; 

- il D.M. 139 del 2007 Regolamento recante norme in materia di adempimento dell’obbligo di 

istruzione; 

- le Linee guida per l’insegnamento dell’Educazione civica, ai sensi dell’art.3 della Legge n. 

92/2019 e il D.M. 183 del 7/9/2024; 

- le Linee guida per gli studenti e le studentesse con Bisogni educativi speciali; 

- il D.P.R. 249/98 Statuto delle studentesse e degli studenti, come modificato dal D.P.R. 

235/2007; 

- le Linee guida per i Percorsi per le Competenze Trasversali e l’Orientamento, di cui alle Legge 

145/2018; 

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
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- gli Orientamenti per l’attuazione degli interventi nella scuola di riduzione dei divari territoriali e 

contrasto alla dispersione scolastica – PNRR – Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione 

scolastica (D.M. 170/2022); 

- gli Orientamenti per l’attuazione degli interventi nella scuola nell’ambito Competenze STEM e 

multilinguistiche nelle scuole statali (D.M. 65/2023); 

- gli Orientamenti per l’attuazione degli interventi nella scuola nell’ambito dell’Investimento 2.1 

Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico 

(D.M. 66/2023);  

- gli Orientamenti per l’attuazione nella scuola nell’ambito della linea d’investimento Scuola 4.0: 

scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori del PNRR, nelle due 

azioni Next generation classrooms e Next generation labs; 

- gli aspetti emersi dal RAV e conseguenti obiettivi formativi prioritari individuati nel Piano di 

Miglioramento; 

- i bisogni formativi espressi dal personale scolastico; 

- la legge 121/2024 di Istituzione della filiera formativa tecnologico-professionale e il decreto 

attuativo 45/2025, anche tenuto conto dell’adesione dell’Istituto al percorso della filiera e la sua 

istituzione a partire dall’a.s. 2026/2027; 

- la legge 150/2024 di Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e degli 

studenti. 

 

Le aree di intervento delle azioni previste dal PTOF 2025-2028 sono le seguenti: 

 

Tratti caratterizzanti il curricolo e specifiche progettualità 

 

L’Istituto si impegna a fornire a tutti gli studenti le opportunità formative per garantire loro il massimo livello 

di sviluppo possibile; si individuano percorsi e sistemi funzionali al recupero e potenziamento delle 

competenze e al benessere psicologico del singolo e del gruppo classe. 

 

Si terrà conto in particolare delle seguenti priorità: 

 

• valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche: italiano, inglese, francese, spagnolo e 

tedesco; 

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
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• potenziamento delle competenze linguistiche nella lingua italiana per studenti che necessitino di 

attivazione di percorsi L2; 

• potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche, anche mediante la partecipazione 

alle competizioni scolastiche e Olimpiadi di settore; 

• potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero computazionale, 

all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media anche in un’ottica di prevenzione a 

fenomeni di cyber-bullismo e in una prospettiva di collaborazione con le famiglie; 

• sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica; 

• attenzione allo sviluppo di un clima di apprendimento positivo anche mediante la condivisione di regole 

di comportamento, con l’adozione di specifiche strategie per la promozione delle competenze sociali 

• potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati ad uno stile di vita sano 

anche mediante la partecipazione alle competizioni sportive scolastiche; 

• potenziamento degli strumenti didattico-laboratoriali per il miglioramento della formazione e dei 

processi di innovazione dell’Istituto; 

• valorizzazione delle eccellenze con partecipazioni a competizioni scolastiche delle discipline base e di 

indirizzo sia a livello regionale, che nazionale ed internazionale; 

• garanzia di pari opportunità all’interno del percorso scolastico e contrasto a ogni forma di 

discriminazione, di bullismo, di cyberbullismo, nel rispetto della Costituzione italiana; 

• progettazione di un Piano per l’Inclusività attento alle esigenze espresse dagli alunni e dalle loro 

famiglie, nonché alla normativa vigente in materia; 

• attenzione a ogni forma di "disagio" e cura del dialogo tra la scuola e le famiglie di alunni con BES; 

• per gli studenti del percorso di Istruzione per gli Adulti, oltre a quanto già indicato per tutti gli studenti 

dell’Istituto, si porrà attenzione: 

- all’ utilizzo degli strumenti di autonomia e flessibilità previsti dalla normativa per declinare i curricoli 

sulla base delle molteplici esigenze dell’utenza e per potenziare alcuni insegnamenti tra cui la lingua 

italiana e quelli caratterizzanti l’indirizzo turistico; 

- all’ampliamento e arricchimento dell’offerta formativa in rete con soggetti pubblici e privati (IeFP, FP, 

Terzo settore, servizio civile, volontariato, Università) per favorire l’inclusione e l’integrazione dei 

soggetti più fragili, per contrastare la povertà educativa e per favorire il successo scolastico; 

- al potenziamento dei servizi di informazione e orientamento; 

- a potenziare il processo di riconoscimento dei saperi e delle competenze acquisite in contesti di 

apprendimento formali, informali e non formali al fine di valorizzare la storia professionale e culturale 

delle persone (crediti in ingresso), migliorando gli attuali strumenti per personalizzare e 
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individualizzare i percorsi e rendere maggiormente sostenibili i carichi orario in relazione alle esigenze 

lavorative e familiari. 

 

Priorità strategiche e priorità finalizzate al miglioramento degli esiti: 

 

- contrasto ad ogni forma di discriminazione, di bullismo, di cyberbullismo, nel rispetto della 

Costituzione Italiana e della normativa vigente; 

- miglioramento delle competenze di cittadinanza e costituzione degli alunni, sviluppo di comportamenti 

responsabili, orientamento alla realizzazione di sé nella scuola, nel lavoro, nella società, nella vita; 

- miglioramento delle competenze digitali e responsabilizzazione nell’utilizzo delle piattaforme digitali; 

- Miglioramento dei risultati scolastici di tutti gli allievi, per una qualità diffusa delle performance degli 

studenti; 

- analisi delle prove standardizzate degli anni scorsi, in modo da individuare punti di forza e di debolezza 

e correggere opportunamente la programmazione didattica; 

- progettazione di "sportelli didattici" di recupero e potenziamento; 

- progettazione di percorsi didattici centrati sulla conoscenza di sé che tendano al traguardo 

dell'autoconsapevolezza degli alunni e li orientino nella progressiva costruzione di un loro "progetto di 

vita"; 

- progettazione di momenti di condivisione e confronto con docenti di ordini di scuola diversi al fine di 

favorire un avvicinamento degli studenti allo step successivo del proprio percorso scolastico; 

- raccordo curricolare tra i diversi ordini di scuola e adozione di un sistema di valutazione comune e 

condiviso nell'istituto. 

 

Educazione civica: 

 

• realizzazione del curricolo per competenze di “Educazione civica” con percorsi educativi e progetti di 

istituto che, in continuità, perseguano comuni traguardi di competenza; 

• attenzione particolare alla cittadinanza attiva, alla pratica di vita democratica, all'avvicinamento degli 

alunni alle istituzioni, alla sensibilizzazione ai problemi dell'ambiente, alle tematiche di rilevanza 

sociale, al rispetto dell'altro, alla responsabilità nell'uso dei social network e nella navigazione in rete. 

 

Scelte organizzative 

 

Personale docente 

http://www.iiscolomboroma.edu.it/
mailto:rmis12400d@istruzione.it
mailto:rmis12400d@pec.istruzione.it


   

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO 
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER IL LAZIO 

 

I.I.S. “CRISTOFORO COLOMBO” 
COD. MECCANOGRAFICO RMIS12400D 

 

 

www.iiscolomboroma.edu.it rmis12400d@istruzione.it  rmis12400d@pec.istruzione.it  C.F.96572080586 Cod. Univoco Ufficio FBIQA7 

Sede Centrale 
Via Panisperna, 255 - 00184 Roma 

 06121128205 Distretto 9° Istituto Tecnico per il Turismo - RMTN12401N 

Liceo Linguistico - RMPS12401X Sede Succursale 
Via delle Vigne Nuove, 413 - 00139 Roma 

 06121123242 Distretto 12° 

Istituto Tecnico - Corso Serale (Percorso di II Livello) 
Via Panisperna, 255 - 00184 Roma 

 06121128205 Distretto 9° 
Istituto Tecnico per il Turismo Corso Serale 
RMTN124513 

 

 

Gli interventi formativi terranno conto dell’offerta proveniente dalle scuole capofila dell’Ambito, dalle 

Università, dall’USR LAZIO, dall’Ambito Territoriale di ROMA, dalla piattaforma SOFIA, con particolare 

attenzione alla formazione relativa alla gestione dei casi di bullismo e cyberbullismo, alla valutazione delle 

competenze, alle nuove metodologie didattiche e all’uso degli strumenti multimediali. In generale la 

formazione dei Docenti dovrà essere coerente con le priorità strategiche educativo- didattiche individuate 

nel PTOF, con gli obiettivi di processo e le azioni di sviluppo individuate nel RAV ed esplicitate nel Piano 

di miglioramento. Si auspica una formazione su temi condivisi da definire per ogni annualità e che possano 

avere ricadute sulle prassi didattiche dell’intera comunità professionale. Particolare attenzione deve essere 

dedicata alla formazione per il contrasto ai fenomeni di bullismo e cyberbullismo e la messa a punto di 

progettualità dedicate e per l’innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale per l’insegnamento. 

 

Personale non docente  

 

Sarà favorita la partecipazione ai corsi di formazione sulla digitalizzazione delle procedure amministrative, 

sulla sicurezza e sulla privacy. Anche per il Personale non docente il piano di formazione sarà orientato al 

miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei servizi definita nel PTOF con particolare attenzione ai 

protocolli sicurezza e privacy. Le competenze professionali e la formazione rappresenteranno criteri 

fondamentali per l’assegnazione degli incarichi e per la valorizzazione delle risorse umane. Particolare 

attenzione sarà riservata all’adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per la trasparenza, la 

condivisione di dati, lo scambio di informazioni e la dematerializzazione. 

Il Piano dovrà indicare il fabbisogno aggiornato dell’organico dell’autonomia e l’utilizzo delle risorse 

professionali in coerenza con le priorità, i bisogni e le azioni individuati nel RAV e nell’aggiornato Piano 

di Miglioramento. 

Nel Piano dovranno essere pianificati gli interventi di implementazione delle infrastrutture tecnologiche e 

delle attrezzature materiali che dovranno essere accessibili e fruibili a tutti gli allievi. Fondamentale è la 

collaborazione con gli enti preposti per richiedere tempestivamente gli interventi necessari alle 

infrastrutture. 

 

Le linee di indirizzo sopra indicate hanno soltanto l’intenzione di orientare l’attività decisionale del 

Collegio dei Docenti in ordine ai contenuti tecnici di sua competenza. Responsabile della gestione e 

dell’organizzazione generale della scuola, nonché della realizzazione degli obiettivi sopra descritti, resta il 

Dirigente Scolastico, che avrà cura di indicare nel PTOF la sua previsione triennale relativa a: 
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• fabbisogno di organico dell’autonomia (personale docente) per il potenziamento dell’offerta 

formativa (Legge n. 107/15 commi 79 e 83); 

• fabbisogno di personale ATA; 

• fabbisogno di risorse finanziarie, strutture, infrastrutture, attrezzature materiali necessarie per la 

realizzazione del PTOF. 

•  

ll presente atto di indirizzo potrà essere integrato, revisionato e modificato in ragione di necessità e 

bisogni al momento non prevedibili 

-  

 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Dott.ssa Marianna Barberio 
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