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OGGETTO: Decreto per l’avvio del procedimento per il reperimento di risorse umane (esperto, 

tutor, personale ATA, figura di supporto gestione piattaforma, referente per la valutazione), 

nell’ambito progetto dal titolo “Potenziamento delle competenze professionali per una scuola 

di qualità”, codice  ESO4.5.A2.B-FSEPN-TO-2026-110 

 

 

 

Fondi Strutturali Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027 – Priorità 01 – 

Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) – Obiettivo Specifico ESO4.5, Azione 

ESO4.5.A2 – Sotto azione ESO4.5.A2.B, interventi di cui al decreto del Ministro dell’istruzione e del 

merito n. 38 del 6 marzo 2026, Avviso 95165 del 24/04/2026 – Formazione docenti. 

 

Codice Progetto: ESO4.5.A2.B-FSEPN-TO-2026-110 

TITOLO PROGETTO: Potenziamento delle competenze professionali per una scuola di qualità 

 CUP: C64D26001470007 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO il Dlgs 165/2001 Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche; 

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”; 

VISTA la legge 15 marzo 1997, n. 59, recante “Norme in materia di autonomia delle istituzioni 

scolastiche” e, in particolare, l’articolo 21; 

VISTO il DPR 275/1999 Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni 

scolastiche, ai sensi dell'art. 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59; 
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VISTO il Decreto Interministeriale n. 129 del 29 agosto 2018; 

VISTA la legge 16 gennaio 2003, n. 3, recante “Disposizioni ordinamentali in materia di 

pubblica amministrazione” e, in particolare, l’articolo 11, comma 2-bis, ai sensi del 

quale “gli atti amministrativi anche di natura regolamentare adottati dalle 

Amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 165, che dispongono il finanziamento pubblico o autorizzano l’esecuzione di 

progetti di investimento pubblico, sono nulli in assenza dei corrispondenti codici di 

cui al comma 1 che costituiscono elemento essenziale dell’atto stesso”; 

VISTO   il regolamento (UE) n. 1301/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 

dicembre 2013, relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e a disposizioni 

specifiche concernenti l’obiettivo “Investimenti a favore della crescita e 

dell’occupazione”; 

VISTO    il regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 

dicembre 2013, recante disposizioni generali comuni sul Fondo europeo di sviluppo 

regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo 

agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca 

e, in particolare, l’articolo 59, che prevede la possibilità di utilizzare i fondi strutturali 

per sostenere attività di preparazione, gestione, sorveglianza, valutazione, 

informazione e comunicazione, creazione di rete, risoluzione dei reclami, controllo e 

audit, nonché per sostenere azioni mirate a rafforzare la capacità delle autorità del Stati 

membri e dei beneficiari di amministrare e utilizzare tali fondi; 

VISTO   il regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 

dicembre 2013, relativo al Fondo sociale europeo; 

VISTO   il regolamento (UE) n. 2020/460 del Parlamento europeo e del Consiglio del 30 marzo 

2020, che modifica i regolamenti (UE) n. 1301/2013, (UE) n. 1303/2013 e (UE) n. 

508/2014 per quanto riguarda misure specifiche volte a mobilitare gli investimenti nei 

sistemi sanitari degli Stati membri e in altri settori delle loro economie in risposta 

all'epidemia di COVID -19 (Iniziativa di investimento in risposta al coronavirus); 

VISTO   il regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 della Commissione del 28 luglio 2014, 

recante modalità di applicazione del regolamento (UE) n. 1303 del 2013 del 

Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda le modalità dettagliate per il 

trasferimento e la gestione dei contributi dei programmi, le relazioni sugli strumenti 

finanziari, le caratteristiche tecniche delle misure di informazione e di comunicazione 

per le operazioni e il sistema di registrazione e memorizzazione dei dati; 

VISTA     la delibera del Comitato interministeriale per la programmazione economica (CIPE) 

n. 18/2014 e la decisione di esecuzione C (2014) 8021 Final – CCI 

2014IT16M8PA001 del 29 ottobre 2014 di approvazione dell’accordo di partenariato 

2014-2020 Italia; 

VISTA   la decisione della Commissione europea C (2014) 9952 del 17 dicembre 2014, 

concernente l’approvazione del programma operativo nazionale (PON) CCI 

2014IT05M2OP001 cofinanziato dal Fondo sociale europeo (FSE) e dal Fondo 

europeo di sviluppo regionale (FESR) – programmazione 2014-2020 – a titolarità del 

Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca; 

VISTA   la decisione della Commissione europea C (2016) 5246 Final del 9 agosto 2016, che 

modifica la decisione di esecuzione C (2014) 9952, approvando una revisione del 

programma operativo “Per la scuola – competenze e ambienti per l’apprendimento” 

CCI 2014IT05M2OP001 per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo regionale 

(FESR) e del Fondo sociale europeo (FSE) – programmazione 2014-2020 – a titolarità 



del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca – nell’ambito 

dell’obiettivo “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” in Italia; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2017) 8856 Final del 18 

dicembre 2017, la quale modifica la sopracitata decisione C (2014) 9952 del 17 

dicembre 2014, approvando la riprogrammazione del PON con le relative tavole 

finanziarie; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2018) 598 Final dell’8 

febbraio 2018, la quale modifica la sopracitata decisione di esecuzione C (2014) 8021, 

che approva determinati elementi dell’accordo di partenariato con l’Italia; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2018) 6333 Final dell’8 

ottobre 2018, la quale modifica la decisione di esecuzione C (2014) 9952 che approva 

determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e ambienti 

per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale 

e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore della 

crescita e dell’occupazione” in Italia; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2018) 7764 Final del 20 

novembre 2018, la quale modifica la decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia; 

 VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2019) 9082 del 13 dicembre 

2019, la quale modifica la decisione di esecuzione C (2018) 7764 Final del 20 

novembre 2018, che approva determinati elementi del programma operativo “Per la 

scuola – competenze e ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del 

Fondo europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito 

dell’obiettivo “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” in Italia; 

VISTA la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2020) 2295 Final del 14 aprile 

2020 recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che approva 

determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e ambienti 

per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale 

e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore della 

crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2020) 4697 Final del 10 

luglio 2020 recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che approva 

determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e ambienti 

per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale 

e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore della 

crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA    la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2020) 8273 Final del 20 

novembre 2020, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo nazionale “Per la scuola – 

competenze e ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo 

europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo 

“Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 

2014IT05M2OP001; 

VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2021) 6076 Final del 12 

agosto 2021, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 



approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA    la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2021) 8271 Final del 23 

novembre 2021, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

 VISTA   la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2022) 4698 Final del 29 

giugno 2022, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA     la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2022) 7005 Final del 27 

settembre 2022, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA     la decisione di esecuzione della Commissione europea C (2023) 8026 Final del 20 

novembre 2023, recante modifica della decisione di esecuzione C (2014) 9952 che 

approva determinati elementi del programma operativo “Per la scuola – competenze e 

ambienti per l’apprendimento” per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo 

regionale e del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a 

favore della crescita e dell’occupazione” in Italia CCI 2014IT05M2OP001; 

VISTA  la delibera CIPE 28 febbraio 2018, n. 21, di approvazione del Programma operativo 

complementare (POC) “Per la scuola. Competenze e ambienti per l’apprendimento” 

2014 2020; 

VISTA    la delibera CIPE 20 maggio 2019, n. 30, di modifica del Programma operativo 

complementare “Per la scuola. Competenze e ambienti per l’apprendimento” 2014-

2020; la delibera CIPESS del 9 giugno 2021, n. 41 “Programmi operativi 

complementari di azione e coesione 2014-2020 (articolo 242 del decreto-legge n. 

34/2020)”, con la quale si incrementa l’importo indicativo programmatico del 

Programma operativo complementare “Per la scuola. Competenze e ambienti per 

l’apprendimento”;  

VISTO    il regolamento (UE) n. 2021/241 del 12 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per 

la ripresa e la resilienza; 

VISTO   il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del Consiglio 

ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del 

Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021; 

VISTO  in particolare, la Missione 4 “Istruzione e Ricerca” – Componente 1 “Potenziamento 

dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università” – Riforma 1.4 

“Riforma del sistema di Orientamento” del PNRR, finanziato dall’Unione europea – 

Next Generation EU;  



VISTO   il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell’organizzazione del 

Governo, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”, come, da ultimo, 

modificato dal decreto-legge 11 novembre 2022, n. 173, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 16 dicembre 2022, n. 204, rubricato “Disposizioni urgenti in materia di 

riordino delle attribuzioni dei Ministeri”;  

VISTO   il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 27 ottobre 2023, n. 208, recante 

“Regolamento concernente l’organizzazione del Ministero dell’istruzione e del 

merito”; 

VISTO    il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca 15 ottobre 2015, 

n. 834, che stabilisce i criteri ed i parametri per l’assegnazione diretta alle istituzioni 

scolastiche delle risorse di cui all’art. 1, comma 601 della legge n. 296/2006 a 

decorrere dall’anno scolastico 2016-17; 

VISTO   l’Atto di indirizzo politico istituzionale concernente l’individuazione delle priorità 

politiche del Ministero dell’istruzione e del merito per l’anno 2024 adottato con 

Decreto Ministeriale 7 febbraio 2024, n. 24; 

VISTO l’Avviso pubblico 95165 del 24/04/2026 – Formazione docenti, Fondi Strutturali 

Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027 – Priorità 01 – 

Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) – Obiettivo Specifico 

ESO4.5, Azione ESO4.5.A2 – Sotto azione ESO4.5.A2.B, interventi di cui al decreto 

del Ministro dell’istruzione e del merito n. 38 del 6 marzo 2026. 

 VISTE le delibere di adesione l’Avviso n. 95165 del 24/04/2026, delibera n. 50 del Collegio 

docenti del 12/05/2026 e delibera n. 39 del Consiglio di Istituto del 12/05/2026; 

CONSIDERATO che questa Istituzione scolastica ha provveduto ad inoltrare la propria 

candidatura prot. 31405 del 15/05/2026; 

VISTA   la nota autorizzativa prot. n. AOOGABMI. n. 148735 dell’11-06-2026, con la quale si 

assegna a codesto Istituto il finanziamento di € 18.180,00;  

VISTO    il Programma Annuale per l’Esercizio Finanziario 2026, approvato dal Consiglio di 

Istituto con delibera n. 10 del 10/02/2026; 

VISTO  il decreto di assunzione in bilancio prot. 8843 del 23/06/2026 del progetto 

“Potenziamento delle competenze professionali per una scuola di qualità” CUP: 

C64D26001470007 

VISTO   l’incarico di RUP assunto dal dirigente scolastico con decreto di nomina prot. n. 8942 

del 24/06/2026; 

VISTO   l’incarico di project manager del dirigente scolastico prot. 9128 del 27/06/26; 

 VISTI    i CCNL vigenti; 

PRESO ATTO che le spese di personale rientrano nei costi ammissibili delle attività di gestione; 

VISTO   il QUADERNO N. 3 del Ministero dell’Istruzione, del novembre 2020, recante 

Istruzioni per il conferimento di incarichi individuali; 

 VISTO    il D. Lgs 33/2013 Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e 

gli obblighi di pubblicità trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 

pubbliche amministrazioni; 

VISTA   la Delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 recante Prime linee guida recanti 

indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 



informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016; che il 

dirigente scolastico deve assumere l’incarico di RUP del progetto; 

CONSIDERATO che nell’ambito del Progetto è necessario avvalersi della collaborazione di 

personale INTERNO, in possesso di idonei requisiti, per l’affidamento dei seguenti 

incarichi:  

✓ FORMATORE ESPERTO  

✓ TUTOR  

✓ personale ATA Progettista economico amministrativo (supporto al RUP); 

✓ personale ATA per il supporto tecnico amministrativo; 

✓ figura di supporto alla gestione della piattaforma e referente per la valutazione. 

                 che possono essere affidate all’esterno prestazioni e attività che non possono essere 

assegnate al personale dipendente dell’Istituzione scolastica per inesistenza di 

specifiche competenze professionali, ovvero che non possono essere espletate dal 

personale dipendente dell’Istituzione Scolastica per indisponibilità o coincidenza di 

altri impegni di lavoro, ovvero in tutti gli altri casi in cui il ricorso a figure esterne si 

renda necessario per ragioni contingenti;  

- nel caso in cui, all’esito della procedura, non si individuino i soggetti idonei a soddisfare il 

fabbisogno dell’Istituzione Scolastica, si procederà alla stipula, con i suddetti soggetti:  

 a) in caso di ricognizione del personale interno all’Istituzione e/o di affidamento ad 

una risorsa di altra Istituzione (c.d. collaborazioni plurime), di una Lettera di Incarico;  

 b) in caso di affidamento di un contratto di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, 

comma 6, del decreto legislativo n. 165/2001 al personale dipendente di altra Pubblica 

Amministrazione oppure al personale esterno, di un Contratto di lavoro autonomo; 

 

D E C R E T A 

Per i motivi espressi in premessa, che si intendono integralmente richiamati: 

 - di dover avviare una o più procedure selettive volte al conferimento degli incarichi di seguito 

descritti: 

Modulo Profilo Ore 

previste 

Compenso 

orario 

lordo stato 
L’uso dell’Intelligenza Artificiale 
nella didattica L'esperto dovrebbe possedere: 

• Laurea in discipline attinenti 

(Informatica, Ingegneria, 

Scienze della Formazione, 

Tecnologie dell'istruzione o 

affini).  

• Comprovata esperienza 

nell'utilizzo dell'Intelligenza 

Artificiale in ambito 

educativo.  

• Esperienza nella formazione 

dei docenti.  

30 70,00 



• Conoscenza delle principali 

piattaforme di IA generativa 

e delle implicazioni etiche, 

normative e di tutela dei dati. 

 
Gestione del gruppo classe e 
strategie educative per studenti 
con ADHD 

L'esperto dovrebbe possedere: 

• Laurea in Psicologia, 

Pedagogia, Scienze della 

Formazione o Medicina 

(Neuropsichiatria infantile).  

• Specializzazione o 

formazione specifica 

sull'ADHD e sui disturbi del 

neurosviluppo.  

• Esperienza diretta nel lavoro 

con scuole, docenti e studenti 

con ADHD.  

• Esperienza nella formazione 

del personale scolastico.  

• Conoscenza delle 

metodologie inclusive, della 

gestione dei comportamenti 

problematici e delle strategie 

educative evidence-based. 

30 70,00 

Sviluppo di competenze 
trasversali L'esperto dovrebbe possedere: 

• Laurea in Scienze della 

Formazione, Psicologia, 

Pedagogia, Scienze 

dell'Educazione o discipline 

affini.  

• Esperienza nella 

progettazione di percorsi 

sulle competenze trasversali 

(soft skills), orientamento, 

educazione socio-emotiva e 

life skills.  

• Esperienza nella formazione 

dei docenti.  

• Competenze nelle 

metodologie didattiche  

attive (cooperative learning, 

project based learning, 

service learning, debate, 

problem solving). 

 

30 70,00 

L’uso dell’Intelligenza Artificiale 

nella didattica 

Tutor: Svolge attività di 

coordinamento organizzativo e 

didattico del percorso formativo, al 

fine di assicurarne il regolare 

svolgimento e il raggiungimento 

30 30,00 



degli obiettivi previsti. Collabora con 

l'esperto nella progettazione e nella 

realizzazione delle attività formative, 

supporta i partecipanti durante il 

percorso, cura la rilevazione delle 

presenze, la documentazione delle 

attività e gli adempimenti 

amministrativi previsti dal progetto, 

utilizzando le piattaforme ministeriali 

eventualmente richieste. Favorisce 

inoltre la comunicazione tra i diversi 

soggetti coinvolti e contribuisce al 

monitoraggio e alla valutazione del 

percorso formativo. 

Gestione del gruppo classe e 

strategie educative per studenti 

con ADHD 

Tutor: Svolge attività di 

coordinamento organizzativo e 

didattico del percorso formativo, al 

fine di assicurarne il regolare 

svolgimento e il raggiungimento 

degli obiettivi previsti. Collabora con 

l'esperto nella progettazione e nella 

realizzazione delle attività formative, 

supporta i partecipanti durante il 

percorso, cura la rilevazione delle 

presenze, la documentazione delle 

attività e gli adempimenti 

amministrativi previsti dal progetto, 

utilizzando le piattaforme ministeriali 

eventualmente richieste. Favorisce 

inoltre la comunicazione tra i diversi 

soggetti coinvolti e contribuisce al 

monitoraggio e alla valutazione del 

percorso formativo. 

30 30,00 

Sviluppo di competenze 

trasversali 

Tutor: Svolge attività di 

coordinamento organizzativo e 

didattico del percorso formativo, al 

fine di assicurarne il regolare 

svolgimento e il raggiungimento 

degli obiettivi previsti. Collabora con 

l'esperto nella progettazione e nella 

realizzazione delle attività formative, 

supporta i partecipanti durante il 

percorso, cura la rilevazione delle 

presenze, la documentazione delle 

attività e gli adempimenti 

amministrativi previsti dal progetto, 

utilizzando le piattaforme ministeriali 

eventualmente richieste. Favorisce 

inoltre la comunicazione tra i diversi 

soggetti coinvolti e contribuisce al 

monitoraggio e alla valutazione del 

percorso formativo. 

30 30,00 

Tutti i moduli n. 1 figura di supporto gestione 

piattaforma 
40 25,54 

Tutti i moduli n. 1 Referente per la valutazione 10 25,54 



Tutti i moduli n. 1 Progettista economico 

amministrativo (supporto al RUP) 
30  27,00 

Tutti i moduli n. 1 Figure di supporto amministrativo 
contabile 

30  21,17 

Tutti i moduli n. 1 figure di collaboratore scolastico 10 18,25 

 

- di approvare lo schema di avviso allegato da intendersi parte integrante e sostanziale del presente 

Decreto; 

- di assumere l’incarico di Responsabile del Procedimento in questione ai sensi della legge n. 241/1990; 

- di svolgere tutte le attività volte all’avvio della procedura di selezione per il conferimento degli 

incarichi individuali e procedere a pubblicare il presente provvedimento sull’albo on line 

dell’Istituzione scolastica ai sensi della normativa sulla trasparenza sopra richiamata. 

 

 
        Il Dirigente Scolastico  

   Prof. Ignazio Stefano Martino Patti  
       Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lg. 82/2005 CAD 

                                                                                                                                                                                  (art.45 – Valore giuridico della trasmissione s.m.i. e norme collegate) 
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