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Al Collegio dei Docenti

Ai docenti funzioni strumentali
Al NIV

e. p.c. Al Consiglio d’Istituto

Alla RSU

Ai Genitori

Al personale ATA

All’'Albo della scuola e sul sito web

ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE
DELL’OFFERTA FORMATIVA TRIENNIO 2025/28 EX ART.1 COMMA 14, LEGGE N.107/2015

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
PREMESSO che
- la formulazione del presente atto di indirizzo € compito attribuito al Dirigente Scolastico dall’art. 1
Legge n.107/2015;
- 'obiettivo del documento e fornire una indicazione chiara sulle modalita di elaborazione, i contenuti
indispensabili, gli obiettivi strategici, le priorita, gli elementi caratterizzanti I'identita dell’istituzione,
che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa, e sugli
adempimenti che il corpo docente & chiamato a svolgere in base alla normativa vigente;
- le competenze del Collegio dei docenti, risultanti dal combinato disposto dell’art. 7 del T.U. 297/74,
di successivi provvedimenti normativi e delle disposizioni del CCNL 2019-21;
VISTA la Legge n. 59 DEL 1997, sull’autonomia delle istituzioni scolastiche;
VISTO il DPR 275/1999, che disciplina la suddetta legge in maniera specifica;
VISTA la Legge n. 107 del 2015, che ha ricodificato I'art. 3 del DPR 275/1999;
VISTO il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni in merito ai compiti e alle funzioni dellaDirigenza
scolastica;
VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 (d’ora in poi Legge) recante: la “Riforma del sistema nazionale
diistruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;
PRESO ATTO che: I’art.1 della Legge, ai commi 12-17, prevede che:
- le istituzioni scolastiche predispongono entro il mese di Ottobre il Piano triennale dell’offerta
formativa;
- il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attivita
della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico;
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- il Piano & approvato dal Consiglio d’Istituto;
- il Piano viene sottoposto alla verifica dell’lUSR per accertarne la compatibilita con i limiti di
organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR;
- una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel
portale unico dei dati della scuola;
- il Piano puo essere rivisto annualmente entro Ottobre;
CONSIDERATO CHE

- le innovazioni introdotte dalla Legge mirano alla valorizzazione dell’autonomia scolastica,
che trova il suo momento piu importante nella definizione e attuazione del Piano dell’Offerta
Formativa Triennale;

- la Legge rilancia I'autonomia scolastica per innalzare i livelli di istruzione e le competenze
degli alunni, rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le
diseguaglianze socioculturali e territoriali, per prevenire e recuperare I'abbandono e la
dispersione scolastica;

- per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scolastiche si possono
avvalere di un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attivita di
attuazione;

VISTO il Documento “L’autonomia scolastica per il successo formativo”, a cura del Gruppo di lavoro
istituito con Decreto Dipartimentale n. 479 del 24 maggio 2017 presso il Dipartimento per il sistema
educativo d’istruzione e formazione con il compito di individuare, sia in ambito organizzativo che
metodologico-didattico, strategie di innovazione, ricerca e sperimentazione proprie dell’autonomia
scolastica per il successo formativo di tutti e di ciascuno;

VISTO l'atto di indirizzo politico —istituzionale per I'anno 2025 del Ministro dell’lstruzione che
evidenziano le priorita politiche e le linee di azione per I'anno 2025-2026

TENUTO CONTO dell’atto di indirizzo dell’a.s. precedente ;

VISTA la nota ministeriale prot. 39343 del 27/9/2024, “Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) —
indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rapporto di
autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa)” che prevede per
la pubblicazione e I'aggiornamento del RAV e del PTOF 2022-2025, nonché la pubblicazione PTOF
2025-2028 per la data di inizio della fase delle iscrizioni per I'a.s. 2025-26;

CONSIDERATO Il PTOF del triennio 2022-25, con i relativi aggiornamenti e i documenti principali
dell’lstituto Comprensivo “Manzoni” di Ravanusa connessi ed integrati al PTOF;

PRESO ATTO che l'inclusione e garanzia per |'attuazione del diritto alle pari opportunita e per il
successo formativo di tutti e che elaborare curricoli inclusivi significa rispettare le diversita, i contesti
e le situazioni concrete di apprendimento;

RITENUTO, pertanto, di potenziare la possibilita di utilizzare scelte strategiche organizzative che
consentano di progettare curricoli inclusivi per personalizzare i percorsi, valorizzando le potenzialita
di ogni studente e ponendo la valutazione come una fondamentale leva di processo per innescare il
cambiamento;

CONSIDERATE le realta istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio con cui
I'IC ha costruito proficui e significative rapporti di collaborazione;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle
associazioni dei genitori;

TENUTO CONTO delle sollecitazioni e delle proposte formulate dalle famiglie e dagli utenti sia in
occasione degli incontri informali e formali, sia attraverso gli esiti la valutazione annuale della qualita
percepita promossa dalla scuola;



TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle priorita e dei
traguardi indicati nel Rapporto di AutoValutazione (RAV);

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei
livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati
di scuola, a parita di indice di background socio-economico e familiare;

TENUTO CONTO dei percorsi di formazione intrapresi nel triennio 2022-25 e dei nuovi bisogni di
formazione del personale docente e ATA;

CONSIDERATE le esigenze condivise della comunita professionale docente di innovazione dei
processi di insegnamento-apprendimento e delle pratiche in grado di far maturare competenze di
base, disciplinari e trasversali;

TENUTO CONTO delle iniziative promosse negli anni precedenti per I'innovazione metodologico-
didattica, per il miglioramento della qualita dei processi di insegnamento e di apprendimento, per
la promozione di metodologie didattiche attive individualizzate e personalizzate, volte alla
realizzazione delle migliori condizioni per permettere il successo formativo di tutti gli allievi,
coinvolgendo tutti gli alunni nella costruzione dei saperi, nella maturazione di competenze base e
trasversali;

VISTO I'art. 32 co. 3 del CCNL 2019-21 che richiama la progettazione educativa e didattica al centro
dell’azione della comunita educante che e definita con il PTOF;

CONSIDERATI i percorsi e le attivita formative svolti e in atto previsti dai progetti di Istituto grazie
alle risorse finanziarie PNRR:

- Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation class - Ambienti di apprendimento innovativi (D.M.
218/2022);

- Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali (D.M. 65/2023);

- Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali (D.M. 66/2023);
- Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 19/2024);
TENUTO CONTO di quanto gia realizzato dall’Istituzione scolastica in merito alle priorita individuate
nel RAV e nel PDM;

ATTESO CHE l'intera comunita professionale docente e coinvolta nei processi di riforma che
interessano la scuola e nella contestualizzazione didattica di tutti gli Ordinamenti, che orientano
verso I'innovazione delle pratiche didattiche attraverso la valorizzazione di: metodologie didattiche
attive (operativita concreta e cognitiva), individualizzate (semplificazione, riduzione, adeguamento
dei contenuti per garantire i traguardi essenziali irrinunciabili) e personalizzate (momenti
laboratoriali diversificati che valorizzino stili e modalita affettive e cognitive individuali); modalita di
apprendimento per problem solving, ricerca, esplorazione e scoperta; situazioni di apprendimento
collaborativo (aiuto reciproco, apprendimento cooperativo e fra pari) e approcci metacognitivi
(modi di apprendere individuali, autovalutazione e miglioramento, consapevolezza, autonomia di
studio);

AL FINE di offrire suggerimenti e mediare modelli e garantire |'esercizio dell’autonomia didattica del
Collegio dei docenti e la liberta di insegnamento dei singoli docenti, intesa anche come liberta di
ricerca e innovazione metodologica e didattica e di contribuire alla piena realizzazione di diritti
costituzionalmente riconosciuti (liberta di insegnamento, diritto allo studio-successo formativo);

EMANA
ai sensi dell’art. 3 del DPR n. 275/1999, cosi come novellato dall’art. 1 comma 14 della legge
13/07/2015, n. 107, il seguente



ATTO DI INDIRIZZO

al collegio dei docenti riguardante le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione
ai fini della Pianificazione la definizione e la predisposizione del piano triennale dell’offerta
formativa 2025/2028 con le seguenti disposizioni:
Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) & da intendersi non solo quale documento con cui
I'istituzione dichiara all’esterno la propria identita, ma quale programma completo e coerente di
strutturazione precipua del curricolo, di attivita, di logistica organizzativa, d’impostazione
metodologico-didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse umane.
Nell’esercizio delle sue competenze di tipo tecnico-professionale, il Collegio dei docenti € chiamato
a elaborare il Piano per il triennio che decorre dall’anno scolastico 2025/2028.
L’elaborazione del documento deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle
presenti indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il
triennio, nonché al patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a
costruire I'immagine della scuola.
Il Collegio dei docenti inoltre:
Nella consapevolezza cheil curricolo verticale, centrato sulle competenze, rappresenta lo strumento
fondamentale per garantire la formazione di ciascun alunno, coniugando il sapere con il saper fare,
nella definizione dello stesso, dovra tener conto:
a) Delle Indicazioni Nazionali del 2025 che stabiliscono per ciascun ordine di scuola ilprofilo in
uscita dello studente indispensabile alla tenuta del sistema scolastico nazionale;
b) Della specificita dell’Istituzione scolastica alla quale viene riconosciuta piena autonomia
progettuale, didattica, di ricerca e sviluppo;
c) Dei tre grandi riferimenti pedagogici che sottintendono alle Indicazioni:

e |a centralita della persona:

¢ il richiamo alla cittadinanza;

e il richiamo alla scuola come comunita.
Il curricolo progettato dai 3 ai 14 anni, pertanto, dovra avere le seguenti caratteristiche:
1. Unitarieta e verticalita;
2. Finalizzazione della didattica allo sviluppo delle competenze;
3. Identificazione dei “traguardi di sviluppo delle competenze”
Il collegio dovra provvedere a mettere a punto le necessarie revisioni al curricolo, compreso quello
per I’educazione civica, con particolare riferimento alla elaborazione di unita di apprendimento per
competenze, che prevedano |'utilizzo di metodologie didattiche ed educative innovative e flessibili,
atte a rendere efficace I'offerta formativa nella diversa organizzazione dei gruppi classe, che si renda
necessaria.
Dovra prevedere una personalizzazione e l'individualizzazione dei percorsi didattici in presenza e in
DDI progettati, al fine di garantire i massimi livelli di inclusione per tutti e per ciascun alunno, con
particolare riferimento agli alunni con bisogni educativi speciali
Dovra prevedere un’offerta formativa specifica per la continuita e I'orientamento e collaborare con
la Segreteria Didattica e del Personale, nonché con Animatore digitale e il Team digitale, per il
corretto ed efficace utilizzo della Piattaforma dell’istituto e del Registro elettronico al fine di
rafforzare le proprie competenze digitali e consentire I'implementazione delle forme di didattica ‘a
distanza’, qualora vi fosse necessita di ricorrervi, tenuto conto delle differenti fasce d’eta e
condizioni socio-economiche e del differente know-how delle famiglie rispetto agli ambienti digitali.
“Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti”
(Obiettivo 4, dell’ Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile) € la finalita che deve essere perseguita

4



in modo consapevole, sistemico e condiviso da tutta la comunita educante.

Ai fini dell’elaborazione del documento, il Dirigente scolastico ritiene indispensabile fornire le
seguenti indicazioni:

TUTTE LE AZIONI DOVRANNO CONVERGERE VERSO L’UNICO OBIETTIVO DEL MIGLIORAMENTO
DEGLI ESITI DI TUTTI GLI STUDENTI.

Inoltre, in relazione alle seguenti aree di processo, il Collegio & chiamato ad attivare specifiche
iniziative didattiche finalizzate al miglioramento delle performance scolastiche degli studenti, con
riguardo sia alle situazioni di criticita, sia alle situazioni di eccellenza che debbono essere
opportunamente valorizzate:

1. AZIONI PRINCIPALI

1.1. REVISIONE DEL CURRICOLO Al fine di effettuare I'integrazione del Curricolo (in relazione alle novita
normative intervenute):

e aggiornamento del curricolo di educazione civica previsto dall’emanazione delle nuove Linee Guida
D.M. n. 183 del 7 settembre 2024;

e elaborazione del curricolo digitale con riferimento al DigComp 2.2 e il DigCompedu;

e aggiornamento del curricolo verticale secondo le Nuove Indicazioni nazionali 2025 declinate e adeguate
al contesto scolastico;

® Integrazione del curricolo con I'area specifica discipline STEM.

1.2 CRITERI DI VALUTAZIONE Al fine di adeguare i criteri di valutazione (in relazione alle novita normative
intervenute):

® revisione criteri di valutazione a norma della legge 150/2024 per i giudizi sintetici nella scuola primaria
e valutazione del comportamento della scuola Secondaria di | grado;

® revisione criteri di valutazione di educazione civica a norma delle Linee Guida D.M. n. 183 del 7
settembre 2024.

1.3 ORIENTAMENTO Al fine di promuovere le attivita volte a rafforzare il raccordo tra il primo e il secondo
ciclo diistruzione, a valorizzare le potenzialita degli alunni (in relazione alle novita normative
intervenute):

e individuare una commissione per I'orientamento e la continuita ;

e definire i criteri di progettazione dei moduli orientamento previsti dalle Linee Guida per I'orientamento
di cui alla Legge 197/2022;

e definire i criteri per la redazione del consiglio di orientamento, sulla base del modello nazionale
previsto dal Decreto n. 229 del 14.11.2024 ;

1.4 FORMAZIONE DOCENTI Al fine di implementare le competenze professionali del personale docente,
promuovere effettive opportunita di crescita e di sviluppo professionale e sostenere la transizione digitale
nella didattica e nell'organizzazione scolastica:

e incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla transizione digitale e sulle discipline STEAM;

e incentivare la formazione sulla didattica e tecnica degli ambienti di apprendimento innovativi e dei
relativi strumenti tecnologici in dotazione della scuola in acquisiti con "Scuola 4.0 next Generation
Classroom”;

e potenziare le metodologie dell'insegnamento nelle discipline scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche
e matematiche (STEM);

e incentivare la partecipazione a corsi di formazione su nuove metodologie didattiche e sulle competenze
di base;

e incentivare la partecipazione a corsi di formazione sull'insegnamento della lingua italiana come L2;

e incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla lingua inglese e sulla metodologia CLIL;

e incentivare la partecipazione ai corsi di formazione sulle pratiche dialogiche

eincentivare lo scambio di buone pratiche



e incentivare la partecipazione alle mobilita Erasmus;
e incentivare la partecipazione a corsi di didattica innovativa ed “orientativa".

1.5 AZIONI CONTRO LA DISPERSIONE SCOLASTICA Al fine di promuovere |’attivazione di specifici
interventi di tutoraggio e formazione per gli studenti con difficolta di apprendimento o a rischio di
abbandono scolastico:

e individuare linee di indirizzo per la realizzazione delle attivita volte al contenimento dispersione
scolastica e divari territoriali previste dal DM 19/2024 e dai PN21-27;

e effettuare la verifica delle ricadute delle attivita previste e programmate;

e implementare moduli di didattica per ambienti di apprendimento.

1.6 INNOVAZIONE DIDATTICA Al fine di migliorare i risultati di apprendimento attraverso I'innovazione
delle esperienze didattiche e la promozione delle opportunita di sviluppo in termini di competenze
trasversali:

e individuare le azioni finalizzate all'innovazione didattica e digitale valorizzando i processi di
insegnamento e apprendimento, anche attraverso un’attenta analisi dei processi di valutazione e
autovalutazione di apprendimenti e competenze;

e potenziare |'offerta formativa in funzione dei bisogni educativi manifestati dagli alunni in materia di
cittadinanza attiva e democratica;

e valorizzare |'educazione interculturale e alla pace attraverso il rispetto delle differenze e il dialogo tra le
culture;

e promuovere attivita didattiche a sostegno dell'assunzione di responsabilita, della solidarieta, della
consapevolezza dei diritti e dei doveri;

® organizzare tempi flessibili e creare ambienti di apprendimento aperti e dinamici, oltre I'aula
tradizionale;

® uso sperimentale dell’approccio dialogico nel contesto scolastico;

® promuovere innovazione attraverso riflessioni condivise sulle pratiche didattiche e valutative.

2. LO SFONDO: LA SCUOLA COME COMUNITA

Si ritiene opportuno confermare quanto indicato nell’atto di indirizzo precedente in merito all’idea di
scuola come comunita: € fondamentale che la comunita scolastica dell’lC Manzoni di Ravanusa prosegua
il suo percorso di crescita e maturazione come comunita educante, in ascolto, inclusiva e partecipante.
2.1 EDUCANTE Si & in molti a contribuire al processo educativo e di crescita personale e culturale; di tutti
e di ciascuno, in base al proprio ruolo, & la responsabilita all’educare e all’educarsi reciprocamente.
Indispensabile progettare I'offerta formativa della scuola in collaborazione con tutti i soggetti che, a vario
titolo, contribuiscono al processo di crescita degli alunni e delle alunne: le famiglie, gli Enti Locali, le
Cooperative, le Associazioni, le parrocchie, i servizi sociali e sanitari. L'Offerta formativa del Piano
triennale dovra considerare prioritariamente il territorio, il contesto sociale, economico e culturale, le
opportunita che sono offerte da tutti i soggetti e di conseguenza prendere forma sulla base di una
condivisione di obiettivi, nel rispetto dei ruoli specifici. L'offerta formativa deve prendere forma
ottimizzando le risorse finanziarie ed umane, condividendo gli intenti, promuovendo e sottoscrivendo
protocolli, convenzioni, reti, accordi, in una prospettiva di miglioramento continuo.

2.2. IN ASCOLTO E IN DIALOGO Una comunita educa quando si mette in ascolto in primis degli alunni e
delle alunne. Cura e attenzione deve essere riservata agli aspetti emotivi, affettivi, relazionali dentro i
processi di insegnamento e apprendimento. E’ necessario proseguire lungo il percorso intrapreso negli
anni precedenti con il progetto della rete di scuole dialogiche du cui la scuola & capofila a livello regionale.
Si prevedono pertanto, la promozione di iniziative formative su diversi temi educativi per genitori e
docenti, la rielaborazione del patto educativo di corresponsabilita cucito sulla classe, I attivazione di
percorsi di accoglienza sulle classi e di educazione all’affettivita e sessualita con il contributo di esperti e
professionisti.



2.3 INCLUSIVA e PARTECIPANTE Una comunita educa se & inclusiva, se da possibilita, se mette chiunque
nelle migliori condizioni possibili per crescere. Una comunita educa se partecipa e fa partecipare, rende
gli alunni e le alunne protagonisti attivi. E’ opportuno proseguire e sviluppare ulteriormente le esperienze
che, in un’ottica inclusiva, promuovono la partecipazione diretta degli alunni e delle alunne (Consigli
Scolastici dei Ragazzi, gestione e organizzazione degli Open Day, percorsi interdisciplinari su varie
tematiche di educazione civica, la co-costruzione del Patto di Corresponsabilita Educativa, mobilita
interculturale attraverso I'Erasmus ...).

3. LE PRIORITA’, | TRAGUARDI E GLI OBIETTIVI DI PROCESSO (RAV E PDM) Per il triennio 2025-28 sara
necessario fare costantemente riferimento alle priorita, ai traguardi e agli obiettivi che saranno
individuati e descritti nel rapporto di autovalutazione (R.A.V.) e il conseguente piano di miglioramento
(P.D.M.) di cui all’art.6, comma 1, del Decreto del Presidente della Repubblica 28.3.2013 n.80. Tenuto
conto che - il PTOF 22-25

Le priorita verranno individuate dopo un’attente lettura e analisi del RAV,;

- il PTOF del nuovo triennio é riferito agli aa.ss 25-26, 26-27, 27-28, € opportuno - provvedere entro
dicembre 2025 alla revisione del PTOF tenuto conto delle risultante dei vari organi di Istituto

Il presente Atto rivolto al Collegio dei docenti, il quale € invitato ad una attenta analisi del presente
documento, in modo da assumere deliberazioni che favoriscano la correttezza, I'efficacia,
I'efficienza, I'imparzialita e la trasparenza richiesta alle Pubbliche Amministrazioni di cui 'istituzione
scolastica & parte.

Consapevole dell'impegno che I'elaborazione del PTOF comporta per il Collegio dei docenti, il
Dirigente scolastico ringrazia per la competente e fattiva collaborazione e auspica che con
professionalita matura e consapevole si possa lavorare insieme per il miglioramento della nostra
scuola. Il Piano, che verra predisposto a cura della Funzione Strumentale a cid designata e dalla
Commissione a lei afferente, come da organigramma approvato dal Collegio dei docenti, sara
portato all’esame del Collegio entro il 31 ottobre 2025.

L’atto e reso noto agli altri Organi collegiali competenti e pubblicato sul sito web della scuola.

Il Dirigente Scolastico
Marilena Giglia
Documento informatico firmato digitalmente

ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme col
il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa
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