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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per I'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

¢ Conto finanziario (Mod. H)
¢ Rendiconti progetti/attivita/gestioni economiche separate (Mod. I)
¢ Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
¢ Conto del patrimonio (Mod. K)
¢ Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
* Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)
* Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al

31/12/2025 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 11/02/2025
con provvedimento n. 20 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione Scolastica.

Il conto consuntivo del Programma annuale 2025, viene elaborato, conformemente a quanto disposto dal Regolamento
concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istitutzioni scolastiche (Decreto 29 del 28
agosto 2018-capo V - Articoli 22 e 23).

Completo di tutti i documenti previsti dal suddetto Decreto, il Conto Consuntivo viene sottoposto all'esame dei Revisori dei
Conti al fine di ottenere il parere di regolarita contabile e la successiva approvazione da parte del Consiglio di Istituto.

La presente relazione ¢ illustrativa per quanto riguarda la parte contabile, ed ha lo scopo di illustrare le entrate e le spese.

L’attivazione del PTOF é stata possibile grazie a fondi ministeriali, fondi dell’Ufficio V — Ambito Territoriale Provinciale
Bologna, fondi dell’ente locale Comune di Bologna, contributi delle famiglie e sfruttando al meglio le risorse umane e locali
su cui la scuola pud contare, soprattutto per le situazioni di disagio di alcuni allievi e per 'integrazione degli alunni stranieri.

Il nostro Istituto considera la sua composizione multiculturale, ben espressa dallo slogan “Una scuola nel mondo”, riportato
nel PTOF e in tutto il materiale informativo divulgato dalla scuola, una risorsa e non uno svantaggio. La missione condivisa
allinterno dell'lstituto € quindi quella di concretizzare un’offerta didattica inclusiva ma di alta qualita, che permetta a tutti gli
alunni di raggiungere il successo formativo e recuperare, attraverso interventi specifici, eventuali deficit iniziali di natura
socio-economica. Per fare questo, viene incentivata la conoscenza reciproca, la valorizzazione delle differenze
interpersonali, culturali e linguistiche e la promozione della cittadinanza globale.

Vengono offerte, grazie anche all’utilizzo del contributo volontario, esperienze educative innovative, variegate e stimolanti:
conversatori madrelingua, esperienze di videomaking, di teatro e propedeutica musicale, progetti di gemellaggio che hanno
rafforzato i contatti con le nostre scuole partner in ambito europeo e consolidato I'ottima pratica degli scambi culturali,
percorsi sul linguaggio cinematografico, laboratori di alfabetizzazione, basati sulla scrittura creativa e la stesura di un
giornalino scolastico, corsi di scacchi, avviamento al coding e alla robotica attraverso i percorsi STEM finanziati
dall'iniziativa “Agenda Nord”, laboratori pomeridiani extracurricolari, afferenti al “Piano Estate”, di inglese e francese,
cinema, orticultura. Non manca mai, inoltre, I'attenzione per i bisogni legati al recupero delle lacune, affrontati attraverso
I'utilizzo mirato dell’organico potenziato.

Grande cura viene riservata, in particolare, ai momenti di passaggio, attraverso progetti di continuita con il ricorso allo
scambio professionale (docenti dei gradi scolastici superiori che offrono, in orario curricolare, laboratori didattici agli alunni
delle classi terminali del grado inferiore) e iniziative di orientamento per i ragazzi della scuola secondaria di | grado che
fruiscono anche delle risorse messe a questo fine a disposizione dalla Citta metropolitana e dal Quartiere Navile.

Vi & attenzione anche nei confronti degli ex-alunni, che fruiscono di un apposito sportello di ascolto e supporto, gestito dai
loro docenti della scuola secondaria di | grado, che li possono cosi supportare in caso di difficolta nell’inserimento nel grado
scolastico successivo, sostenere con semplici consigli sul metodo di studio e la didattica disciplinare o affiancare nel caso
necessitino di azioni di riorientamento.
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Da diversi anni sono stati inoltre valorizzati gli spazi esterni delle scuole e I'outdoor education, sulla quale sono state
promosse iniziative di formazione dei docenti e progetti in collaborazione con le famiglie e le realta locali, legati anche
all’Agenda 2030 e alla sostenibilita ambientale, da sempre fortemente integrata nel curricolo d’Istituto, che incentiva gli
alunni alla raccolta differenziata e agli spostamenti in modalita green sin dalla scuola primaria, i cui alunni possono aderire,
in tutti i plessi, alle linee Pedibus.

Negli ultimi anni, le crescenti preoccupazioni legate ai fenomeni del bullismo e del cyberbullismo hanno spinto i docenti ad
aderire a diversi progetti di prevenzione realizzati in collaborazione con Comune di Bologna, quali “ll paese delle
meraviglie”. Anche le attivita dello Sportello d’Ascolto Psicopedagogico dell'lstituto, cofinanziato dal Quartiere Navile, sono
fortemente mirate a fornire agli alunni le conoscenze e consapevolezze necessarie a utilizzare in sicurezza il cellulare e i
social e prevedino azioni di coinvolgimento delle famiglie e degli adulti di riferimento. In linea con queste attivita ormai
consolidate, I'lstituto ha aderito anche all’accordo di rete “Empowernet: per una comunita online sicura”, con capofila
I'lstituto Comprensivo di Ozzano dell’Emilia, che prevede azioni di prevenzione del bullismo e del cyber bullismo rivolte agli
alunni delle ultime classi della scuola primaria e della scuola secondaria di | grado e alle loro famiglie.

Tutte le realta territoriali, associazioni di volontariato, biblioteca, quartiere, gruppi ambientalisti, centri sociali, sono

particolarmente vicine alla nostra scuola e la sostengono sia attraverso collaborazioni in campo educativo, proponendo
progetti e iniziative di arricchimento formativo, volti a fronteggiare e prevenire situazioni di disagio e dispersione scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 656.961,93 | Programmazione definitiva 655.688,43 Disp. fin. da pr °g’13’2"7’gasrg
Accertamenti 377.069,09 | Impegni 303.869,82 Avanzo di compelenza

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 217.760,29
R|s_cosg0n| competenza 226.979,85 Pagamentl competenza 205.889,88
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 148.850,26
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
E) 159.405,39 | Somme rimaste da pagare (F) 40.679,12 Impegni non pagati (nell'anno)
118.726,27
Residui anni precedentl non 104.438.39 Residui anni precedentl non 18.922,81
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 263.843,78 | Totale residui passivi (L=F+H) 59.601,93 Residui Attivi - Residui Passivi

204.241,85

Le poste iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio di Istituto nella
seduta del 11/02/2025 con delibera n°20,con le risultanze del Modello A-Entrate e Uscite per €296.778,17

Durante l'esercizio finanziario il Programma ha subito variazioni per € 360.183,76 apportate secondo quanto disposto
dall'art.6 del Regolamento di Contabilita, che sono documentate dalle relative delibere del Consiglio di Istituto e dai decreti
del Dirigente Scolastico, con una programmazione definitiva al 31.12.2025 di €656.961,93.

Le entrate accertate ammontano a €377.069,09 sommate all'avanzo di amministrazione di €279.892,84 concordano con la
programmazione definitiva di € 492.890,00

Sono state riscosse somme per €217.663,7, mentre risultano da riscuotere somme per un totale di € 159.405,39 che
costitutiscono residui attivi analiticamente indicati nel Modello L - Entrate- in ordine di aggregato, voce e sottovoce.

Le spese impegnate ammontano a €303.869,82 rispetto ad una programmazione definitiva di € 655.688,43 (€ 351.818,61

costituiscono somme non impegnate confluite nell'avanzo di Amministrazione).

Sono state pagate somme per € 263.190,7 mentre ne restano da pagare € 40.679,12 che costituiscono residui passivi
analiticamente indicati nel Modello L-Uscite- in ordine di aggregato, voce e sottovoce, allegato al Consuntivo.

Data di stampa: 13-04-2026 14:09

Pagina 3 di 26




Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: EMILIA-ROMAGNA
IC I.C. N. 4 BOLOGNA - VIA VERNE
40128 BOLOGNA (BO) VIA GIULIO VERNE 19 C.F. 91201090379 C.M. BOIC81500C

3. Conto Finanziario

Dalla situazione Amministrativa al 31/12/2025 Modello J, risulta:

A) un fondo di cassa al 31/12/2024 di €148.850,26 che concorda con le risultanze del Giornale di cassa, con I'estratto del
conto corrente bancario dell'istituto Cassiere e della Banca d'ltalia;

B) un avanzo complessivo di amministrazione di €353.092,11 (tale avanzo verra utilizzato nell'esercizio 2026);
C) un avanzo dell'esercizio 2025 di €73.199,27.

Il saldo di cassa piu i residui attivi meno i residui passivi (dell'esercizio corrente e dell'esercizio precedente) descritti
analiticamente nel modello L, si presenta con un avanzo di amministrazione riepilogato nel prospetto sottostante:

1) RESIDUI ATTIVI Esercizi precedenti €104.438,39 Esercizio corrente €159.405,39 t0t.263.843,78

2) RESIDUI PASSIVI Esercizi precedenti €18.922,81 Esercizio corrente €40.679,12 tot. 59.601,93 DIFFERENZA (1-2)
€204.241,85.

FONDO DI CASSA FINE ESERCIZIO 2025 €148.850,26 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 €353.092,11
La disponibilita dei depositi bancari al 31/12/2025 risultante dal Modello K & di €148.850,26

Si precisa che, a partire dal 12/11/2012 come previsto dall'art.7, commi 33 e 34 del decreto Legge n. 95/2012, convertito
con modificazioni dalla Legge 135/2015 e stato attivato presso la Banca d'ltalia il sistema di Tesoreria unica che comporta
I'obbligo di depositare le disponibilita liquide sulla contabilita speciale n.0310136 aperta proprio presso la Tesoreria Statale
(Banca D'ltalia).

Dal Modello K (Conto del Patrimonio) risultava che la consistenza patrimoniale all'1/01/2025 ammontasse a €182787,43; i
beni soggetti a variazione sia in aumento che in diminuzione durante I'esercizio finanziario, hanno subito una diminuzione
di €43.505,52 per cui al 31/12/2025 i beni inventariati ammontano ad €139.281,91;

i crediti (residui attivi) all'01/01/2025 erano di € 113.754,54 durante l'esercizio finanziario hanno subito un aumento di
€150.089,24 per cui al 31/12/2025 sono di €263.843,78; le disponibilita liquide saldo al 31/12/2025 del conto corrente
bancario sono di € 148.850,26 ed infine, i debiti (residui passivi) al 31/12/2025 sono di €59.601,93 quindi al 31/12/2025 la
consistenza patrimoniale dell'lstituto Comprensivo risulta essere di €551.975,95.

3.1. Analisi delle entrate
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva (a) Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto | 279.892,84 | 0,00 | 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea | 229.909,38 | 229.909,38 | 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato | 32.443,08 | 32.443,08 | 100,00 %
4. Finanziamenti dalla Regione | 1.618 18| 1.618,18 | 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 32.320,66 | 32.320,66 | 100,00 %
6. Contributi da privati | 80.219 10| 80.219,10 | 100,00 %
8. Rimborsi e restituzione somme | 558,66 | 558,66 | 100,00 %
12. Altre entrate | 0,03 | 0,03 | 100,00 %
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Totale Entrate 656.961,93 377.069,09
Disavanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 377.069,09

| rapporto tra le somme accertate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva individua la percentuale di risorse
disponibili rispetto alla previsione. Piu si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno le disponibilita dell'istituto. Si
evidenzia che le entrate programmate sono state interamente accertate. | residui attivi relativi agli esercizi precedenti sono
residui riferiti ai vari PNRR in corso.

Questo prospetto riporta le voci degli aggregati presenti nel Piano dei Conti delle entrate da applicare per I'anno cui il conto
finanziario si riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento al Piano dei Conti per I'anno 2025.

Rispetto alle previsioni del Programma Annuale 2025 sono state apportate variazioni con delibere del Consiglio di Istituto e
decreti del Dirigente Scolastico rispetto alla finalizzazione delle entrate meglio esplicitate in ogni voce di entrata.
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della

previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce Sgtct:v Descrizione | Previsione iniziale | Variazione | Importo definitivo
1 | | Avanzo di amministrazione presunto | 279.892,84| 0,00 | 279.892,84
| 2 | | Vincolato | 279.892,84| 0,00 | 279.892,84
La previsione iniziale di Euro 279.892,84 non & cambiata rispetto all'avanzo definitivo pari a Euro 279.892,84.
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea
Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
Voce Descrizione L s Riscosso - .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
2 Finanziamenti dall" Unione 0,00 229.909,38| 229.909,38| 72.12217|  157.787,21 0,00
Europea
1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 131.260,00 131.260,00 19.302,00 111.958,00 0,00
Programma Nazionale 21-27;,
| | 16 | (FSE+) Piano Esate 25-26 | 0,00| 52.000,00 | 52.000,00 | 0,00 | 52.000,00 0,00
Programma Nazionale 21-27"
15 (FSE+) Orientamento 0,00 14.920,00 14.920,00 0,00 14.920,00 0,00
Programma Nazionale 21-27
14 (FSE) Agenda Nord 0,00 64.340,00 64.340,00 19.302,00 45.038,00 0,00
12 PON Per la scuola (FSE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FSE Avviso pubblico Prot. n.
1953 del 21/02/2017 -
2 COMPETENZE di BASE scuola 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
infanzia
FSE Awviso pubblico Prot. n.
2999 del 13/03/2017 -
4 ORIENTAMENTO FORMATIVO 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
E RI-ORIENTAMENTO
FSE Awviso pubblico Prot. n.
7 3504 del 31/03/2017 - EUROPA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UN MITO DA IMITARE
FSE Awviso pubblico Prot. n.
5 3340 del 23/03/2017 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CITTADINANZA GLOBALE
FSE Awviso pubblico Prot. n.
6 3504 del 31/03/2017 - STESSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAROLE IN LINGUE DIVERSE
FSE Awviso pubblico Prot.n.
2669 del 03/03/2017 PENSIERO
8 COMPUTAZIONALE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CITTADINANZA DIGITALE
FSE Avviso pubblico prot.n.
1 10862 del 16/09/2016 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INCLUSIONE SOCIALE
FSE Awviso pubblico Prot. n.
1953 del 21/02/2017 -
3 COMPETENZE di BASE scuola 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
primaria ¢, sms
FSE Avviso pubblico prot.n. 4395
del 09/03/2018 - INCLUSIONE
10 SOCIALE E LOTTA AL DISAGIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2A EDIZIONE
FSE Avviso pubblico prot.n. 4294
del 27/04/2017 - PROGETTI DI
9 INCLUSIONE SOCIALE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTEGRAZIONE
FSE Awviso pubblico prot.n.
11 19146 del 06/07/2020 Supporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per libri di testo e kit scolastici
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per le secondarie di | e Il grado

| Programma Nazionale 21-27 |

(FSE+) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione
Europea

0,00| 98.649,38| 98.649,38| 52.820,17| 45.829,21 | 0,00

ERASMUS Azione KA1 -Mobilita
dello staff della scuola -

9 Consorzio Going International - 0,00 6.577,60 6.577,60 6.577,60 0,00 0,00
Convenzione 2025 tramite IC13
(Bologna)

Next Generation EU-PNRR -

(D.M. 19/2024) 0,00 91.658,41 91.658,41 45.829,20 45.829,21 0,00

4 Next generation EU - PNRR 0,00 413,37 413,37 413,37 0,00 0,00

Misura 1.4.1 ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI
PUBBLICI SCUOLE (APRILE
2022) sito web scuola

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INVESTIMENTO 1.2
ABILITAZIONE AL CLOUD PER
2 LE PA LOCALI SCUOLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(APRILE 2022) programmi in
cloud

Next Generation EU PNRR
COINVOLGIMENTO DEGLI
ANIMATORI DIGITALI
DIDATTICA DIGITALE
INTEGRATE E FORMAZIONE
TRANSIZIONE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Next Generation EU - PNRR -
7 (D.M.66/2023) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ERASMUS PLUS AZIONE KA1
Mobilita dello Staff della Scuola
Convenzione 2023 finanziato

6 dall'UE Consorzio Going 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
International tramite IC13

(Bologna)

)]

Next generation EU - PNRR - |

(D.M.65/2023) 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

A fronte di nessuna programmagzione iniziale sono state approvate variazioni per Euro 229.909,38 assegnazioni realtive a:
Programma Nazionale 21-27 (FSE+) Piano Esate 25-26;

Programma Nazionale 21-27 (FSE+) Orientamento;

Programma Nazionale 21-27 (FSE) Agenda Nord;

ERASMUS PLUS AZIONE KA1 Mobilita dello Staff della Scuola Convenzione 2025 finanziato dal'UE Consorzio Going
International tramite IC13 (Bologna);

PNRR - Next Generation EU (D.M.19/2024);

PNRR - Next generation EU 4.0;

3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A . Riscosso R N
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
3 Finanziamenti dallo Stato 12.885,33 32.443,08 32.443,08 32.443,08 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 12.885,33 31.165,83 31.165,83 31.165,83 0,00 0,00
Contrasto alla dispersione
5 scolastica e I;,abbandono 0,00 208,36 208,36 208,36 0,00 0,00
precoce
2 | Funzionamento amministrativo 12.885,33|  30.656,33|  30.656,33| 30.656,33 0,00 0,00
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] Jasee | | | | |

1 Appalto pulizie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art. 8 D.L. 104/2013

3 Percorsi di orientamento per gli 0,00 301,14 301,14 301,14 0,00 0,00
studenti

4 | Percorsi di Orientamento per gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
studenti Ministero dell'lstruzione

6 g't:'t;'”anz'ame”t' vincolati dallo 0,00 1.277,25 1.277,25 1.277,25 0,00 0,00

Ufficio Scolastico Provinciale -

1 Fondazione Cassa di Risparmio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di Bologna

2 MIUR -ORE ECCEDENTI 07/08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Istruzion_e domiciliare - miur - usr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
er - tramite scuola polo

Formazione - Progetti dittatici e
4 Attivita didattiche - miur tramite 0,00 1.277,25 1.277,25 1.277,25 0,00 0,00
istituzioni scolastiche

M.I.U.R. Dipartimento per la
5 programmazione - PNSD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambienti Innovativi

Risorse ex art. 231 comma 1

9 D.L. 34/2020 -avvio anno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolastico 2020/2021
Cinema Scuola LAB - Azione a di

10 cui ai D.D. MIBACT n. 368 del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06/02/20 n. 861 del 11/03/22

Animatore Digitale Azione #28
6 Piano nazionale per la scuola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
digitale Ministero dell"Istruzione

Risorse ex art.120 DL 18/20
lettera a ) lettera b) lettera c)

7 strumenti per la Didattica a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distanza
Risorse ex art. 77 DL 18/20

8 pulizia straordinaria scuole come 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da DM 186 del 26/03/2020

1 Ministero Qell'lstruzmne Attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Progettuali

12 RI.SOI’SG art.21 DL 137/2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misure per la DDI

13 Si:zrse finalizzate all'acquisto di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 | MI Rimborsi pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
supplenti (sentenze)
Risorse ex art. 31, comma1, D.L.

14 41/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse art. 3, comma 1, lettera

16 a) D.M. n. 48/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art.58, comma 4, D.L.

19 7312021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 | M! Assegnazioni per sofferenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaria
Risorse ex art.31, comma 6, D.L.

| | 15 | 4112021 | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

PNRR- PNSD avviso n. 10812

18 del 13 maggio 2021 Spazi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
strumenti digitali per le STEM
MI assegnazioni per mascherine
FFP2 nota prot.n.110 del

21 | 11212022 ai sensi dellart. 19 del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.L. 27 gennaio 2022 n.4
Art. 1, comma 697, L. n.

22 23412021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ex art. 36, comma 2,

23 DL 21/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 | Risorse accoglienza alunni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ucraini marzo 2022

| | o5 | Risorse ex art. 39-bis, comma 1, | 0‘00| 0,00| 0‘00| 0100| 0,00| 0,00

D.L. 115/2022
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A fronte di una programmazione iniziale di Euro 12.885,33 costituita dalla dotazione ordinaria, sono state approvate

variazioni per Euro 19.557,75 assegnazioni relative a:

Risorse Contrasto alla dispersione scolastica e I'abbandono precoce,

Risorse ex art. 8 D.L. 104/2013 Percorsi di orientamento per gli studenti;

Formazione - Progetti dittatici e Attivita didattiche - miur tramite istituzioni scolastiche;

4 - Finanziamenti dalla Regione

Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
Voce Descrizione - - Riscosso X .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
4 | Finanziamenti dalla Regione 0,00 1.618,18 1.618,18 0,00 1.618,18 0,00
4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 1.618,18 1.618,18 0,00 1.618,18 0,00
Progetti Educazione alla
o | Sicurezza Stradale tramite 000 161818 1.618,18 0,00 1.618,18 0,00
scuola capofila IS Belluzzi-
Fioravanti Bologna
1 Viaggi attraverso I'Europa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A fronte di nessuna programmazione iniziale sono state approvate variazioni per Euro 1.618,18 assegnazioni realtive a:

Progetti di Educazione alla Sicurezza Stradale relativi ad attivita informative e formative, di sensibilizzazione ed educative
finalizzate all sicurezza stradale;

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat Sottov .. Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
Voce Descrizione P s Riscosso . .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
5 Finanziamentl da Enti locali o da 4000000 32.32066| 32320,66| 32.320,66 0,00 0,00
altre Istituzioni pubbliche
4 Comune vincolati 4.000,00 30.299,42 30.299,42 30.299,42 0,00 0,00
6 Scuole Aperte Estate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Contributo per sussidi didattici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Progetti di qualificazione
1 scolastica CRESCERE A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SCUOLA
Contributo per scambi scolastici
4 e soggiorni all'estero Comune di 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Bologna
2 Contributo libri di testo 0,00 18.623,42 18.623,42 18.623,42 0,00 0,00
3 | Progetti Comune di Bologna - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quartiere Navile
Contributo per spese economali -
5 spese varie d'ufficio Legge n. 4.000,00 10.676,00 10.676,00 10.676,00 0,00 0,00
23/96
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00
6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 1.971,24 1.971,24 1.971,24 0,00 0,00
4 Progetto Curriculum della cultura 0,00 550,00 550,00 550,00 0,00 0,00
tecnica
3 | Universita degli Studi per atlivita 0,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00
di tirocinio e altre attivita
1 Universita degli Studi di Bologna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Citta Metropolitana di Bologna - 0,00 1.221,24 1.221,24 1.221,24 0,00 0,00
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Istituto Comprensivo N. 6 di
Imola (BO)

A fronte di una programmazione iniziale di Euro 4.000,00 per contributo spese economali Comune di Bologna sono state
apportate variazioni per Euro 28.320,66 assegnazioni relative a:

Euro 1.000,00 Contributo per scambi scolastici e soggiorni alunni scuola secondaria 1° all'estero; Euro 18.623,42 per
acquisto libri di testo a.s 25/26; Euro 6.676,00 saldo spese economali; Euro 550,00 Progetto Curriculum della cultura
tecnica, Euro 200,00 Universita degli Studi per attivita docenti interni tirocinio; Euro 1.221,24 Citta Metropolitana di Bologna
per Progetto Agenda 2030 delle bambine e dei bambini.

6 - Contributi da privati

Aggregat Sottov . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A i e Riscosso X .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
6 Contributi da privati 0,00 80.219,10 80.219,10 80.219,10 0,00 0,00
1 Contributi volontari da famiglie 0,00 33.393,50 33.393,50 33.393,50 0,00 0,00
1 Contributo volontari_o Progetto 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Computer che passione
Contributo volontario P.2.5
2 Risorse genitori per una scuola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
condivisa ex P23
3 | Contributiliberi € volontari 0,00 290,00 290,00 290,00 0,00 0,00
genitori per progetti scolastici
4 | Contributi volontari da famiglie 0,00 1.160,00 1.160,00 1.160,00 0,00 0,00
per certificazioni linguistiche
Contributi volontari da famiglie
5 per assistenza ai compiti e 0,00 24.950,00 24.950,00 24.950,00 0,00 0,00
mensa
g | Contributi volontari da famiglie 0,00 2.720,00 2.720,00|  2.720,00 0,00 0,00
per attivita estive - Scuole Aperte
Contributi liberi e volontari per
7 progetti didattici e dotazioni 0,00 4.273,50 4.273,50 4.273,50 0,00 0,00
digitali di Istituto
2 Contributi per iscrizione alunni 0,00 22.320,00 22.320,00 22.320,00 0,00 0,00
4 Contributi per visite, viaggi e 0,00 22857,50|  22.857,50| 22.857,50 0,00 0,00
programmi di studio all'estero
10 a'rt]fc' :lg;tnbutl da famiglie 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00
1 Altri contributi da privati vincolati 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00
1 Contributi da imprese vincolati 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00
1 ;():t(;rf]mbun per progetti scolastici 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00
12 Contributi da Isfituzioni sociali 000  1.048,10 1.048,10|  1.048,10 0,00 0,00
private vincolati
Fondazione Cassa di Risparmio
1 Bologna - contributo per progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolastici
2 Assqcia;ior_]e Scuole Autonome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provincia di Bologna
5 Associazione MUSICAPER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bologna
3 Associazione Oasi de Saperi odv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Associazione Nazionale
4 Partigiani d'ltalia sezione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corticella
Fondazione del Monte di
6 Bologna e Ravenna tramite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ICN15 di Bologna
g | Contributo da associazioni per 000[  1.000,00 1.000,00|  1.000,00 0,00 0,00
progetti/attivita diattiche
7 Cooperativa Ortofrutticola - 0,00 4810 4810 48.10 0,00 0,00

Frutta nelle Scuole
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A fronte di nessuna programmazione iniziale sono state approvate variazioni per Euro 80.219,10 assegnazioni relative a:

Euro 290,00 contributo genitori per progetti specifici (es. frisbee ecc); Euro 1.160,00 esami in lingua inglese e francese ket e

delf; euro 24.950,00 assistenza ai compiti alunni scuola primaria Mader assistenza compiti e mensa alunni scuola

secondaria Panzini; Euro 2.720,00 contributo progetto Scuole Aperte Estate 2025; Euro 4.273,50 contributi per progetti e
dotazioni digitali; Euro 22.320,00 per iscrizione e asicurazione alunni e progetti scolastici; Euro 22.857,50 per viaggi, uscite
didattiche e scambi all'estero; Euro 300 altri contributi famiglie; Euro 300,00 contributi da imprese vincolati; Euro 300,00
contributi progetti ptof; Euro 1.000,00 contributo Parrocchia San Giuseppe Lavoratore per assistenza compiti e mensa; euro
48,10 cooperativa ortofrutta per progetto "Frutta nelle Scuole";

8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
Voce Descrizione P s s Riscosso . .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
8 | | | Rimborsi e restituzione somme 0,00 558,66 558,66 558,66 0,00 0,00
Rimborsi, recuperi e restituzioni
2 di somme non dovute o 0,00 558,66 558,66 558,66 0,00 0,00
incassate in eccesso da
Amministrazioni Locali
12 - Altre entrate
Aggregat Sottov - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
Voce Descrizione P s Riscosso . .
o oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
12 Altre entrate 0,00 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,00 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00
A fronte di nessuna programmazione iniziale sono state approvate variazioni per Euro 0,03.
Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 279.892,84
Finanziamenti dall' Unione Europea 229.909,38
Finanziamenti dallo Stato 32.443,08
Finanziamenti dalla Regione 1.618,18
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 32.320,66
Contributi da privati 80.219,10
Rimborsi e restituzione somme 558,66
Altre entrate 0,03
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Totale analisi entrate

Finanziamenti
dalla Regione
Contributi da
privati
Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
Avanzo di

pubbliche
amministrazione
presunto

Finanziamenti
dall' Unione
Europea

Rimborsi e
restituzione
somme

Finanziamenti
dallo Stato

o Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Altre entrate

© Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche @ Finanziamenti dall' Unione Europea ©
o Rimborsi e restituzione somme @ Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese
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40128 BOLOGNA (BO) VIA GIULIO VERNE 19 C.F. 91201090379 C.M. BOIC81500C

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato | definitiva (a) | Somme impegnate (b) | Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche | 328.855,98 | 203.823,32 | 61,98 %
P. Progetti | 326.512,65 | 100.046,50 | 30,64 %
G. Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 %
R. Fondo di riserva 319,80 0,00 0,00 %
Totale Spese 655.688,43 303.869,82
Avanzo di competenza 73.199,27
Totale a pareggio 377.069,09

Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese impegnate per tutti i progetti/attivita ed € articolato secondo |l
raggruppamento delle spese previste dal piano dei conti. Il riepilogo delle spese raggruppate per singola tipologia permette

di analizzare l'istituto dal punto di vista economico.
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivita/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

. . . - Previsione - Previsione | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Voce Descrizione L Variazione NN . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare into-
A | | | Attivita amministrativo-didattiche | 171.591,23| 157.264,75 | 328.855,98 | 203.823,32 | 173.522,19 | 30.301,13 | 125.032,66

N

Funzionamento generale e decoro
della Scuola

FUNZIONAMENTO
1 AMMINISTRATIVO E SERVIZIO DI 18.335,42 12.558,69 30.894,11 24.156,96 22.666,37 1.490,59 6.737,15
PULIZIA

RISORSE EX ART. 77 DL18/2020
PULIZIA STRAORDINARIA SCUOLE

23.098,42| 12.558,69 | 35.657,11 | 28.793,06 | 25.417,47 | 3.375,59 | 6.864,05

2 Al SENS| DEL DM 186 DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26/03/2020
RISORSE EX ART. 231 COMMA 1
3 LETT. B), F) D.L. 34/2020 -AVVIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANNO SCOLASTICO 2020/2021
| | 4 | FONDO DI RISERVA € 319,80 | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
5 RISORSE EX ART.31, COMMA 1, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LETTERA A)D.L. 41/2021

ESAMI DI STATO 2020/2021-SPESE
PER STANDARD SICUREZZA
SANITARIA LEGGE N. 178 DEL 30
DICEMBRE 2020

RISORSE EX ART. 58, COMMA 4,
D.L. 73/2021

~

0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

RISORSE EX ART. 36 COMMA 2,

D.L. 21/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE EX ART. 39-BIS , COMMA
1,D.L. 115/2022

MISURA 1.4.1 ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
10 SCUOLE (APRILE 2022) SITO WEB 1.811,00 0,00 1.811,00 1.805,60 1.195,60 610,00 5,40
SCUOLA

INVESTIMENTO 1.2 ABILITAZIONE
AL CLOUD PER LE PA LOCALI
SCUOLE (APRILE 2022)
PROGRAMMI IN CLOUD

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.952,00 0,00 2.952,00 2.830,50 1.555,50 1.275,00 121,50

| 2 | | Funzionamento amministrativo | 5.365,06| 6.676,00

12.041,06 | 11.991,65 | 11.991,65 | 0,00 | 49,41

Funzionamento Comune di Bologna -
1 spese varie d'ufficio art.3 legge 23/96 5.365,06 6.676,00 12.041,06 11.991,65 11.991,65 0,00 49,41
P22_2018

3 Didattica 141.280,62| 114.172,56 | 255.453,18 138.696,41 111.770,87 26.925,54 116.756,77

AREA PERSONALE (A03) RIMBORSI
PAGAMENTO AL PERSONALE
1 SUPPLENTI (SENTENZE) E ORE 8.244,55 0,00 8.244,55 0,00 0,00 0,00 8.244,55

ECCEDENTI 2010

2 Funzionamento didattico 18.887,79 22.100,78 40.988,57 17.431,80 16.985,59 446,21 23.556,77
SPAZIO INCLUSIVO PER

3 APPRENDERE FONDAZIONE 48,42 0,00 48,42 0,00 0,00 0,00 48,42
CARISBO

EX PNSD ATELIER CREATIVI
OFFICINA NEL TERRITORIO-
4 AMBIENT! DI APPRENDIMENTO 540,42 0,00 540,42 0,00 0,00 0,00 540,42

INNOVATIVI #7
RISORSE EX ART.120 DL18/2020
LETTERA A) LETTERA B)

10.8.6A- FESRPON-EM-2020-88 -
6 STRUMENTI PER UNA DIDATTICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PIU VICINA

RISORSE EX ART. 231 COMMA 1
7 LETT. C) D), E) D.L. 34/2020 -AVVIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANNO SCOLASTICO 2020/2021
RISORSE ART.21 DL 137/2020
DIDATTICA DIGITALE INTEGRATA

10.2.2A-FSEPON-EM-2020-239

o

0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

9 INSIEME S| PU® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.1.1A-FESRPON-EM-2021-264 -
REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI

10 CABLATE E WIRELESS AWISO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20480/2021

1 BIBLIOTECHE SCOLASTICHE ANNO 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

2021 ANNO 2023
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PNSD SPAZI E STRUMENTI
DIGITALI PER LE STEM -

12 WHEELSTEM REVOLUTION STEM 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
SU 4 RUOTE
RISORSE EX ART. 58, COMMA 4,

13 D.L. 73/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13.1.2A-FESRPON-EM-2021-233
DIGITAL BOARD

14 TRASFORMAZIONE DIGITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NELLA DIDATTICA E NELL
ORGANIZZAZ

13.1.5A-FESRPON-EM-2022- 178
15 AMBIENTI DIDATTICI INNOVATIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PER LE SCUOLE DELL'INFANZIA

PIANO SCUOLA 4.0 - AZIONE 1 -
NEXT GENERATION CLASSROOM

INVESTIMENTO M4C1-3.1 -
POTENZIAMENTO DELLE
17 COMPETENZE STEME 73.388,16 0,00 73.388,16 56.565,76 37.525,99 19.039,77 16.822,40
MULTILINGUISTICHE - D.M. N.
65/2023 -

INVESTIMENTO 2.1 - FORMAZIONE
DEL PERSONALE SCOLASTICO
SULLA TRANSIZIONE DIGITALE-
D.M.N.66/2023

INTERVENTI DI TUTORAGGIO E

19 FORMAZIONE RIDUZIONE DIVARI - 0,00 91.658,41 91.658,41 30.143,66 24.531,66 5.612,00 61.514,75
PNRR (D.M. 19/2024)

2.854,92 413,37 3.268,29 413,37 413,37 0,00 2.854,92

37.316,36 0,00 37.316,36 34.141,82 32.314,26 1.827,56 3.174,54

Visite, viaggi e programmi di studio

N 1.847,13 23.857,50 25.704,63 24.342,20 24.342,20 0,00 1.362,43
all'estero

1 Visite, viaggi e programmi di studio

all'estero P12_2018 1.847,13 23.857,50 25.704,63 24.342,20 24.342,20 0,00 1.362,43

A Attivitd amministrativo-didattiche
A.1 Funzionamento generale e decoro della scuola
A.1.1 - Funzionamento amministrativo e servizio di pulizia

La previsione iniziale di €18.335,42 ha subito variazioni per €12.558,69 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva & stata
di €30.894,11. Le spese impegnate sono di €24.156,96 di cui €22.666,37 pagate.

La somma di € 1.490,59 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).
La somma di €6.737,15 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: spese postali, spese canoni assistenza tecnica fotocopiatori e laboratori informatica,
spese L.81/08, spese per materiale di cancelleria, sanitario e pulizia, DPO, spese di tesoreria ecc.

A.1.10- Misura 1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici scuole (aprile 2022) sito web scolastico

La previsione iniziale di €1.811,00 non ha subito variazioni. Tale somma & 'economia del 2022 relativa al finanziamento PA
digitale 2026 di €7.301,00 per la creazione del nuovo sito web scolastico (Modello Scuola “Agid”) . Tale economia potra
essere utilizzata per la stessa attivita (pagamento canoni sito).

Le spese impegnate per il pagamento di canoni sito, sono di €1.805,60, le somme pagate sono di €1.195,60.

La somma di € 610,00 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).

La somma di €5,40 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione;

A.1.11- Investimento 1.2 Abilitazione al cloud per le PA locali scuole (aprile 2022) programmi in cloud

La previsione iniziale di €2.952,00 non ha subito variazioni. Tale somma & 'economia del 2023 relativa alfinanziamento PA
digitale 2026 non ha subito variazioni. Tale somma ¢ finalizzata al costo da sostenere per I'utilizzo di applicativi realizzati da

un produttore che mette a disposizione programmi direttamente con applicazioni web (SaaS).

La somma di €2.830,50 € stata impegnata per la stessa attivita (pagamento canoni per le applicazioni web). La somma
di €1.555,50 ¢ stata pagata per pagamento canoni applicazioni web.
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La somma di € 1.275,00 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).

La somma di €121,50 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione;

A.2 Funzionamento amministrativo

A.2.1- Funzionamento Comune di Bologna - spese varie d'ufficio art.3 legge 23/96

La previsione iniziale di €5.365,06 ha subito variazioni per €6.676,00 per cui al 31/12/2025 previsione definitiva & stata
di €12.041,06.Le spese impegnate sono di €11.991,65 di cui € 11.991,65 pagate. Incidenza della spesa impegnata sulla
programmazione:100%.

La somma di €49,41 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: , spese canoni assistenza tecnica fotocopiatori, spese per materiale di cancelleria,
sanitario e pulizia, spese per la manutenzione e il lavaggio delle tende dei plessi ecc.

A.3 Didattica

A.3.1 — Area personale (A03) rimborsi pagamento al personale supplenti (sentenze) e ore eccedenti 2010

La previsione iniziale di €8.244,55 non ha subito variazioni. La somma non impegnata di €8.244,55 confluisce nell' avanzo
di amministrazione vincolato per I'utilizzo nella stessa attivita anno 2026. (riduzione residui passivi ore eccedenti
pregresse).

A.3.2 - Funzionamento didattico

La previsione iniziale di €18.887,79 ha subito variazioni per €22.100,78 per cui al 31/12/2025 previsione definitiva € stata
di €40.988,57. Le spese impegnate sono di €17.431,80 di cui €16.985,59 pagate.

La somma di €446,21 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).
La somma di €23.556,77 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione.
A.3.3 - Spazio inclusivo per apprendere Fondazione CARISBO

La previsione iniziale di €48,42 non ha subito variazioni. La somma di €48,42 non impegnata costituisce una economia
confluita nell’'avanzo di amministrazione.

A.3.4 - Ex PNSD Atelier creativi officina nel territorio — Ambienti di Apprendimento Innovativi #7

La previsione iniziale di €540,42 non ha subito variazioni. La somma di €540,42 non impegnata costituisce una economia
confluita nell’avanzo di amministrazione.

A.3.16 - Piano Scuola 4.0 - Azione1 — Next Generation Classrooms La previsione iniziale di €2.854,92 ha subito variazioni
per €413,37.

Le spese impegnate sono di €3.268,29 di cui €413,37 pagate.

La somma di €2.854,92 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione. Le somme
impegnate riguardano: spese per dotazioni digitali per la didattica innovativa e per arredi innovativi.

A.3.17 INVESTIMENTO M4C1-3.1 - POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE STEM E MULTILINGUISTICHE - D.M. N.
65/2023

A fronte di una previsione di €73.388,16 relative al PNRR DM 65/2023 non sono state apportate variazioni. Pertanto La
previsione definitiva & di €73.388,16.

La somma impegnata & di €56.565,76 di cui €37.525,99 pagata. La somma di €19.039,77 rimasta da pagare al 31/12/2025
costituisce residuo passivo (mod.L).

La somma non impegnata di €16.822,40 costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione e riguarderanno
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spese per la formazione del personale docente e degli alunni attraverso corsi STEM.

A.3.18 INVESTIMENTO 2.1 - FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO SULLA TRANSIZIONE DIGITALE-
D.M.N.66/2023

A fronte di una previsione iniziale di € 37.316,36 non sono state approvate variazioni relative al PNRR DM 66/2023 relative
a spese per la formazione del personale docente e degli alunni attraverso corsi sulla transizione digitale. Pertanto La
previsione definitiva & di €37.316,36. Sono state impegnate €34.141,82 di cui pagate € 32.314,26.

La somma di €1.827,56 rimasta da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L). La somma non impegnata
costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

A.3.19 INTERVENTI DI TUTORAGGIO E FORMAZIONE RIDUZIONE DIVARI -PNRR (D.M.19/2024).

A fronte di nessuna previsione iniziale sono state approvate variazioni per €91.658,41. La previsione definitiva €
di €91.658,41.

Sono state impegnate €30.143,66 di cui pagate € 24.531,66.

La somma di €5.612,00 rimasta da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L). La somma non impegnata di
€61.514,75, costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione.

A.5.1 — Visite, viaggi e programmi di studio all’estero

La previsione iniziale di 1.847,13 ha subito variazioni per €23.857,50 per cui al 31/12/2025 previsione definitiva & stata
di €25.704,63. Le spese impegnate sono di €24.342,20 di cui €24.342,20 pagate. Incidenza della spesa impegnata sulla
programmazione:100%.

La somma di €1.362,43 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: viaggi di istruzione con pullman, treno, viaggio Olanda, scambi con la Montelimar (F) e
Londra.

P - Progetti
. . . . Previsione - Previsione | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Voce Descrizione L Variazione NN . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare int+o-
P | | Progetti | 123.593,64| 202.919,01 | 326.512,65 | 100.046,50 | 89.668,51 | 10.377,99 | 226.466,15
| 2 | | :;gigj;‘,'. in ambito "Umanistico & | 113.504,39| 192.179,41 | 310.633,80| 934488,26| 84.006,91 | 9.481,35| 217.195,54
1 Accoglienza disagio e altro P01_2018 6.291,55 5.519,63 11.811,18 5.937,25 5.937,25 0,00 5.873,93
2 Salute e ambiente P11_2018 615,41 1.618,18 2.233,59 1.618,24 1.618,24 0,00 615,35
3 Integrazione alunni stranieri P15_2018 2.164,43 550,00 2.714,43 0,00 0,00 0,00 2.714,43
4 Integrazione alunni H P16_2018 150,45 0,00 150,45 0,00 0,00 0,00 150,45
5 Risorse genitori per una scuola 25.616,71| 2232000 47.93671| 21.861,99|  15.390,99 6.471,00|  26.074,72
condivisa P23_2018
| | 6 | OBIETTIVO CORTICELLA | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
10.1.1A-FSEPON-EM-2017-123
7 Inclusione sociale Fuori da scuola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P27_2018
10.2.1A-FSEPON-EM-2017-80
8 Competenze di base scuola infanzia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P29_2018
10.2.2A-FSEPON-EM-2017-143
9 COMPETENZE DI BASE SCUOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIMARIA E SECONDARIA 1°
10.1.6A-FSEPON-EM-2018-28
10 ORIENTAMENTO FORMATIVO E RI- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORIENTAMENTO
10.2.5A-FSEPON-EM-2018-148 -
" Competenze di cittadinanza globale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cittadini consapevoli nel mondo P3 | | | | | | |

10.2.2A-FSEPON-EM-2018-37-
12 Cittadinanza europea-Stesse parole in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lingue diverse P33_2018

10.2.3B-FSEPON-EM-2018-30 -

13 Europa un mito da imitare P34_2018 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

37.786,18

S

IMMAGINARE CREARE CRESCERE | 34.781,07| 30.911,60 | 65.692,67 | 27.906,49 | 24.896,14 | 3.010,35

10.1.1A-FDRPOC-EM-2019-39
15 SCUOLALIBERATUTTI (INCLUSIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E INTEGRAZIONE)

10.1.1A-FDRPOC-EM-2019-1 FUORI
16 DA SCUOLA ...MA CON LA SCUOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(DISAGIO)

LIBERI DI ESSERE AMICI (MONITOR
440 CINEMASCUOLA LAB A1)
LABORATORIO DI LINGUAGGIO
CINEMATOGRAFI

18 PIANO SCUOLA ESTATE - RISORSE
EX ART.31, COMMA 6, D.L. 41/2021

PIANO SCUOLA ESTATE - RISORSE
19 ART. 3, COMMA 1, LETTERA A) D.M. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N. 48/2021

IL LINGUAGGIO
CINEMATOGRAFICO E
20 AUDIOVISIVO COME OGGETTO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRUMENTO DI EDUCAZIONE E
FORMAZIONE

PROGETTI CARE- NOTA DI

21 ADESIONE N. 36723/2023 - 10.1.1A- 3.865,53 0,00 3.865,53 0,00 0,00 0,00 3.865,53
FSEPON-EM-2023-56

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

22 PROGETTO ESTATE INSIEME 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LET'S PLAY ENGLISH! (EX FSE-EM-
23 2017-80 COMPETENZE DI BASE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFANZIA P.2.8)

SCACCO A PANZINI! (EX FSE-EM-
24 2018-148 COMPETENZE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CITTADINANZA GLOBALE P.2.11)
PROFESSIONE VIDEO MAKER (EX
25 FSE-EM-2018-78 P.1.4 - EX FSE-EM- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017-123 P.2.7)

INQUADRIAMO IL MONDO (EX FSE-
26 EM-2017-123 INCLUSIONE SOCIALE 541,00 0,00 541,00 541,00 541,00 0,00 0,00
P.2.7)

NEXT GENERATION LABS (EX FSE-
EM-2019-1 P.2.16 EX P.2.22 ESTATE

2 INISEME 23 EX FSE-EM-2017-143 0.0 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
P.2.9)
VIVE LA FRANCE (EX FSE-EM-2018-

28 37 P.2.12 - EX FSE-EM-2018-30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.2.13)

IT'S TEA TIME ! (EX FSE-EM-2019-39
| | 29 | SCUOLA LIBERA TUTTI P.2.15) | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
30 SPILL THE TEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 HO TROVATO LA BUSSOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ES04.6.A4 A-FSEPN-EM-2024-23
32 (PN PIANO ESTATE 2024 -2025) 44.478,24 0,00 44.478,24 14.221,65 14.221,65 0,00 30.256,59

PROGETTO ES04.6.A1.B-FSEPN-
33 EM-2024-54 AGENDA NORD 0,00 37.300,00 37.300,00 11.120,85 11.120,85 0,00 26.179,15

PROGETTO ES04.6.A2-B-FSEPN-

34 EM-2094-26 AGENDA NORD 0,00| 27.040,00| 27.040,00| 10.28079|  10.280,79 000| 16.759,21
PROGETTO ESO4.6.A4.D-FSEPN-
| | 35 | EM-2095.57 ORIENTAMENTO | o,oo| 14.920,00 | 14.920,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 14.920,00
PROGETTO ESO4.6.A4 A-FSEPN-
36 EM-2025-302 (PN PIANO ESTATE 0,00/ 52.000,00|  52.000,00 0,00 0,00 0,00|  52.000,00
2025-2026
3 Progetti per "Certificazioni e corsi 187,00 1.160,00 1.347,00 1.215,00 1.215,00 0,00 132,00
professionali
OLTRE IL CURRICOLO -
1 CERTIFICAZION] PER IL. FUTURO 187,00 1.160,00 1.347,00 1.215,00 1.215,00 0,00 132,00
4 Progetti per "Formazione / | 4.902,25 9.579,60 |  14.481,85 5.343,24 4.446,60 896,64 9.138,61
aggiornamento del personale’
1 Formazione del personale P14_2018 142065  3.002,00 4.422,65 1.861,64 965,00 896,64 2.561,01
FORMAZIONE DIDATTICA DIGITALE
2 RISORSE EX ART.120 DL 18/20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LETTERA C)
RISORSE EX ART. 231 COMMA 1
3 LETT. A), D.L. 34/2020 FORMAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL PERSONALE 2020/2021
4 RISORSE EX ART. 58 COMMA 4, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PNRR COINVOLGIMENTO DEGLI
ANIMATORI DIGITALI DIDATTICA
DIGITALE INTEGRATAE
FORMAZIONE TRANSIZIONE

ERASMUS PLUS AZIONE KA1
MOBILITA DELLO STAFF DELLA
6 SCUOLA E.F. 2024 (FORMAZIONE 3.481,60 0,00 3.481,60 3.481,60 3.481,60 0,00 0,00

DOCENTI)

ERASMUS AZIONE KA1 -MOBILITA
DELLO STAFF DELLA SCUOLA -
7 CONVENZIONE 2025 (FORMAZIONE 0,00 6.577,60 6.577,60 0,00 0,00 0,00 6.577,60

DOCENTI)

P.2 Progetti in ambito “Umanistico e Sociale”
P.2.1 - Accoglienza disagio e altro

La previsione iniziale di €6.291,55 ha subito variazioni per €5.519,63 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva e stata di
€11.811,18. Le spese impegnate sono di € 5.937,25 di cui €5.937,25 pagate.

La somma di €5.873,93 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: il progetto Scuole Aperte Estate 2025 e il progetto Crescere a scuola a.s. 2024/2025. |l
progetto Scuola Aperte Estate e Crescere a scuola sono cofinanziati dall’Ente Locale.

P.2.2 - Salute e ambiente

La previsione iniziale di €615,41 ha subito variazioni per €1.618,18 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva & stata
di €2.233,59. Le spese impegnate sono di €1.618,24.

La somma di €615,35 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.
Si tratta di un progetto finanziato USR con i fondi del Decreto Ristori anno 2023.
P.2.3 - Integrazione alunni stranieri

La previsione iniziale di €2.164,43 ha subito variazioni per €550,00. La previsione definitiva &€ di €2.714,43. La somma
di €2.714,43 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

P.2.4 - Integrazione alunni H
La previsione iniziale di €150,45 non ha subito variazioni.

La somma di €150,45 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione. Le somme
impegnate riguardano: I'acquisto con finanziamento del’Ente Locale di ausili per alunni disabili.

P.2.5 - Risorse genitori per una scuola condivisa

La previsione iniziale di €25.616,71 ha subito variazioni per €22.320,00 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva & stata
di €47.936,71.Le spese impegnate sono di €21.861,99 di cui €15.390,99 pagate.

La somma di €6.471,00 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).

La somma di €26.074,72 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: I'assicurazione scolastica , il laboratorio di danza educativa, il progetto cantastorie, il
progetto scacchi, il laboratorio di teatro, acquisto di materiale scientifico, il potenziamento di lingua inglese, I'attivita didattica
presso La Scuola di Pace a Montesole (Marzabotto), I'attivita del coro, il progetto Agenda 2023 delle bambine e dei bambini
ecc.

P.2.14 — Immaginare Creare Crescere

La previsione iniziale di €34.781,07 ha subito variazioni per €30.911,60 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva & stata
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di €65.692,67. Le spese impegnate sono di €27.906,49 di cui €24.896,14 pagate.
La somma di €3.010,35 da pagare al 31/12/2025 costituisce residuo passivo (mod.L).
La somma di €37.786,18 non impegnata costituisce una economia confluita nel’avanzo di amministrazione.

Le somme impegnate riguardano: I'assistenza ai compiti rivolta agli alunni a tempo normale plesso Mader, assistenza
mensa e compiti alunni plesso Panzini, lettorato in lingua francese, progetto Flying Disc ecc.

P.2.21 Progetti CARE- Nota di adesione n. 36723/2023 - 10.1.1A-FSEPON-EM-2023-56 La previsione iniziale di €3.865,53
non ha subito variazioni.

La somma di €3.865,53 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione.
P.2.26 INQUADRIAMO IL MONDO (EX FSE-EM-2017-123 INCLUSIONE SOCIALE P.2.7)

La previsione iniziale di €541,00 non ha subito variazioni. Le spese impegnate sono di €541,00 . Le spese pagate sono di
€541,00 .

Incidenza della spesa impegnata sulla programmazione:100%.
P.2.32 ESO4.6.A4.A-FSEPN-EM-2024-23 (PN PIANO ESTATE 2024 -2025)

A fronte di una previsione iniziale di €44.478,24 non sono state approvate variazione. La previsione definitiva & di
€44 .478,24. Le spese impegnate sono di €14.221,65. Le spese pagate sono di €14.221,65.

La somma di €30.256,59 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.
P.2.33 PROGETTO ES04.6.A1.B-FSEPN-EM-2024-54 AGENDA NORD

A fronte di nessuna previsione iniziale & stata approvata una variazione di €37.300,00. La previsione definitiva € di
€37.300,00. Le spese impegnate sono di €11.120,85. Le spese pagate sono di €11.120,85.

La somma di €26.179,15 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.
P.2.34 PROGETTO ES0O4.6.A2-B-FSEPN-EM-2024-26 AGENDA NORD

A fronte di nessuna previsione iniziale & stata approvata una variazione di €27.040,00. La previsione definitiva & di
€27.040,00. Le spese impegnate sono di €10.280,79. Le spese pagate sono di €10.280,79.

La somma di €16.759,21 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.
P.2.35 PROGETTO ES0O4.6.A4.D-FSEPN-EM-2025-57" ORIENTAMENTO

A fronte di nessuna previsione iniziale & stata approvata una variazione di €14.920,00. La previsione definitiva € di
€14.920,00. Le spese impegnate sono di €0,00. Le spese pagate sono di €0,00.

La somma di €14.920,00 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.
P.2.36 PROGETTO ES0O4.6.A4.A-FSEPN-EM-2025-302 (PN PIANO ESTATE 2025-2026

A fronte di nessuna previsione iniziale & stata approvata una variazione di €52.000,00. La previsione definitiva € di
€52.000,00. Le spese impegnate sono di €0,00. Le spese pagate sono di €0,00.

La somma di €52.000,00 non impegnata costituisce una economia confluita nell'avanzo di amministrazione.
P.3 Progetti per “Certificazioni e corsi professionali P.3.1- Oltre il curricolo — Certificazioni per il futuro

La previsione iniziale di € 187,00 ha subito variazioni per €1.160,00 per cui al 31/12/2025 la previsione definitiva € stata
di €1.347,00. Le spese impegnate sono di €1.215,00.

La somma di €132,00 non impegnata costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione. Le somme
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impegnate riguardano: i costi celle certificazioni in lingua francese DELF.
P.4 Progetti per “Formazione/aggiornamento del personale”
P.4.1 - Formazione del personale

La previsione iniziale di €1.420,65 ha subito variazioni per €3.002,00 per cui al 31/12/20245 la previsione definitiva & stata
di €4.422,65. Le spese impegnate sono di 1.861,64 e pagate sono di €965,00.

La somma da pagare al 31/12/2025 & di €896,64. La somma non impegnata di Euro 2.561,01 costituisce una economia
confluita nell’avanzo di amministrazione.

P.4.6 ERASMUS PLUS AZIONE KA1 MOBILITA DELLO STAFF DELLA SCUOLA E.F. 2024 (FORMAZIONE DOCENTI)

A fronte di una previsione iniziale di €3.481,60 non & stata approvata nessuna variazione. La previsione definitiva € di
€3.481,60. Le spese impegnate sono di €3.481,60. Le spese pagate sono di €3.481,60.

Incidenza della spesa impegnata sulla programmazione:100%
P.4.7 ERASMUS PLUS AZIONE KA1 MOBILITA DELLO STAFF DELLA SCUOLA E.F. 2025 (FORMAZIONE DOCENT]I)

A fronte di nessuna previsione iniziale & stata approvata una variazione di €6.577,60.La previsione definitiva & di
€6.577,60. Le spese impegnate sono di €0,00. Le spese pagate sono di €0,00.

La somma non impegnata di €6.577,60 costituisce una economia confluita nell’avanzo di amministrazione.

G - Gestioni economiche

. . . . Previsione - Previsione | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione P Variazione L . Pagato N
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
G | Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
R - Fondo di riserva
. . . . Previsione . Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione P Variazione s . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
R Fondo di riserva 319,80 0,00 319,80 0,00 0,00 0,00 319,80
98 Fondo di riserva 319,80 0,00 319,80 0,00 0,00 0,00 319,80
SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 22.148,38
Acquisto di beni di consumo 63.927,56
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 563.318,34
Altre spese 5.974,35
Fondo di riserva 319,80
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Totale analisi spese

/Acquisto di beni
di consumo

Acquisto di

utilizzo di beni
di terzi

@ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva o Spese di personale © Altre spese
@ Acquisto di beni di consumo
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non ¢ stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti
Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
1.1. Conclusioni

La nostra scuola svolge un ruolo propositivo nella promozione di politiche formative territoriali e coinvolge le famiglie nella
definizione dell'offerta formativa e nella vita scolastica. La scuola valorizza inoltre le risorse professionali, promuove
percorsi formativi di qualita e incentiva la collaborazione tra pari.

La scuola garantisce la continuita dei percorsi scolastici e si fa carico dell'orientamento personale, scolastico e
professionale degli studenti. Viene curata l'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali e sono valorizzate le
differenze culturali, secondo la mission che la scuola ha efficacemente definito. L'insegnamento viene adeguato ai bisogni
formativi di ciascuno studente attraverso percorsi di recupero e potenziamento.

Gli studenti in uscita dalla scuola hanno generalmente successo nei successivi percorsi di studio e di lavoro. Gli studenti
della scuola acquisiscono livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche, nell'imparare a imparare, nelle
competenze digitali e nello spirito di iniziativa e imprenditorialita e livelli di apprendimento adeguati in italiano e matematica,
in relazione ai livelli di partenza e alle caratteristiche del contesto.

| piu recenti risultati Invalsi denotano inoltre, negli ultimi anni, un miglioramento dell’incidenza dell’ "Effetto Scuola”, dovuto
sicuramente alle iniziative di recupero degli apprendimenti e accoglienza. Si registrano, in particolare, scorrendo i risultati
Invalsi degli ultimi anni, esiti piu che soddisfacenti nelle competenze in lingua inglese, a riprova dell’impatto positivo delle
iniziative di potenziamento delle competenze di cittadinanza europea e di cittadinanza globale, quali gli scambi culturali, i
lettorati di lingua straniera, il progetto E-Twinning, i corsi extracurricolari mirati al conseguimento delle certificazioni
linguistiche, il corso extracurricolare di lingua, civiltd e cultura romena.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
BOLOGNA, 13-04-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Letizia Gargiulo Dott.ssa Simona Lipparini
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