Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC IC MARCO POLO
20030 SENAGO (M) VIA LIBERAZIONE 23 C.F. 80126490152 C.M. MIIC8EROOV

Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il Conto Consuntivo per I'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell’lstituzione scolastica secondo quanto disposto
dall'art. 23, comma 1, del Decreto Interministeriale 28 agosto 2018 n. 129, recante “Regolamento recante istruzioni generali
sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche”.

Il Conto Consuntivo si compone dei seguenti documenti:

Conto finanziario (Mod. H)

Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. I)

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)

Conto del patrimonio (Mod. K)

Elenco dei residui attivi e passivi (Mod. L)

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 31
dicembre 2025, al fine di facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025, approvato dal Consiglio di Istituto in
data 12 febbraio 2025 con delibera n. 15, nonché i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel Piano
Triennale dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.) dell'lstituzione scolastica.

La gestione finanziaria dell’esercizio 2025 & stata improntata ai principi di efficacia, efficienza, economicita, trasparenza e
pubblicita dell'azione amministrativa, nel rispetto della normativa vigente e in coerenza con la programmazione didattica e
organizzativa dell’Istituto.

Le fonti normative per la predisposizione del Conto Consuntivo — esercizio finanziario 2025 sono:

il Decreto Interministeriale 28 agosto 2018 n. 129, in particolare gli artt. 22 e 23;

il Decreto Ministeriale 15 ottobre 2015 n. 834, che stabilisce i parametri per I'assegnazione delle risorse finanziarie alle
istituzioni scolastiche;

la Nota Ministeriale prot. n. 36704 del 30 settembre 2024 relativa alla comunicazione preventiva del Programma Annuale
2025, con la quale é stata assegnata la dotazione ordinaria per il funzionamento amministrativo e didattico dell’lstituzione
scolastica;

il Programma Annuale 2025, approvato dal Consiglio di Istituto con apposita deliberazione;

i Decreti di variazione al Programma Annuale 2025 intervenuti nel corso dell’esercizio finanziario.

Considerata la chiusura dell’esercizio finanziario 2025, € stato possibile determinare I’Avanzo di Amministrazione e
dimostrare analiticamente i collegamenti tra la programmazione finanziaria e didattica e le risorse disponibili, impegnate per
il raggiungimento degli obiettivi dell’Istituzione scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 574.336,94 | Programmazione definitiva 574.336,94 Disp. fin. da programrga(;g
. . Disavanzo di competenza
Accertamenti 169.968,67 | Impegni 313.860,94 143.892,27
Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 274.124,43
Rls_cos_smm competenza 183.325,39 Pagamentl competenza 317.733.75
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 139.716,07
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
©®) 7.310,00 | Somme rimaste da pagare (F) 14.646,67 Impegni non pagati (nell'anno)
-7.336,67
Residui anni precedentl non 129.059,10 Residui anni precedentl non 962,50
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 136.369,10 | Totale residui passivi (L=F+H) 15.609,17 Residui Attivi - Res'ldzu(; ';g;sgg

Dall'analisi delle risultanze contabili dell’esercizio finanziario 2025 emerge quanto segue.
La programmazione definitiva risulta pari a € 574.336,94 sia per quanto riguarda le entrate sia per quanto riguarda le uscite.

Nel corso dell’'esercizio sono stati registrati accertamenti di entrata per complessivi € 169.968,67 e impegni di spesa per €
313.860,94, con la conseguente determinazione di un disavanzo di competenza pari a € 143.892,27. Tale disavanzo e
determinato dall’utilizzo delle risorse provenienti dall’'avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti, destinate al
finanziamento delle attivita e dei progetti programmati nel Programma Annuale 2025.

Il saldo di cassa iniziale al 1° gennaio 2025 era pari a € 274.124,43. Nel corso dell’esercizio sono state effettuate riscossioni
per € 183.325,39 e pagamenti per € 317.733,75, determinando un saldo di cassa finale al 31 dicembre 2025 pari a €
139.716,07.

Alla chiusura dell’esercizio risultano somme da riscuotere per € 7.310,00 e somme da pagare per € 14.646,67, con una
differenza negativa tra accertamenti non riscossi e impegni non pagati pari a € 7.336,67.

| residui attivi complessivi ammontano a € 136.369,10, mentre i residui passivi risultano pari a € 15.609,17, determinando
una differenza positiva tra residui attivi e passivi pari a € 120.759,93.

Tali risultanze concorrono alla determinazione dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025, che sara oggetto di
analisi nelle successive sezioni della presente relazione.

Dall'analisi dei dati contabili emerge una gestione finanziaria complessivamente equilibrata e coerente con la
programmazione dell’lstituzione scolastica.

Le risorse disponibili sono state utilizzate per garantire il regolare funzionamento amministrativo e didattico dell’lstituto e per
sostenere le attivita e i progetti previsti nel Programma Annuale 2025, in coerenza con gli obiettivi indicati nel Piano
Triennale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.).

Il disavanzo di competenza registrato nell'esercizio é riconducibile all'utilizzo dell’avanzo di amministrazione degli esercizi
precedenti, destinato al finanziamento delle attivita programmate.

La situazione di cassa e la consistenza dei residui attivi e passivi evidenziano una gestione amministrativo-contabile
regolare e conforme alle disposizioni normative vigenti.
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3. Conto Finanziario

Passando all'’esame delle Entrate e delle Spese, si rilevano le seguenti risultanze derivanti dalla movimentazione contabile
degli aggregati, sulla base della programmazione iniziale, delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio e della
conseguente programmazione definitiva, con indicazione delle somme accertate e impegnate, delle riscossioni e dei
pagamenti effettuati, nonché delle somme rimaste da riscuotere e da pagare.

3.1. Analisi delle entrate
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato Przg;ﬁmmzz(;o)ne Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 404.368,27 0,00 0,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 40.475,23 40.475,23 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 16.699,00 16.699,00 100,00 %
6. Contributi da privati 112.445,15 112.445,15 100,00 %
12. Altre entrate 349,29 349,29 100,00 %
Totale Entrate 574.336,94 169.968,67
Disavanzo di competenza 143.892,27
Totale a pareggio 313.860,94
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce | Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 404.368,27 0,00 404.368,27
2 Vincolato 295.164,13 0,00 295.164,13
1 Non vincolato 109.204,14 0,00 109.204,14

Dall'analisi delle entrate dell’esercizio finanziario 2025 si evidenzia una programmazione definitiva pari a € 574.336,94.
Una quota rilevante delle risorse disponibili deriva dall’avanzo di amministrazione presunto, pari a € 404.368,27, costituito
da € 295.164,13 di avanzo vincolato e € 109.204,14 di avanzo non vincolato, destinato al finanziamento delle attivita e dei
progetti programmati nel Programma Annuale 2025.

Le entrate relative ai finanziamenti dello Stato, ai finanziamenti da enti locali o da altre istituzioni pubbliche, ai contributi da
privati e alle altre entrate risultano interamente accertate, come evidenziato dalla percentuale di disponibilita pari al 100%.

Il disavanzo di competenza pari a € 143.892,27 deriva dall'utilizzo di una quota dell’avanzo di amministrazione degli esercizi
precedenti per il finanziamento delle attivita istituzionali e progettuali dell'lstituzione scolastica.

3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat i Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . -
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
3 Finanziamenti dallo Stato 16.874,66 40.475,23 40.475,23 40.475,23 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 16.874,66 40.475,23 40.475,23 40.475,23 0,00 0,00

| finanziamenti dallo Stato risultano pari complessivamente a € 40.475,23, interamente riferiti alla dotazione ordinaria
assegnata dal Ministero dell'lstruzione e del Merito per il funzionamento amministrativo e didattico dell’'Istituzione scolastica.

La previsione iniziale, pari a € 16.874,66, e stata successivamente incrementata nel corso dell’'esercizio finanziario a
seguito di ulteriori assegnazioni ministeriali, determinando una previsione definitiva pari a € 40.475,23.

Le somme risultano interamente accertate e riscosse nel corso dell’esercizio, senza residui attivi alla chiusura dell’anno

finanziario.

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre 000 16.699,00|  16.699,00|  9.699,00 7.000,00 0,00
Istituzioni pubbliche
3 Comune non vincolati 0,00 5.849,00 5.849,00 5.849,00 0,00 0,00
4 Comune vincolati 0,00 10.000,00 10.000,00 3.000,00 7.000,00 0,00
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 850,00 850,00 850,00 0,00 0,00

| finanziamenti provenienti da Enti locali e da altre Istituzioni pubbliche ammontano complessivamente a € 16.699,00,
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interamente accertati nel corso dell’esercizio finanziario.

Tali risorse derivano principalmente da contributi del Comune, sia non vincolati, destinati al supporto delle attivita

istituzionali della scuola, sia vincolati, finalizzati alla realizzazione di specifiche attivita o progetti.

Nel corso dell’'esercizio risultano riscossi € 9.699,00, mentre € 7.000,00 risultano ancora da riscuotere alla chiusura
dell’esercizio finanziario e sono pertanto mantenuti tra i residui attivi, in attesa della relativa erogazione da parte dell'ente
finanziatore.

6 - Contributi da privati

Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . -
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
6 Contributi da privati 61.451,50 112.445,15 112.445,15| 112.135,15 310,00 0,00
1 Contributi volontari da famiglie 15.498,00 21.084,00 21.084,00 21.084,00 0,00 0,00
4 | Contributi per visite, viaggi e programmi di 40.000,00  78.892,00|  78.892,00| 78.582,00 310,00 0,00
studio all'estero
5 ;32::bun per copertura assicurativa degli 5.166,00 4.633,65 463365|  4.633,65 0,00 0,00
6 Contributi per copertura assicurativa 78750 1.297.50 1.297.50 1.297.50 0,00 0,00
personale
8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 950,00 950,00 950,00 0,00 0,00
9 C_ontanh da Istituzioni sociali private non 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00
vincolati
10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 2.688,00 2.688,00 2.688,00 0,00 0,00
12 Contributi da Istituzioni sociali private 0.00 400,00 400,00 400,00 0,00 0,00

vincolati

| contributi da privati ammontano complessivamente a € 112.445,15, interamente accertati nel corso dell’esercizio

finanziario.

La parte piu consistente di tali entrate & costituita dai contributi delle famiglie per la realizzazione di visite guidate, viaggi di
istruzione e programmi di studio, pari a € 78.892,00, destinati alla copertura delle spese relative alle attivita didattiche
integrative previste dal Piano Triennale dell'Offerta Formativa.

Ulteriori entrate derivano dai contributi volontari delle famiglie pari a € 21.084,00, finalizzati al supporto delle attivita
didattiche e allampliamento dell'offerta formativa, nonché dai contributi per la copertura assicurativa degli alunni e del

personale.

Sono inoltre presenti contributi da imprese e da istituzioni sociali private, sia vincolati sia non vincolati, destinati al sostegno
di specifiche attivita e iniziative dell'lstituzione scolastica.

Alla chiusura dell'esercizio finanziario risulta un residuo attivo pari a € 310,00, relativo a contributi per viaggi di istruzione
ancora da riscuotere.

12 - Altre entrate

Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
12 Altre entrate 0,13 349,29 349,29 349,29 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,13 0,13 0,00 0,00 0,00 0,13
3 Altre entrate n.a.c. 0,00 349,16 349,16 349,16 0,00 0,00
Data di stampa: 13-03-2026 15:59 Pagina 5 di 16




Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC IC MARCO POLO
20030 SENAGO (MI) VIA LIBERAZIONE 23 C.F. 80126490152 C.M. MIICS8EROOV

La voce “Altre entrate” ammonta complessivamente a € 349,29 ed é costituita da interessi attivi maturati sul conto di
tesoreria presso la Banca d'ltalia, pari a € 0,13, e da altre entrate non classificabili in altre categorie (n.a.c.), pari a € 349,16.

Le somme risultano interamente accertate e riscosse nel corso dell’'esercizio finanziario, senza residui alla chiusura
dell'anno.

Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 404.368,27
Finanziamenti dallo Stato 40.475,23
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 16.699,00
Contributi da privati 112.445,15
Altre entrate 349,29

Totale analisi entrate

Contributi da
privati

Altre entrate

Finanziamenti

Istituzioni
pubbliche

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione
presunto

» Contributi da privati @ Altre entrate » Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche ©
® Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato Prgg;ﬁrﬂmgz(i;)ne Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 546.111,93 302.474,42 55,39 %
P. Progetti 27.425,01 11.386,52 41,52 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 800,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 574.336,94 313.860,94
Avanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 313.860,94

Dall'analisi delle spese dell’esercizio finanziario 2025 emerge una programmazione definitiva pari a € 574.336,94, a fronte
della quale risultano impegni complessivi per € 313.860,94.

La parte prevalente delle risorse & stata destinata alle attivita amministrativo-didattiche, per un importo programmato pari a
€546.111,93, con impegni di spesa pari a € 302.474,42, corrispondenti al 55,39% della programmazione definitiva. Tali
spese riguardano principalmente il funzionamento amministrativo e didattico dell’Istituzione scolastica e il supporto alle
attivita istituzionali.

Per quanto riguarda i progetti, la programmazione definitiva ammonta a € 27.425,01, con impegni pari a € 11.386,52,
corrispondenti al 41,52% della programmazione. Le risorse sono state destinate alla realizzazione di specifiche attivita
progettuali previste dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa.

Non risultano movimentazioni relative alle gestioni economiche, mentre il fondo di riserva, pari a € 800,00, non & stato
utilizzato nel corso dell’esercizio finanziario.

La differenza tra la programmazione definitiva e le somme impegnate é riconducibile alla presenza di risorse che, pur

programmate, non sono state impegnate nell’esercizio e che concorrono alla determinazione dell’avanzo di amministrazione
da riportare all'esercizio successivo.

Data di stampa: 13-03-2026 15:59 Pagina 7 di 16



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC IC MARCO POLO
20030 SENAGO (M) VIA LIBERAZIONE 23 C.F. 80126490152 C.M. MIIC8EROOV

Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

Tipologia | Categoria Descrizione | Pr_e\_/i'sione Variazione Pre\(igipne . Somme Pagato | Rimasto da Di_fferenze
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-

A Attivita amministrativo-didattiche 464.976,32 81.135,61 546.111,93 302.474,42 287.823,45 14.650,97 243.637,51

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 26.541,72 3.215,00 29.756,72 13.923,74 9.891,41 4.032,33 15.832,98

2 Funzionamento amministrativo 61.520,14 29.400,23 90.920,37 36.791,56 27.877,22 8.914,34 54.128,81

3 Didattica 328.968,38 9.012,82 337.981,20 170.526,75 169.564,27 962,48 167.454,45

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 45.908,35 38.892,00 84.800,35 81.232,37 80.490,55 741,82 3.567,98

6 Attivita di orientamento 2.037,73 615,56 2.653,29 0,00 0,00 0,00 2.653,29

Le attivita amministrativo-didattiche presentano una programmazione definitiva pari a € 546.111,93, a fronte della quale
risultano impegni di spesa pari a € 302.474,42.

Le risorse sono state impiegate principalmente per garantire il funzionamento generale dell’lstituzione scolastica, il
funzionamento amministrativo, le attivita didattiche e la realizzazione di visite guidate e viaggi di istruzione, in coerenza con
guanto previsto dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa.

In particolare:

le spese per il funzionamento generale e il decoro della scuola hanno riguardato I'acquisto di beni e servizi necessari alla
gestione ordinaria dell’lstituto;

le spese per il funzionamento amministrativo sono state destinate al supporto delle attivita di segreteria e alla gestione
amministrativo-contabile;

la voce didattica rappresenta la componente pil rilevante della spesa ed é finalizzata al supporto delle attivita educative e
formative;

le spese relative a visite, viaggi e programmi di studio sono state sostenute per la realizzazione delle attivita didattiche
integrative previste nel PTOF.

Alla chiusura dell’'esercizio risultano somme rimaste da pagare pari a € 14.650,97, mantenute tra i residui passivi in attesa
della relativa liquidazione.

La differenza tra la programmazione definitiva e le somme impegnate & dovuta alla presenza di risorse che, pur
programmate, non sono state impegnate nel corso dell’'esercizio e che confluiscono nell’avanzo di amministrazione da
riportare all’'esercizio successivo.

P - Progetti

X . . . Previsione - Previsione Somme Rimasto da| Differenze

Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .

iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P Progetti 16.918,24 10.506,77 27.425,01 11.386,52 10.290,82 1.095,70 16.038,49
1 Progett in ambito "Scientifico, tecnico e 500,83 6,27 507,10 507,10 507,10 0,00 0,00
professionale

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 37,34 9.650,50 9.687,84 3.650,50 3.650,50 0,00 6.037,34
4 S:gj:;l‘;‘f' Formazione / aggiornamento del 16.380,07 850,00  17.230,07 7.228,92 6.133,22 1.095,70 |  10.001,15

| progetti presentano una programmazione definitiva pari a € 27.425,01, a fronte della quale risultano impegni di spesa per
€ 11.386,52.
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Le risorse sono state destinate alla realizzazione di attivitd progettuali coerenti con le prioritd educative e formative definite
nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.) dell’lstituzione scolastica.

In particolare:

i progetti in ambito scientifico, tecnico e professionale hanno riguardato attivita di potenziamento delle competenze
disciplinari e laboratoriali;

i progetti in ambito umanistico e sociale sono stati finalizzati alla promozione di iniziative educative e culturali;

i progetti per la formazione e I'aggiornamento del personale hanno sostenuto percorsi di sviluppo professionale del
personale docente e amministrativo.

Alla chiusura dell'esercizio risultano somme rimaste da pagare pari a € 1.095,70, mantenute tra i residui passivi in attesa
della relativa liquidazione.

La differenza tra la programmazione definitiva e le somme impegnate & dovuta alla presenza di risorse che, pur

programmate, non sono state completamente utilizzate nel corso dell’esercizio e che confluiscono nell'avanzo di
amministrazione da riportare all'esercizio finanziario successivo.

G - Gestioni economiche

) . ) . Previsione _— Previsione | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - ’ Pagato -
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
G | Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
R - Fondo di riserva
) . ) . Previsione _— Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
R Fondo di riserva 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00
98 Fondo di riserva 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00

Il fondo di riserva, previsto dall’art. 8 del Decreto Interministeriale 28 agosto 2018 n. 129, presenta una previsione definitiva
pari a € 800,00.

Nel corso dell’'esercizio finanziario non si & reso necessario ricorrere all'utilizzo di tale fondo, pertanto non risultano somme
impegnate né pagamenti effettuati.

L’intero importo rimane pertanto non utilizzato alla chiusura dell’esercizio finanziario 2025.

SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 106.652,12
Acquisto di beni di consumo 118.715,34
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 331.562,91
Acquisto di beni d'investimento 11.501,57
Altre spese 4.500,00
Rimborsi e poste correttive 605,00
Fondo di riserva 800,00
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Totale analisi spese

Rimborsi e
poste correttive|

Acquisto di beni

Acquisto di beni

d'investimento

Acquisto di
servizi ed
utilizzo di beni
diterzi

® Rimbaorsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva © Spese di personale
® Altre spese o Acquisto di beni d'investimento o Acquisto di beni di consumo
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

Nell’aggregato “Disponibilita finanziaria da programmare” confluiscono le eventuali somme accertate entro il 31 dicembre
2025 per le quali, alla chiusura dell’esercizio finanziario, non & stata ancora deliberata una specifica destinazione
nell’ambito delle attivita o dei progetti.

Tali risorse saranno oggetto di successiva programmazione nell’ambito della gestione finanziaria dell’esercizio successivo,
nel rispetto delle procedure previste dalla normativa vigente.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti
Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi

Dall'analisi degli indicatori di bilancio relativi alle entrate emerge che I'lstituzione scolastica presenta un livello di autonomia
finanziaria pari al 76%, determinato dalla presenza di risorse provenienti da enti locali, contributi delle famiglie e altre
entrate, mentre la dipendenza dai finanziamenti statali si attesta al 24% del totale degli accertamenti.

L'indicatore di mancata riscossione, pari al 30%, € riferito alla differenza tra la previsione definitiva e gli accertamenti
registrati nel corso dell’'esercizio e riflette la natura programmatoria di alcune risorse che non si sono concretizzate in
entrate effettive nell'anno di riferimento.

L’incidenza dei residui attivi sul totale degli accertamenti risulta contenuta (4%), mentre l'indicatore di smaltimento dei
residui attivi evidenzia I'avvenuta riscossione di una quota delle somme provenienti da esercizi precedenti.

Nel complesso, gli indicatori evidenziano una gestione delle entrate equilibrata, con una buona capacita di reperimento di

risorse integrative rispetto ai finanziamenti statali e un livello di residui attivi coerente con la gestione finanziaria
dell'Istituzione scolastica.
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi

Dall'analisi degli indicatori di bilancio relativi alle spese emerge che una quota significativa delle risorse impegnate & stata
destinata alle attivita didattiche e ai progetti, con un’'incidenza pari al 58% del totale degli impegni, a conferma della priorita
attribuita al supporto delle attivita educative e formative previste dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.).

Le spese relative al funzionamento amministrativo incidono per il 12% del totale degli impegni, evidenziando un utilizzo
contenuto delle risorse per le attivita di supporto gestionale.

L’incidenza dei residui passivi, pari al 5%, risulta contenuta e testimonia una gestione regolare dei pagamenti. L'indicatore
di smaltimento dei residui passivi, pari al 95%, evidenzia una buona capacita dell'lstituzione scolastica di procedere alla
liquidazione delle obbligazioni assunte.

Nel complesso, gli indicatori confermano una gestione finanziaria equilibrata, orientata prevalentemente al sostegno delle
attivita didattiche e progettuali e caratterizzata da un livello contenuto di residui passivi.
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni

Dall'analisi dei dati contabili e degli indicatori di bilancio emerge che la gestione finanziaria dell’esercizio 2025 si € svolta nel
rispetto dei principi di efficacia, efficienza, economicita e trasparenza, in coerenza con la programmazione didattica e
organizzativa dell’Istituzione scolastica.

Le risorse disponibili sono state utilizzate per garantire il regolare funzionamento amministrativo e didattico dell’lstituto e per
sostenere le attivita e i progetti previsti dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.), contribuendo al miglioramento
dell'offerta formativa e alla realizzazione delle priorita educative individuate dalla scuola.

L'analisi delle entrate, delle spese e degli indicatori di bilancio evidenzia una gestione amministrativo-contabile equilibrata e
conforme alla normativa vigente, con un utilizzo delle risorse coerente con gli obiettivi programmati.

Alla luce di quanto sopra esposto, si sottopone il Conto Consuntivo relativo all’esercizio finanziario 2025 all'esame dei
Revisori dei Conti e successivamente all’approvazione del Consiglio di Istituto, ai sensi della normativa vigente.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
SENAGO, 13-03-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Maria Depretis Paola Maria Perrino

Data di stampa: 13-03-2026 15:59 Pagina 16 di 16



Ministero dell'lstruzione e
del Merito

Elenco firmatari

Maria Depretis

SN 1116/03/2026 alle 11:30:37,

V4
ﬁm ¥ Maria Depretis ha confermato

/ *‘\
\’4!'"1}",“ la volonta' di apporre qui la propria
Firma Elettronica Avanzata ai sensi
GRS dell'art. 20, comma 1-bis del CAD.

AN\

Firma di Maria Depretis

Firma

Paola Maria Perrino

£ 11 16/03/2026 alle 13:37:23,
Y Paola Maria Perrino ha confermato
b/ la volonta' di apporre qui la propria
& Firma Elettronica Avanzata ai sensi

Firma di Paola Maria Perrino B e e e,

Firma




		2026-03-16T11:30:37+0100
	it.istruzione.fea.core.utente.Nome@68be10af[
  nome=Maria
] it.istruzione.fea.core.utente.Cognome@9cf38a0[
  cognome=Depretis
]
	Firma Elettronica Avanzata di Maria Depretis/DPRMRA80A66F112Y


		2026-03-16T13:37:23+0100
	it.istruzione.fea.core.utente.Nome@4d5fea15[
  nome=Paola Maria
] it.istruzione.fea.core.utente.Cognome@278fa200[
  cognome=Perrino
]
	Firma Elettronica Avanzata di Paola Maria Perrino/PRRPMR62D68F205U




