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Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 ¢ stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Esso costituisce il documento di politica gestionale dell'istituto e rappresenta l'interfaccia finanziaria del PTOF triennio
2025/28.

Il Quinto Istituto Comprensivo Statale "Donatello” di Padova considera come finalita generali del proprio operato
pedagogico quanto dettato dai principi fondamentali della Costituzione italiana -artt.3,33,34.

- Art. 3 Tutti i cittadini hanno pari dignita sociale e sono uguali davanti alla legge, senza distinzione di sesso, di razza, di
lingua, di religione, di opinioni politiche, di condizioni personali e sociali ecc..;

- Art 33 L'Arte e la scienza sono libere e libero ne é l'insegnamento;

- Art 34 La scuola € aperta a tutti.

Per la realizzazione del dettato costituzionale, & predisposto il Programma Annuale, infatti, che attraverso la pianificazione
degli interventi e delle azioni necessarie a dare concreta attuazione al Piano dell'offerta formativa, rende possibile una
programmazione integrata didattico- finanziaria tale da garantire efficacia ed efficienza all'azione dell'lstituto.

Normativa di riferimento

Il Programma Annuale del Quinto Istituto Comprensivo Statale Donatello di Padova per I'anno 2025 é stato predisposto
secondo le indicazioni contenute in:

- Art. 21 della Legge 15 marzo 1997, n. 59 e D.P.R 8 marzo 1999, n. 275, che determinano e regolano l'autonomia delle
istituzioni scolastiche il cui risultato & rappresentato dal PTOF;

- Decreto 28 agosto 2018, n. 129 “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle
istituzioni scolastiche” che da attuazione all'art. 1, comma 143, della L. 107/2015 e corrisponde ai principi contabili generali
delle Amministrazioni Pubbliche come prefigurato dal Dlgs 91/2011;

- Art. 1 ¢.601 Legge 296/96 Legge finanziaria 2007;

- D.M. 1° marzo 2007 n. 21e nota del 14 marzo 2007, prot. n. 151 della Direzione Generale per la politica finanziaria e per il
bilancio, con la quale sono state diramate indicazioni operative per la predisposizione del Programma annuale delle
istituzioni scolastiche a partire dal 2007;

- Art. 2 comma 197 della Legge n. 191/2009 Legge finanziaria per il 2010 concernente I'applicazione del Cedolino unico;

- Art. 7, comma 38, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, ("spending review") convertito, con modificazioni dalla legge 7
agosto 2012, n. 135;

- Art.1, comma 11, della legge 13 luglio 2015, n. 107;
- D.M. n. 834 del 15 ottobre 2015;

- Nota MIM prot. n. 0014338 del 01 ottobre 2025 - Assegnazione integrativa al Programma Annuale periodo settembre
dicembre 2025 e comunicazione preventiva del Programma Annuale 2026 - periodo gennaio- agosto 2026;

- Nota MIM prot. n. 0024599 del 18/11/2025 con la quale il Ministero ha comunicato la proroga di tutti i termini previsti
dall’art. 5, commi 8 e 9, del D.I. n. 129/2018, di 45 giorni per la redazione del programma annuale

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2026 ha tenuto presente i seguenti elementi:

- Promuovere progetti che mirano alla economicita, funzionalita e qualita dell’'organizzazione dell’istituto scolastico;

- Individuare le risorse finanziarie e organizzative per la realizzazione delle varie attivita progettuali;

- Individuare i docenti e gli A.T.A. da coinvolgere nelle iniziative progettuali, anche mediante incarichi aggiuntivi di
particolare complessita, strumentali, di coordinamento progettuale, di responsabilita;

- Favorire accordi con il territorio per incrementare e migliorare la qualita dei servizi anche mediante il reperimento di risorse
aggiuntive;

- Favorire accordi con il territorio per la costituzione di reti di scuole ai fini della formazione del personale docente e della
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ricerca-azione;

- Monitorare in corso d'anno, con fasi collegiali di verifica-valutazione, I'attuazione del P.T.O.F. ed effettuare in itinere il
controllo di gestione.

La gestione finanziaria ed amministrativo - contabile si esprime in termini di competenza ed & improntata ai criteri di
efficacia, efficienza ed economicita nonché ai principi della trasparenza, chiarezza ed unicita per cui il Programma Annuale
include tutti i movimenti finanziari previsti per I'intero anno finanziario, in conformita a quanto previsto all’art. 2 del D.I.
n.129/2018.

La presente relazione ha carattere programmatico, evidenzia la gestione delle risorse finanziarie a disposizione, sintetizza
le strategie e le scelte educative adottate per realizzare gli obiettivi indicati nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa
dell'lstituto.

Il Programma si presenta dunque coerente con I'atto di indirizzo del D.S. ed & adeguato alle condizioni strutturali e alle
scelte culturali caratterizzanti I'lstituto.

1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO

AA PIERINA BORANGA VIA L. BENEDETTI, 14 - 35133 PADOVA PD PDAA882013
AA IL QUADRIFOGLIO VIA BACH,1BIS - 35132 PADOVA PD PDAA882024

(EX IV IC)

ANDREA
EE MANTEGNA - PD VIA ZANCHI 28 - 30 - 35133 PADOVA PD PDEE882018
EE DELEDDA -PD- VIA CORTIVO 19 - 35133 PADOVA PD PDEE882029
EE SALVO D'ACQUISTO VIA BACH, 1 - 35132 PADOVA PD PDEE88203A

(EX IV IC)
MM DONATELLO - V I.C. V.PIEROBON, 19/B - 35132 PADOVA PD PDMM882017

La descrizione della scuola e del suo contesto & presente nel PTOF a cui si rinvia. Sono utili alla definizione del Programma
Annuale i seguenti dati:

1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto € costituita da n. 1021 alunni distribuiti su 53 classi cosi ripatrtite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA PIERINA BORANGA 5 105
AA IL QUADRIFOGLIO (EX IV IC) 3 63
EE ANDREA MANTEGNA - PD 14 240
EE DELEDDA -PD- 9 147
EE SALVO D'ACQUISTO (EX IV IC) 10 212
MM DONATELLO - V I.C. 12 254

L'istituto comprensivo € situato nella zona nord di Padova denominata Arcella, una zona limitrofa al centro di Padova, ma
fisicamente separata da questo dalla stazione dei treni e dal cavalcavia Borgomagno sovrastante la stazione. Si tratta di un
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territorio ad alta densita abitativa, con presenza di famiglie straniere, alcune in situazione di disagio socio-economico. La
percentuale di stranieri nel quartiere € la piu alta del Comune di Padova, attestandosi al 30,88% della popolazione patavina.
| cittadini stranieri residenti nel quartiere nord sono 12.461, in prevalenza provenienti dalla Romania, dalla Cina e dal
Bangladesh. Gli alunni iscritti nell’'lstituto provengono dai quartieri San Carlo, San Gregorio , Pontevigodarzere e San
Lorenzo e sono prevalentemente appartenenti a famiglie straniere. Nel 2023 I'Istituto e stato oggetto di dimensionamento,
acquisendo per accorpamento un plesso di scuola dell'infanzia ed un plesso di scuola primaria, geograficamente insiti
anch’essi in Arcella, precisamente nel quartiere San Lorenzo. La presenza di vari nuclei familiari di livello economico e
status socio culturale medio-basso rende piu difficile proporre progetti con costi a carico delle famiglie. Si evidenzia in alcuni
genitori una scarsa consapevolezza dell'importanza dell'investimento culturale scolastico per il futuro dei propri figli. Non
sempre le famiglie apprezzano e accolgono le occasioni di attivita aggiuntive. Molti genitori lavorano entrambi e hanno poca
disponibilita di tempo per seguire i loro figli nel lavoro pomeridiano, pertanto il ricorso alle attivita di doposcuola &
fondamentale per prevenire situazioni di solitudine e dispersione scolastica. C'é una presenza abbastanza ampia di famiglie
straniere che hanno difficolta nei rapporti scuola- famiglia, sia per scarsa comprensione della lingua italiana sia per differenti
modelli culturali. Nel complesso la partecipazione dei genitori alla vita della scuola, sia a livello di classe sia a livello di
istituto, & abbastanza limitata.

1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 210 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 179 - Personale docente
- N. 30 - Personale ATA

Per quanto riguarda la scuola dell'infanzia, la percentuale di docenti a tempo indeterminato risulta piu alta (84%) rispetto al
riferimento provinciale (72,5%), regionale (69,8%) e nazionale (73,2%).

Per quanto riguarda la scuola primaria, la percentuale di docenti a tempo indeterminato risulta inferiore (48,7%) rispetto al
riferimento provinciale (64,4%), regionale (61,7%) e nazionale (66%).

Per quanto riguarda la scuola secondaria di primo grado, la percentuale di docenti a tempo indeterminato risulta in linea
(68,1%) rispetto al riferimento provinciale (68,6%), regionale (66,3%) e

nazionale (67,3%).

Per quanto riguarda la percentuale di docenti a tempo indeterminato per piu di cinque anni di servizio nella scuola
dell'infanzia, la percentuale & dell’84,2%. Il riferimento provinciale & 67,1%, regionale 66,6%, nazionale 65,3%.

Per quanto riguarda la percentuale di docenti a tempo indeterminato per pit di cinque anni di servizio nella scuola primaria,
la percentuale e del 59,2%. Il riferimento provinciale & 68,8%, regionale

67,4%, nazionale 66,9%.

Per quanto riguarda la percentuale di docenti a tempo indeterminato per piu di cinque anni di servizio nella scuola
secondaria di primo grado, la percentuale & del 39,3%. Il riferimento provinciale & 56,7%, regionale 57,6%, nazionale
57,5%.

Si evidenzia come punto di forza la continuita data dai docenti delle scuole dell'infanzia, mentre risulta in flessione alla
scuola primaria e lo & in misura maggiore alla scuola secondaria di primo grado.
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

- Sintesi offerta formativa e obiettivi formativi

L'Atto di indirizzo del Dirigente ha fornito una chiara indicazione sulle modalita di elaborazione, dei contenuti
indispensabili, degli obiettivi strategici, degli elementi caratterizzanti I'identita dell'istituzione che devono trovare adeguata
esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa. Il Piano € stato elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli
indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte

di gestione e di amministrazione definiti dall'Atto del Dirigente scolastico ( Prot. n. 12620 del 10/10/2025). Il PTOF deve
essere coerente con gli obiettivi generali ed educativi determinati a livello nazionale e riflettere le esigenze del contesto
culturale, sociale ed economico del territorio. Il Piano é stato definitivamente approvato dal Consiglio d'istituto nella seduta
del 09/01/2026 con delibera n. 64 e pubblicato sul sito internet dell’istituto nonché sulle piattaforme ministeriali previste
dalla legge.

Obiettivi formativi individuati dalla scuola (art. 1, comma 7 L. 107/2015)

- Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla
lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante I'utilizzo della metodologia Content language
integrated learning
epotenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche potenziamento delle competenze nella pratica e
nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di
diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati
operanti in tali settori
sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione
interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di
responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;
potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita
«alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini potenziamento delle
discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento
all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti
attivita sportiva agonistica
sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo
critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro
eprevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche
informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la
collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati,
emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre

valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
I'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese
«alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di
cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in

collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con l'apporto delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori
culturali

edefinizione di un sistema di orientamento
Obiettivi strategici
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1. Ruolo della comunita educante

La partecipazione attiva di tutte le componenti scolastiche ed extrascolastiche € essenziale per il successo del PTOF.

- Valorizzare una visione di scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le associazioni, le organizzazioni del terzo settore e le
imprese;

- Favorire I'apertura dell’istituzione scolastica al confronto con gli Enti locali e le diverse realta istituzionali, culturali, sociali
ed economiche operanti nel territorio, dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e degli studenti;

- Promuovere la conoscenza del patrimonio storico, artistico, culturale del territorio, coniugandolo alla dimensione europea
e globale per valorizzare l'identita specifica dell'Istituzione scolastica in un’ottica di

globalizzazione;

- Operare per il miglioramento del clima relazionale e per la promozione del benessere scolastico, anche nell’'ambito della
progettazione di educazione civica;

- Prevedere forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle buone pratiche messe in atto da singoli o
gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli alunni;

- Favorire la pit ampia partecipazione ai lavori degli Organi collegiali attraverso la progettazione condivisa per campi di
esperienza, team, dipartimenti disciplinari percorsi di educazione civica,

-Promuovere la partecipazione degli studenti alla vita democratica della scuola e del Comune attraverso il Consiglio dei
bambini e delle bambine, dei ragazzi e delle ragazze, degli studenti e delle studentesse ed altre iniziative;

-Migliorare la comunicazione istituzionale, con la partecipazione di tutti gli stakeholders, rendendola piu efficace rispetto agli
obiettivi perseguiti, alle modalita di gestione e ai risultati conseguiti;

-Promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei ruoli organizzativi;

- Rispettare il Regolamento di istituto e le norme di convivenza civile, con particolare riferimento alla puntualita e alla
correttezza;

- Coinvolgere le famiglie, non limitandosi ai momenti istituzionali, ma aprendo la scuola al territorio per la realizzazione di
iniziative, destinate agli studenti, in collaborazione con Enti ed Associazioni anche del Terzo settore;

- Realizzare progetti PON e PNRR approvati e definire nuove progettualita in linea con il Ptof e il Pdm;

- Attivare collaborazioni, accordi e promozione di reti col territorio;

- Favorire I'apertura pomeridiana della scuola sperimentando forme di flessibilita organizzativa e didattica e aderendo ad
iniziative nazionali di innovazione didattica;

- Valorizzare il personale docente ed ATA ricorrendo alla programmazione di percorsi formativi iniziali e in itinere, finalizzati
al miglioramento della professionalita, sostenendo formazione e autoaggiornamento per la diffusione dell'innovazione e i
processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa e della sicurezza;

- Promuovere la formazione del personale scolastico:

a) su tematiche previste dai progetti PNRR D.M. 65/2023 e D.M. 66/2023 finanziati alla scuola:

b) sulla gestione didattica e tecnica degli ambienti di apprendimento innovativi e dei relativi strumenti tecnologici in
dotazione della scuola, in complementarieta con "Scuola 4.0 Next Generation Classroom;

c) sul potenziamento dell'insegnamento nelle discipline scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche e matematiche (STEM);
d) sul potenziamento delle competenze di lingua straniera e clil del personale docente;

e) sulla digitalizzazione dell’attivita amministrativa;

f) sulla privacy , cyber-security e amministrazione trasparente;

g) sul potenziamento delle attivita trasversali di Educazione civica;

h) sull'inclusione scolastica;

i) sulla promozione del benessere scolastico.

2. DIDATTICA INNOVATIVA E PER COMPETENZE

L'approccio educativo deve mirare allo sviluppo di competenze che preparano gli studenti alle sfide future:

- Sviluppare competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, anche attraverso la valorizzazione dell'educazione
alla legalita, attuando strategie educative finalizzate al miglioramento del comportamento degli studenti;

- Progettare attivita didattiche che mirino allo sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto
della legalita, della sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali;

- Attivare interventi didattici finalizzati al rafforzamento e allo sviluppo degli apprendimenti nell’area matematico-linguistica e
delle abilita di studio, con particolare riguardo agli alunni a rischio dispersione;

- Innalzare in tutti gli studenti il livello di padronanza di base;

- Progettare attivita didattiche che mirino allo sviluppo di competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al
pensiero computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social networks e dei media nonché alla produzione e ai
legami con il mondo del lavoro;

- Potenziare la didattica laboratoriale, sfruttando al meglio le risorse disponibili nell'Istituto e creandone di nuove attraverso
la formazione del personale;

- Utilizzare una didattica innovativa ed “orientativa” che, attraverso i saperi disciplinari, promuova I'utilizzo delle competenze
trasversali e di cittadinanza;

-Superare la dimensione trasmissiva e individualistica dell'insegnamento e modificare I'impianto metodologico in modo da
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contribuire fattivamente allo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza, aderendo alle Avanguardie educative, con
particolare riferimento al Service learning e favorendo I'uso di tecnologie innovative a supporto della didattica;

- Potenziare le competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e
nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri
istituti pubblici e privati operanti in tali settori;

- Promuovere la conoscenza della musica sin dalla scuola dell'infanzia e la sua pratica mediante percorsi di avvio allo
studio di uno strumento musicale e/o al canto corale rispettivamente dalla scuola primaria e dalla scuola dell'infanzia;

- Potenziare le discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento
all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e fattivamente allo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza e
ponendo attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica;

-Valorizzare e potenziare le competenze linguistiche, anche mediante I'utilizzo della metodologia C.L.I.L., dell'utilizzo della
piattaforma Etwinning, la partecipazione ai progetti Erasmus per favorire I'internazionalizzazione;

- Attivare scambi anche virtuali con Istituzioni scolastiche all’estero (compreso Erasmus e E-Twinning);

- Attivare scambi e gemellaggi con altri Istituti comprensivi con percorsi ad indirizzo musicale.

2.2. La Scuola come "Comunita Educante Aperta e Globale"
L'istituto aspira a essere un ecosistema formativo che supera i confini dell'aula. La vision & quella di una scuola che:

- Agisce come polo civico e culturale del territorio, collaborando attivamente con famiglie, enti locali, terzo settore.
«Connette l'identita locale con la dimensione europea e globale, preparando gli studenti a essere cittadini del mondo

consapevoli e responsabili.

La vision potrebbe essere sintetizzata nel seguente modo: "Essere una comunita di apprendimento innovativa, inclusiva e
orientativa che, attraverso una didattica laboratoriale e il forte legame con il

territorio, formi cittadini globali competenti, resilienti e capaci di abitare consapevolmente la complessita del futuro.”

Per realizzare la vision, I'lstituto si impegna a :

- Trasformare I'ambiente di apprendimento (didattica 4.0), tramite l'innovazione metodologica e la flessibilita organizzativa.
L'Istituto si impegna a superare la lezione frontale adottando metodologie attive come il Service Learning, la didattica per
scenari e 'uso consapevole dell’'Intelligenza Artificiale e della robotica educativa (STEM) sin dalla scuola dell'infanzia. La
flessibilitd organizzativa consiste

nell' utilizzare I'organico dell'autonomia per creare classi aperte, gruppi di livello e laboratori pomeridiani, rompendo la
rigidita del gruppo classe tradizionale.

-Garantire un’Inclusione di Qualita , tramite I'implementazione di percorsi didattici personalizzati (PDP/PEI) che non siano
solo adempimenti burocratici, ma strumenti vivi di successo formativo per alunni BES, DSA e stranieri (L2); realizzare la
lotta ai divari tramite |'attuazione di progetti PNRR per ridurre la dispersione scolastica attraverso il tutoraggio individuale e il
mentoring e PN 21-27.

- Educare alla Cittadinanza e al Benessere, tramite lo sviluppo di unita di apprendimento (UDA) trasversali focalizzate sulla
sostenibilita ambientale, la legalita e il contrasto al bullismo/cyberbullismo. Si attivano azioni di potenziamento della pratica
musicale e sportiva come linguaggi universali di inclusione e promozione di stili di vita sani.

- Orientare e Accompagnare (Continuita Verticale) tramite un percorso coerente dai 3 ai 14 anni, armonizzando i criteri di
valutazione e gli obiettivi di apprendimento tra i diversi ordini di scuola e la didattica orientativa. L'Istituto ha gia avviato
l'integrazione in ogni disciplina di moduli che permettano agli studenti di scoprire le proprie attitudini, monitorando gli esiti
degli alunni anche nel primo biennio della scuola secondaria di Il grado.

- Consolidare I'Alleanza con il Territorio, cioé agire come centro di aggregazione attraverso accordi con il Terzo Settore,
Enti locali e associazioni, aprendo i laboratori e le strutture scolastiche oltre l'orario curricolare.

-Investire nella crescita professionale del personale (Docenti e ATA) su competenze digitali, lingue straniere (CLIL),
gestione dei conflitti, bullismo e cyberbullismo.
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3. Bilancio

3.1. Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,025 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 371.993,68
| 11 | Non Vincolato 371.993,68
| 1.2 Vincolato 0,00

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L’Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025, consolidato e riportato in apertura di esercizio finanziario 2026
attraverso il gestionale in dotazione alla Istituzione scolastica & stato determinato per un importo pari ad € 371.993,78,
come verificato dallo stesso gestionale e dal modello J bis relativo all’'anno finanziario 2025, cifra corrispondente a quella
evidenziata nel modello C allegato alla presente relazione. Si € deciso di riportare tale avanzo totalmente in forma non
vincolata nell’'esercizio in corso in quanto lo stesso deriva da € 306.637,72, di cui € 201.636,22 di residui attivi non esauriti
degli anni precedenti ed € 105.001,50 per un accertamento effettuato nel 2025 ed afferente alle due linee di finanziamento
del progetto “Agenda nord”, sommati al fondo cassa alla data del 31/12/2025 di € 65.355,96, in perfetta quadratura con la
cifra disponibile alla medesima data in Tesoreria Unica presso la Banca d'ltalia, come dettagliato nel modello T56 di
Estratto Conto, anch’esso in allegato. Pertanto, al netto delle cifre da incassare e destinare alle diverse attivita o ai singoli
progetti cui queste sono destinate, per I'importo sopra indicato di € 201.636,22, ove tali residui attivi in tutto o in parte non
risultassero da radiare in corso di esercizio, in fase di assestamento del presente bilancio o di predisposizione del conto
consuntivo relativo al precedente anno finanziario, & stato valutato di destinare la restante parte di avanzo di
amministrazione, pari ad € 65.355,96 e corrispondente al saldo di cassa della Istituzione scolastica e alla liquidita in
disponibilita dell'Istituto tesoriere Intesa Sanpaolo, alle voci di spesa che maggiormente impegnano il bilancio della scuola a
supporto delle attivita didattiche curricolari ed extracurricolari attinenti al PTOF ed all'ampliamento dell'offerta formativa per
rispondere in maniera puntuale ed aderente alle esigenze dell'utenza di riferimento.

Le fonti di finanziamento da cui tale avanzo deriva, prettamente di provenienza statale o comunitaria, sono di seguito cosi
elencate:

27/12/2023 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - SALDO Azioni di prevenzione e contrasto alla
dispersione scolastica (D.M. 170/2022) DM 170/2022 CUPG94D22003790006 cip M4C111.4-2022-981-P-20085M4C111.4-
2022-981-P-20085

27/12/2023 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - Seconda tranc Avviso/decreto: M4C113.2-2022-
961 - Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation class - Ambienti di apprendimento innovativi CUP G94D22003780006

29/12/2023 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - 1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al
Cloud - acquisto di 8 servizi cup G95E22000360006

31/12/2023 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - Animatori digitali 2022-2024 D.M. n. 222/2022 -
Art. 2 - Nota prot. n. 91698 del 31 ottobre 2022

31/12/2024 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - SALDO PON PIANO ESTATE Awviso Pubblico
prot. n. 59369 del 19/4/2024 CUP G94D24001270007 CNP: ESO4.6.A4.A-FSEPNVE-2024-7

31/12/2024 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - SALDO PON PIANO ESTATE ROSMINI 2.1.8 -
Avviso Pubblico prot. n. 59369 del 19/4/2024 percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle competenze,
l'inclusione e la socialita c.d. Piano Estate SCUOLA ROSMINI

31/12/2024 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - Minore accertamento dm 66 PIANO NAZIONALE

DI RIPRESA E RESILIENZA MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA- Componente 1 ¢, Potenziamento dell'offerta dei
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita_ Investimento 2.1: DM 66 2023
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31/12/2024 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - SALDO CUP G94D23004520006 Nuove

competenze e nuovi linguaggi - PNRR-M4C1 0202400 ACCONTO DM 65

31/12/2024 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - SALDO dm 19 2024 CUP G94D21000220006
Intervento finalizzato riduzione divari PNRR-M4C1 dm 19 2024

31/12/2025 MINISTERO DELL'ISTRUZIONE UNIVERSITA' E RICERCA - Fondi sociali europei (FSE) - PN 2021-27

Agenda Nord

Per altro verso, alla data di redazione della presente relazione e di chiusura dell’esercizio finanziario 2025, come riportato
nel modello C sopra citato, non esistono residui passivi in quanto tutti estinti nel medesimo anno finanziario e puntualmente
pagati ai rispettivi creditori.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato.

Importi
Agagr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 26.424,00 26.424,00 0,00
A.2 Funzionamento amministrativo 20.000,00 20.000,00 0,00
A3 Didattica 120.567,48 120.567,48 0,00
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 0,00 0,00 0,00
A.6 Attivita di orientamento 298,00 298,00 0,00
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 11.550,03 11.550,03 0,00
pP.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 184.154,17 184.154,17 0,00
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 9.000,00 9.000,00 0,00
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 371.993,68| 371.993,68| 0,00
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00| 0,00| 0,00

Come sopra specificato, ai fini di una coerente aderenza alle linee guida indicate nel PTOF e alle esigenze dell’'utenza di
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riferimento della istituzione scolastica, secondo quanto riportato nel modello D allegato, l'utilizzo dell’avanzo di
amministrazione, al netto della disponibilita liquida di € 65.355,96, & stato destinato alla copertura delle spese per le attivita
ed i progetti il cui finanziamento, ed i conseguenti accertamenti, ha dato luogo negli esercizi precedenti alla creazione dei
residui attivi prima elencati non ancora riscossi. Distinto per tipologia di destinazione di spesa, I'avanzo di amministrazione,

stavolta inclusa la disponibilita liquida appena evidenziata, sara utilizzato per finanziare attivita e progetti della scuola,
rispettivamente per € 167.289,48 e 204.704,20.

Nel succitato modello sono riportati i saldi di destinazione al livello successivo di specificazione, come riportato nella tabella
immediatamente di sopra.
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3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2026:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 91.605,00
| 1 Fondi sociali europei (FSE) 91.605,00

3 Finanziamenti dallo Stato 16.212,00
| 1 Dotazione ordinaria 16.212,00

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 51.786,00
3 Comune non vincolati 30.045,00

4 Comune vincolati 17.941,00

5 Altre Istituzioni non vincolati 100,00

6 Altre Istituzioni vincolati 3.700,00

6 Contributi da privati 27.700,00
1 Contributi volontari da famiglie 8.000,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 9.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 7.000,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 900,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 2.800,00

12 Altre entrate 0,04
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,04

In merito alle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2026, senza considerare I'avanzo di amministrazione,
la piu corposa € costituita sicuramente dai finanziamenti dell'Unione Europea, segnhatamente da quelli afferenti alla linea di
investimento dei PN 2021-27 del Fondo Sociale Europeo FSE+ per due distinti progetti del valore, rispettivamente di €
79.485 e 12.120, vale a dire quelli indicati nelle schede finanziarie P.2.27 e P.2.28, ES0O4.6.A4.A-FSEPN-VE-2025-459 -
AVVISO PROT. N. 81652 DEL 23/05/2025- C.D. PIANO ESTATE e

ES0O4.6.A4.D-FSEPN-VE-2025-112 ¢ AVVISO PROT. 57173 DEL 14/04/2025 PERCORSI DI ORIENTAMENTO

La dotazione ordinaria di provenienza ministeriale, voce peraltro piu volte incrementata nell’'ultimo scorcio del precedente
anno finanziario con due successivi finanziamenti, per il Funzionamento Amministrativo e Didattico (FAD), comunicata con
Nota ministeriale 0014338 del 01/10/2025 dal Ministero dell'lstruzione e del Merito — Dipartimento per le risorse,
I'organizzazione e lI'innovazione digitale — Direzione generale per I'edilizia scolastica, le risorse e il supporto alle istituzioni
scolastiche, in linea con le somme erogate negli anni scorsi, per il periodo gennaio-agosto 2026 & pari ad € 16.212, mentre
il Comune di Padova contribuisce alle finanze dell’Istituto con finanziamenti previsti di € 30.045 di natura non vincolata ed €
17.941 per i seguenti progetti specifici:

- Spese per i servizi ausiliari nelle scuole dell'infanzia € 4.777,25
- Compenso per funzioni amministrative ausiliarie al servizio di refezione € 350,00

- Progetto per la prevenzione della dispersione scolastica € 12.213,75
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- Finanziamento Comune di Padova "Raccogliamo Miglia Verdi" € 600,00

Ancora, al netto della cifra irrisoria per quanto di pertinenza in questa sede, derivante dalla maturazione degli interessi per
le somme depositate presso la Banca d'ltalia, di € 0,04, i contributi di altre Istituzioni pubbliche sono pari ad € 100 per le
spese di rimborso dei docenti tutor dei tirocinanti provenienti dalle universita convenzionate a tale scopo con I'lstituzione
scolastica, suscettibili di probabili variazioni finalizzate ad incremento di quanto previsto in corso di esercizio finanziario, e
ad € 3700, provenienti dalla Fondazione CARIPARO per la partecipazione ad uno specifico bando e conseguente progetto
gia interamente rendicontato.

Infine, i contributi provenienti da privati, nello specifico i contributi volontari delle famiglie degli studenti iscritti, preventivati
per una cifra di € 8.000 leggermente inferiore a quanto ipotizzato nei precedenti bilanci previsionali, come da indicazioni
normative ed ammnistrative di rango diverso e da buona prassi contabile, sono stati destinati esclusivamente alla
implementazione delle attivita didattiche previste nel PTOF ed all'arricchimento dell’offerta formativa, anche in
considerazione della presenza di un indirizzo musicale nella scuola secondaria di primo grado in entrambi i plessi presenti,

Donatello e Copernico, mentre altre risorse messe in preventivo sono attinenti e destinate alla realizzazione di specifici
progetti e/o attivita, quali il conseguimento di certificazioni linguistiche, e vengono di seguito elencate con i relativi importi:

Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero € 9.000,00;

Certificazione A2 Key for school € 1.000,00

Progetto Burattinando Il Quadrifoglio € 800,00

Certificazione Starters Pre-Al € 1.000,00

Per la copertura assicurativa ed il necessario pagamento del premio della polizza stipulata dall’Istituto, in linea con quanto
fatto e incassato negli anni precedenti, sono stati previsti in bilancio € 7.000 per gli alunni, inclusi quelli diversamente abili,
esonerati dal versamento del contributo, ed € 900 per il personale docente e ATA.

| totali delle entrate previste sono indicati e chiaramente visibili, suddivisi per cespite, nel grafico a torta seguente.

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 371.993,68
Finanziamenti dall' Unione Europea 91.605,00
Finanziamenti dallo Stato 16.212,00
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 51.786,00
Contributi da privati 27.700,00
Altre entrate 0,04
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Totale entrate previste

Contributi da
privati

Altre entrate|

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

Finanziamenti
dall' Unione

Europea

Avanzo di Finanziamenti
amministrazione dallo Stato
presunto

» Contributi da privati @ Altre entrate » Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
© Finanziamenti dall' Unione Europea ® o Avanzo di amministrazione presunto
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A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 50.701,25 €, Spese 50.701,25 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.1 Funzionamento generale | 36.777,25| 36.777,25
A.12 Sicurezza | 8.000,00 | 8.000,00
A.1.3 GDPR - Regolamento UE 2016/679 | 1.500,oo| 1.500,00
A.1.10 1.2 ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD | 4.424,00| 4.424,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 26.424,00
2.1 Finanziamenti dall' Unione Europea Fondi sociali europei (FSE) 0,00
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 8.500,00
53 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 10.000,00
pubbliche
54 Flnanglamentl da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 477725
pubbliche
6.1 | Contributi da privati | Contributi volontari da famiglie | 1.000,00
99.1 | Partite di giro | Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. | 1.500,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 2.000,00
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 4.777,25
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 7.500,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 2.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 12.000,00
31 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Consulenze | 0,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 7.500,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 0,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 2.500,00
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi AItrg Spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 5.000,00
beni di terzi

4.1 | Acquisto di beni d'investimento | Beni immateriali | 4.424,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 3.000,00
5.3 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 0,00
99.1 Partite di giro Partite di giro 1.500,00

Il totale delle spese imputate nell'Aggregato A.1 & scorporato di € 1.500 per le partite di giro destinate alla
costituzione del fondo economale per le minute spese, il cui importo é stato determinato in € 1.500 complessivi per
una spesa massima di € 100 per ciascuna minuta spesa.

Aggregato A01-01: Funzionamento Generale
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Obiettivi: La previsione per l'attivita A0O1-01 comprende le spese per il funzionamento generale: spese per piccola
manutenzione, materiale di pulizia per i plessi e per la segreteria, materiale per primo soccorso, noleggio fotocopiatori,
manutenzione hardware plessi e uffici. Viene prevista la manutenzione straordinaria per le macchine per le pulizie e
l'igienizzazione dei locali.

Aggregato A01-02: Sicurezza

Obiettivi: La previsione per l'attivita A.1.2 comprende le spese per la sicurezza: i contratti per il RSPP e il medico
competente, l'adesione alla rete SIRVESS e alla rete per la consulenza sanitaria.

Aggregato A01-03: GDPR Regolamento UE 2016/679

Obiettivi: La previsione per l'attivita A0O1-03 comprende le spese per la privacy, i contratti per il DPO e la consulenza per
I'attuazione del regolamento europeo sulla protezione dei dati personali.

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 48.395,04 €, Spese 48.395,04 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 Funzionamento amministrativo | 48.395,04| 48.395,04
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 20.000,00
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.000,00
53 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 15.045,00
pubbliche
54 Flnanglamentl da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 350,00
pubbliche
55 Flnanglamentl da Enti locali o da altre Istituzioni Altre Istituzioni non vincolati 100,00
pubbliche
6.5 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa degli alunni | 7.000,00
6.6 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa personale | 900,00
12.2 | Altre entrate | Interessi attivi da Banca d'ltalia | 0,04
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 3.660,00
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 1.400,00
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 5.500,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 1.500,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.000,00
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 3.500,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 4.000,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 3.935,00
3.11 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Assicurazioni | 7.900,00
3.13 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizio di cassa | 0,04
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Q«Iet;? dsipt‘:; per acquisto di servizi ed utilizzo di 6.000,00
5.1 | Altre spese | Amministrative | 1.000,00
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5.2 | Altre spese | Revisori dei conti | 1.000,00
5.3 | Altre spese | Partecipazione ad organizzazioni | 6.000,00
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 0,00
98.1 | Fondo di riserva | Fondo di riserva | 0,00

Aggregato A02-01: Funzionamento Amministrativo

Obiettivi: La previsione di spesa € stata determinata dalla risorsa prelevata dall’avanzo di amministrazione non vincolato,
finalizzato alla copertura delle spese amministrative quali: rinnovo delle licenze software gestionali ad usi degli uffici di
segreteria (Segreteria Digitale, gestionale marcatempo, gestionale degli alunni, registro elettronico) e le spese per tenuta
conto e gli oneri postali. Ancora, la previsione di spesa per questo aggregato fondamentale di bilancio e cui pertiene l'intero
funzionamento ammnistrativo della Istituzione scolastica, ivi incluso quello degli uffici di segreteria, & stata determinata dalla
Dotazione ordinaria finanziata dallo Stato, dalle risorse non vincolate erogate dal Comune e, per la copertura assicurativa di
alunni e personale docente e ATA, dai contributi finalizzati provenienti dai privati. Le spese previste sono quelle relative ai
costi del personale non a carico FIS, all'acquisto di beni di consumo e all’acquisto ed utilizzo di beni e servizi di terzi, al
pagamento delle spettanze dovute all’lstituto cassiere per la convenzione in essere.

Aggregato A02-02: Funzioni Miste ex I.C. Rosmini
Obiettivi: La previsione di spesa € stata determinata dalla risorsa prelevata dall’avanzo di amministrazione vincolato
riguardante il finanziamento da parte dell'Ente Locale per il personale ausiliario della scuola dell'infanzia, in fase

previsionale & stata considerata pari a zero alla luce di nessuna movimentazione effettuata nel precedente esercizio
finanziario su questa specifica scheda di bilancio.

A.3 - Didattica - Entrate 140.158,28 €, Spese 140.158,28 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.3.1 Attivita Didattiche | 17.063,96 | 17.063,96
A.3.2 Biblioteche Scolastiche | 1.000,00 | 1.000,00
A.3.3 Attivita musicali | 3.000,00| 3.000,00
A.3.5 Attivita e progetti di plesso | 4.700,00| 4.700,00
A.3.15 INVESTIMENTO 2.1 - FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO

SULLA TRANSIZIONE DIGITALE ¢, D.M. N. 66/2023 24.157.44 24.157.44
A.3.16 INVESTIMENTO M4C1-3.1 ¢ POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE

STEM E MULTILINGUISTICHE ¢, D.M. N. 65/2023 37.230,77 37.230,17
A.3.18 (D.M.2 FEBBRAIO 2024, N. 19) INVESTIMENTO 1.4: INTERVENTO

STRAORDINARIO FINALIZZATO ALLA RIDUZIONE 50.206,11 50.206,11
A.3.19 CERTIFICAZIONE A2 KEY FOR SCHOOL | 1.000,00| 1.000,00
A.3.21 PROGETTO BURATTINADO IL QUADRIFOGLIO | 800,00| 800,00
A.3.22 CERTIFICAZIONE STARTERS PRE-A1 | 1.000,00| 1.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 120.567,48
3.1 | Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 1.090,80
53 Fman_znamentl da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 5.000,00
pubbliche
56 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Altre Istituzioni vincolati 3.700,00
pubbliche

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 7.000,00
6.10
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| | Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 2.800,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
11 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 3.900,00
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 0,00
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 111.594.32
indeterminato
1.4 | Spese di personale | Altri compensi per personale a tempo determinato | 2.000,00
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 3.050,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 300,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 0,00
3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 1.000,00
3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 1.500,00
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 7.000,00
beni di terzi
4.1 Acquisto di beni d'investimento Beni immateriali 700,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 9.113,96
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 0,00

Aggregato A03-01: Didattica

Obiettivi: spese per I'acquisto di cancelleria, materiali e accessori per I'attivita dei plessi. Si prevede inoltre lo stanziamento
per il rinnovo del programma di gestione degli alunni e del registro elettronico. L’aggregato € finanziato con i contributi
volontari delle famiglie e con I'avanzo di amministrazione, con la dotazione ordinaria di provenienza ministeriale e con i
finanziamenti dell'ente locale. In merito alle destinazioni di spesa, & opportuno ribadire che tutti i contributi volontari delle
famiglie, al netto di quelli vincolati a progetti specifici e/o ai viaggi di istruzione, sono stati destinati alle schede pertinenti alle
attibita didattiche per I'ampliamento ed il miglioramento dell'offerta formativa. Nello specifico, le destinazioni di spesa
ipotizzate per questa scheda finanziaria afferiscono a spese di personale, acquisto di beni di consumo quali carta e
cancelleria, pagamento di utenze e canoni, acquisti ed utilizzo di beni e servizi di terzi, attrezzature scientifico, nonché
materiale bibliografico e strumenti musicali, previsti del resto anche nelle schede successive per I'area didattica, in
considerazione della presenza di un indirizzo musicale nella scuola secondaria di secondo grado e della partecipazione
dell'lstituto ad una rete di scuole per I'uso di software di gestione bibliotecaria.

Aggregato A03-02: Biblioteche scolastiche

Obiettivi: spese per I'acquisto di libri e pubblicazoni per I'attivita dei plessi. L’aggregato € finanziato con i contributi non
vincolati del Comune.

Aggregato A03-03; Attivita musicali
Obiettivi: acquisto di prodotti e attivita di manutenzione degli strumenti musicali. L'aggregato, incrementato per importo di

risorse a disposizione rispetto allo scorso anno, € finanziato con l'ulteriore contributo delle famiglie degli alunni iscritti al
corso musicale e con le risorse non vincolate provenienti dall'ente locale.

Aggregato A03-05: Progetti e attivita di plesso
Obiettivi: spese per I'acquisto di cancelleria, materiali e esperti esterni per I'attivita e i progetti didattici dei plessi.

L’aggregato, incrementato anch'esso rispetto a quanto previsto nel precedente anno finanziario, é finanziato con i contributi
volontari delle famiglie e con le risorse erogate dal Comune e da altre Istituzioni, di natura vincolata queste ultime.
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| contributi volontari costituiscono una erogazione liberale con cui i genitori, con spirito collaborativo e nella massima
trasparenza, partecipano alle spese per I'innovazione tecnologica e per il miglioramento dell’offerta formativa e al suo
ampliamento al di la dei livelli essenziali, nel limite ed osservando gli importi stabiliti dal Consiglio di Istituto. Grazie ai
contributi volontari delle famiglie che vanno ad integrare i finanziamenti dello Stato per il funzionamento, & possibile
acquistare maggiore materiale didattico per gli alunni, in collegamento con le progettualita proposte, assicurare i
collegamenti ad internet in tutti i plessi per il funzionamento delle LIM e dei diversi dispositivi digitali in dotazione alle classi
e agli alunni, garantire I'assistenza necessaria e la manutenzione per le attrezzature informatiche: solo in questo modo la
scuola puo creare i presupposti essenziali per la realizzazione di attivita tese a migliorare e ampliare la qualita del servizio
erogato, perseguendo gli itinerari didattici, educativi e culturali proposti dal P.T.O.F.

In generale in questo aggregato di spesa si pone |'obiettivo di soddisfare le spese necessarie a garantire I'efficienza e
I'efficacia del funzionamento didattico dei plessi dell’lstituto. Le spese imputate a questa voce di destinazione riguardano
principalmente I'acquisto di materiali e accessori per i plessi, acquisto di beni di consumo, stampati, licenze d’'uso per
software. A tale aggregato fanno riferimento le spese per i compensi per il personale del nostro Istituto e degli altri per i
progetti afferenti ai progetti da realizzarsi nell’ambito del PNRR-REACT EU, Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) € il documento che il Governo ltaliano ha predisposto per illustrare alla Commissione Europea come il nostro
Paese intende investire i fondi che arriveranno nell'ambito del programma NextGenerationEU e si articola in 6 Missioni e 16
Componenti, 151 investimenti e 63 riforme, una occasione per realizzare una piena transizione ecologica e digitale e per
recuperare i ritardi storici che penalizzano storicamente il Paese, e che riguardano le persone con disabilita e anche gli
studenti del nostro territorio A tale linea progettuale fanno riferimento i progetti di cui al Decreto ministeriale 65 del 2023,
decreto ministeriale 66 del 2023, decreto ministeriale 19 del 2024.

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 9.600,00 €, Spese 9.600,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A5.1 Visite e viaggi di istruzione | 9.600,00 | 9.600,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 0,00
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 0,00
53 Flnanglament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 0,00
pubbliche
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 600,00
pubbliche
6.4 Contributi da privati Colntrlbutl per visite, viaggi e programmi di studio 9.000,00
all'estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 0,00
3.3 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizi per trasferte | 9.600,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 0,00
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 0,00
9.1 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione versamenti non dovuti | 0,00
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 0,00

Aggregato A05-01: Visite e viaggi di istruzione

Obiettivi: spese per I'acquisto dei servizi di trasporto e noleggio pullman per le uscite didattiche. L'aggregato é finanziato
principalmente con i contributi volontari delle famiglie vincolato alle attivita descritte.
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A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 298,00 €, Spese 298,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.6.2 RISORSE EX DL 104 2013 ARTICOLO 8 COMMA 1 ORIENTAMENTO | 298,00| 298,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 298,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
11 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 298,00

Tale aggregato € finanziato con le RISORSE EX DL 104 2013 ARTICOLO 8 COMMA 1 ORIENTAMENTO e le spese
previste sono destinate al pagamento dei compensi per il personale che sara interessato dalle attivita poste in essere.

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 11.550,03 €, Spese 11.550,03 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.3 PNRR PIANO "SCUOLA 4.0" | 11.550,03 11.550,03
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 11.550,03
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 0,00
12 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 0,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 11.550,03
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 0,00

Per cio che attiene ai Progetti che I'lstituto intende realizzare nel corso del presente anno scolastico e relative all’esercizio
finanziario di pertinenza, & opportuno sottolineare che le schede sottoindicate in elenco fanno riferimento esclusivamente a
residui attivi provenienti da finanziamenti specifici, indicati nella sezione delle Entrate e la cui effettiva riscossione e,
dunque, la conseguente puntuale destinazione di spesa, andranno verificate durante I'a. f. 2026 cui questo bilancio
previsionale pertiene ed eventualmente puntualizzate in fase di assestamento dello stesso. Le schede in questione, a
cominciare proprio dalla P.1.3 relativa al PNRR 4.0 ormai concluso e di cui & stata completata la rendicontazione, per i
Progetti in ambito scientifico, tecnico e professionale nonché da quelli in ambito umanistico e sociale, sono le seguenti:

P.1.3 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” PNRR PIANO "SCUOLA 4.0"

P.2.17 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" PNRR AZIONI DI PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA DISPERSIONE

SCOLASTICA
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P.2.21 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" ESO4.6.A4.A-FSEPN-VE-2024-78 -AVVISO PROT. 59369, 19/04/2024,
FSE+ PIANO ESTATE DONATELLO

P.2.22 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" PIANO ESTATE PON 2127 SCUOLA: APRI TUTTE LE PORTE CUP
H94D24001060007 ROSMINI

Precise destinazioni di spesa ed acquisizione di entrata altresi, come indicate nelle lettere di autorizzazione dei rispettivi
progetti e riportate nel Modello B allegato alla presente relazione, sono state previste per le schede elencate di seguito:

P.2.23 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” AGENDA NORD - PROGETTO ESO4.6.A1.B-FSEPN-VE-2024-209

P.2.24 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” AGENDA NORD - PROGETTO ES0O4.6.A2.B-FSEPNVE- 2024-113
P.2.26 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" VIAGGI DEL RICORDO-FOIBE V IC DI PADOVA 'DONATELLO'

P.2.27 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" ES0O4.6.A4.A-FSEPN-VE-2025-459 - AVVISO PROT. N. 81652 DEL
23/05/2025- C.D. PIANO ESTATE

P.2.28 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” ESO4.6.A4.D-FSEPN-VE-2025-112 ¢, AVVISO PROT. 57173 DEL
14/04/2025 PERCORSI DI ORIENTAMENTO

P.4.5 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" ANIMATORE DIGITALE

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 287.972,92 €, Spese 287.972,92 €

Voce | ENTRATE | SPESE

P.2.1 Spazio Ascolto e benessere scolastico | 1.600,00| 1.600,00
P.2.2 Percorsi educativi personalizzati e progetti formativi integrati | 2.213,57| 2.213,57
P.2.3 Supporto educativo per alunni sinti, rom e camminanti | 2.368,42| 2.368,42
P.2.4 FACILITAZIONE LINGUISTICA, MEDIAZIONE CULTURALE E LINGUA 6.031.76 6.031.76
DEI SEGNI E SINTI E ROM COMUNE DI PADOVA T U
P.2.17 PNRR AZIONI DI PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA DISPERSIONE

SCOLASTICA 50.469,60 50.469,60
P.2.19 ACCORDO LATTE NELLE SCUOLE 84,80 84,80
P.2.21 ESO04.6.A4.A-FSEPN-VE-2024-78 -AVVISO PROT. 59369, 19/04/2024,

FSE+ PIANO ESTATE DONATELLO 14.359,90 14.359,90
P.2.22 PIANO ESTATE PON 2127 SCUOLA: APRI TUTTE LE PORTE CUP

H94D24001060007 ROSMINI 8.238,37 8.238,37
P.2.23 AGENDA NORD - PROGETTO ES04.6.A1.B-FSEPN-VE-2024-209 | 56.059,50| 56.059,50
P.2.24 AGENDA NORD - PROGETTO ES04.6.A2.B-FSEPNVE- 2024-113 | 48.942,00| 48.942,00
P.2.26 VIAGGI DEL RICORDO-FOIBE V IC DI PADOVA 'DONATELLO' | 6.000,00| 6.000,00
P.2.27 ESO4.6.A4.A-FSEPN-VE-2025-459 - AVVISO PROT. N. 81652 DEL

23/05/2025- C.D. PIANO ESTATE 79.485,00 79.485,00
P.2.28 ES04.6.A4.D-FSEPN-VE-2025-112 ¢, AVVISO PROT. 57173 DEL

14/04/2025 PERCORSI DI ORIENTAMENTO 12.120,00 12.120,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO

1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 184.154,17
2.1 | Finanziamenti dall' Unione Europea | Fondi sociali europei (FSE) | 91.605,00
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5.4 ELnba:)r;izcig;nenti da Enti locali o da altre Istituzioni ‘ Comune vincolati ‘ 12.213.75
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO

1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 97.462,00
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 41.800,00
1.3 ‘ Spese di personale ﬁllg;iatcec:mﬁg;;i per personale a tempo ‘ 64.683,17
14 | Spese di personale | Altri compensi per personale a tempo determinato | 8.000,00
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 0,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 2.084,80
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 25.738,55
3.4 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Promozione | 1.500,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | utilizzo di beni di terzi | 7.659,50
3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 0,00
3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 6.000,00
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi ﬁ‘gﬁ jiptee?ji per acquisto di servizi ed utilizzo di 24.859,90
4.1 Acquisto di beni d'investimento Beni immateriali 3.000,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 4.000,00
5.1 Altre spese Amministrative 1.185,00

In merito ai Progetti in ambito umanistico e sociale, particolare rilievo assumono quelli finanziati con I'avanzo di
amministrazione e derivanti da entrate messe a disposizione dall’ente locale e gia acquisite dall’lstituto. Questi sono
dettagliati e le relative spese imputate nelle schede seguenti:

P.2.1 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" Spazio Ascolto e benessere scolastico
P.2.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" Percorsi educativi personalizzati e progetti formativi integrati
P.2.3 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" Supporto educativo per alunni sinti, rom e camminanti

P.2.4 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" FACILITAZIONE LINGUISTICA, MEDIAZIONE CULTURALE E LINGUA DElI
SEGNI E SINTI E ROM COMUNE DI PADOVA

Nella voce P2 vengono raggruppate in questo le azioni previste dalla convenzione stipulata con il Comune di Padova. Il
finanziamento, assegnato secondo i criteri della convenzione e dei relativi dati forniti dall’Istituto allEnte locale, € inserito nei
seguenti aggregati di spesa:

Progetto P02-01: Spazio Ascolto e benessere scolastico

Azioni: E un servizio attivato e gestito dal Comune di Padova in collaborazione con I'lstituto scolastico, che consiste nella
possibilita per i ragazzi della scuola secondaria di I1° grado di dialogare con un insegnante (non della propria classe) in uno
spazio e in un tempo appositamente predisposti durante I'orario scolastico. Lo Spazio Ascolto € quindi un intervento
educativo esplicitamente programmato all'interno dell'offerta formativa dell’Istituto scolastico, con la finalita di sviluppare,
mediante le tecniche specifiche dell'ascolto attivo e comprensivo, le competenze riflessive degli alunni sulla propria
situazione attuale e sulle proprie potenzialita progettuali per il futuro. L'attivita di Spazio Ascolto &€ coordinata da un gruppo
di lavoro interno all'lstituto formato dagli insegnanti, appositamente formati, incaricati di condurre i colloqui con gli studenti e
da altri insegnanti. Il gruppo di lavoro si occupa del coordinamento dell'attivita, del setting organizzativo e istituzionale, della
progettazione, del monitoraggio e della verifica dell'attivita, della raccolta e dell'elaborazione di dati sull'attivita stessa, fermo
restando che i contenuti dei colloqui sono riservati (dopo il colloquio, I'insegnante che I'ha condotto li registra sinteticamente
in un'apposita scheda, che resta depositata presso la Direzione dell'lstituto tra i documenti riservati, accessibili solo al
Dirigente Scolastico). Gli insegnanti incaricati della conduzione dei colloqui con gli studenti sono tenuti a partecipare ad
un‘attivita di formazione permanente che consiste nella supervisione sui processi relazionali e comunicativi messi in atto nei
colloqui e sul setting organizzativo e istituzionale, la progettazione, il monitoraggio e la valutazione dell'attivita e, infine,
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nell'approfondimento di aree tematiche inerenti i contenuti dei colloqui. Le attivitd vengono finanziate con finanziamenti del
Comune di Padova.

Progetto P02-04: Supporto educativo per alunni sinti, rom e camminanti

Azioni: sostenere il percorso scolastico dei bambini e dei ragazzi sinti, rom o camminanti che frequentano le scuole
dell'infanzia, primarie e secondarie di | grado. Si propone in primo luogo Il'obiettivo della normalizzazione della frequenza
scolastica, laddove questa dovesse risultare incostante, anche con interventi finalizzati alla promozione della responsabilita
genitoriale. Si propone altresi di promuovere il successo scolastico di bambini e ragazzi mediante un sostegno
personalizzato nel percorso di apprendimento.

Progetto P02-04: Facilitazione linguistica, mediazione culturale e lingua dei segni

Azioni: La facilitazione di lingua é finalizzata a sostenere I'apprendimento della lingua italiana degli alunni con cittadinanza
non italiana, che frequentano le scuole infanzia, primarie e secondarie di primo grado mediante I'organizzazione di “corsi di
lingua italiana come lingua seconda”, intesa sia come lingua della comunicazione per gli alunni neoarrivati sia come lingua
dello studio per gli alunni che si sono gia inseriti nel percorso scolastico, nonché a promuovere la conoscenza della lingua
italiana anche tra i genitori, con l'obiettivo di favorirne la partecipazione alla vita scolastica dei figli e I'integrazione sociale.
La mediazione culturale é finalizzata a promuovere l'inclusione scolastica e sociale degli alunni con cittadinanza non italiana
e delle loro famiglie.

All'interno di tale aggregato di spesa, si possono rinvenire le spese relative alla realizzazione dei progetti PON AGENDA
NORD e PON PIANO ESTATE che coinvolgono e coinvolgeranno gli alunni delle scuole primarie e secondarie del V IC.

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 9.000,00 €, Spese 9.000,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.4.1 FORMAZIONE PERSONALE | 3.000,00| 3.000,00
P.4.2 FORMAZIONE PER LA SICURREZZA E LA PRIVACY | 5.000,00| 5.000,00
P.45 ANIMATORE DIGITALE | 1.000,00 | 1.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 9.000,00
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 0,00
53 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 0,00
pubbliche
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 1.000,00
1.4 | Spese di personale | Altri compensi per personale a tempo determinato | 0,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.000,00
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 3.000,00
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Qg;? jipt‘:; per acquisto di servizi ed utilizzo di ‘ 2.000,00

Progetto P04-01: Formazione del personale
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Azioni progettuali: attivita di formazione rivolta al personale docente ed ata inerente al proprio profilo professionale per la
formazione generica e specialistica finanziate con I'avanzo di amministrazione.

Progetto P04-02: Formazione Personale Sicurezza e Privacy

Azioni progettuali: attivita di formazione rivolta al personale docente e ata inerente la sicurezza e la tutela della privacy
finanziate con l'avanzo di amministrazione.

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 249.152,57
Progetti 308.522,95
Fondo di riserva 1.621,20
Totale spese previste

Attivita
amministrativo-
didattiche

® Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva @ Progetti

Le spese preventivate per |'anno finanziario di riferimento sono state strutturate in modo da assicurare una gestione
ponderata e puntuale della contabilita dell'lstituto e di rispondere in modo preciso ed aderente alle esigenze dell'utenza,
garantendo l'osservanza dei principi previsti per legge di efficacia, efficienza ed economicita per il buon andamento
dell'azione amministrativa.

Data di stampa: 14-01-2026 15:52 Pagina 22 di 24



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: VENETO
IC V IC DI PADOVA "DONATELLO"
35132 PADOVA (PD) V.PIEROBON, 19/B C.F. 92200170287 C.M. PDIC882006

3.4. Disponibilita finanziaria da programmare

Non sono state accantonate somme per disponibilita finanziarie e I'intero ammontare delle risorse previste € stato destinato
nelle spese sopra elencate secondo i criteri menzionati in corrispondenza in pareggio di ciascuna specifica scheda di
bilancio e per i saldi totali, come riportato nei modelli A e B allegati alla relazione.
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Il programma annuale per l'esercizio finanziario 2026, impostato nel rispetto dell'art. 2 del D.1. 129-2018 (cioé nel rispetto
dei principi di annualita, trasparenza, universalita, integrita, unicita e veridicita delle somme accertate e degli impegni
assunti) e delle indicazioni delle note citate in premessa, cosi predisposto, commisura il totale delle entrate e delle spese
che si prevede si rendano disponibili nel corso dell'anno finanziario, per garantire un buon funzionamento della scuola,
mettendo a disposizione i mezzi finanziari per la completa realizzazione del P.T.O.F. e per fronteggiare le necessita per il
regolare funzionamento quotidiano, nonché per la prosecuzione degli interventi avviati nell'esercizio finanziario precedente,
con l'obiettivo di assicurare il rispetto di tutti gli standard necessari al regolare andamento amministrativo e di implementare,
migliorare, arricchire ed ampliare costantemente |'offerta formativa a disposizione del bacino di utenza di propria pertinenza.

Alla luce delle cifre esposte in questa Relazione e di tutti gli allegati a corredo, la Giunta Esecutiva propone al Consiglio di
Istituto, per I'approvazione, il Programma Annuale 2026 che riporta un totale a pareggio di € 559.296,72.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

PADOVA, 14-01-2026 AMMINISTRATIVI

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott. Fabio Falabella Dott.ssa Maria Josella Turcarolo
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