
Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa
La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 è stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 è stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2026 ha tenuto presente i seguenti elementi:

·Autonomia didattica e organizzativa
·Valutazione e miglioramento
·Didattica per competenze e innovazione metodologica
·Competenze digitali e nuovi ambienti per l’apprendimento
·Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza globale
·Inclusione e disabilità
·Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile
·Sicurezza
La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termine di competenza ed è improntata a criteri di efficacia,
efficienza ed economicità, e si conforma ai principi di trasparenza, annualità, universalità, integrità, unità, veridicità,
chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio.
Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza.
Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalità di utilizzo delle risorse disponibili, e
sono distinte in attività amministrative e didattiche, progetti.
A ciascuna destinazione di spesa compresa nel programma annuale per l’attuazione del PTOF è allegata una scheda
illustrativa finanziaria, predisposta dal D.S.G.A., nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di
finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura.
Per ogni progetto è indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua realizzazione
La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2026 viene formulata
tenendo conto delle seguenti disposizioni:

•Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione
amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107” -
pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 novembre 2018
•Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018, avente ad oggetto “nuovo piano dei conti e nuovi schemi di bilancio delle
istituzioni scolastiche” • Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativi
•Nota Miur prot.12493 del 01.10.2025

- La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al
Programma Annuale modello “A” per l’esercizio finanziario 2026, in ottemperanza alle disposizioni impartite dall’articolo 5,
comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129.

    1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO
CODICE

MECCANOGRAFICO

SL
CUNEO "EGO

BIANCHI"
C.SO A. DE GASPERI 11 - 12100 CUNEO CN CNSL02401V

TL
CUNEO

"V.VIRGINIO"
GEOMETRI

VIA F.LLI RAMORINO, 3 - 12100 - CN CNTL024018
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    1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 910 alunni distribuiti su 44 classi così ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI

SL CUNEO "EGO BIANCHI" 33 694

TL CUNEO "V.VIRGINIO" GEOMETRI 11 216

    1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 199 unità i cui:

N. 1 - Dirigente●

N. 163 - Personale docente●

N. 35 - Personale ATA●
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione

interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di

responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;

●

Valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare

l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese;

●

Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche

informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali

attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari

ed educativi del territorio e delle associazioni di settore;

●

Alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di

cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con

l'apporto delle comunità di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali;

●

Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico

e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro;

●

Potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio●

Sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità

ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali;

●

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla

lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante l'utilizzo della metodologia Content language

integrated learning;

●

Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare

riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli

studenti praticanti attività sportiva agonistica;

●
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3. Bilancio

    3.1. Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,025 si sono verificate economie di bilancio così suddivise:

Aggr. Voce Descrizione Importo

1 Avanzo di amministrazione presunto 836.039,67

1.1 Non Vincolato 400.487,85

1.2 Vincolato 435.551,82

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato.

Aggr. Voce Spese
Importi

Totale
Non

Vincolato
Vincolato

A Attività

A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 43.000,00 43.000,00 0,00

A.2 Funzionamento amministrativo 67.000,00 67.000,00 0,00

A.3 Didattica 282.858,21 110.962,34 171.895,87

A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 59.935,59 59.935,59 0,00

A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 56.949,86 52.000,00 4.949,86

A.6 Attività di orientamento 5.000,00 5.000,00 0,00

P Progetti

P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 60.675,57 22.500,00 38.175,57

P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 224.614,36 15.000,00 209.614,36

P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 8.274,16 0,00 8.274,16

P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 25.000,00 25.000,00 0,00

P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 2.731,92 89,92 2.642,00

G Gestioni economiche

G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00

G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00

G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00

G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00

Totale avanzo utilizzato 836.039,67 400.487,85 435.551,82
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Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00
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    3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2026:

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 43.750,20

1 Dotazione ordinaria 43.750,20

6 Contributi da privati 70.000,00

1 Contributi volontari da famiglie 50.000,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 20.000,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)

Avanzo di amministrazione presunto 836.039,67

Finanziamenti dallo Stato 43.750,20

Contributi da privati 70.000,00
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    3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 55.000,00 €, Spese 55.000,00 €

Voce ENTRATE SPESE

A.1.1   Funzionamento generale e decoro della Scuola 55.000,00 55.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 43.000,00

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 12.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 35.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 15.000,00

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 5.000,00

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 83.333,33 €, Spese 83.333,33 €

Voce ENTRATE SPESE

A.2.1    FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 83.333,33 83.333,33

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 67.000,00

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 16.333,33

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 6.500,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 20.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 13.000,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 25.000,00

3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 2.500,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 10.000,00

5.1 Altre spese Amministrative 1.500,00

5.2 Altre spese Revisori dei conti 4.833,33

A.3 - Didattica - Entrate 338.737,54 €, Spese 338.737,54 €
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Voce ENTRATE SPESE

A.3.1    INNOVAZIONE E AMPLIAMENTO OFFERTA FORMATIVA 166.841,67 166.841,67

A.3.2   PIANO SCUOLA 4.0¿AZIONE 1¿NEXT DIGITAL CLASSROOMS COD.
PROGETTO 961 CUP H24D23000120006

2.754,37 2.754,37

A.3.3   PIANO SCUOLA 4.0¿AZIONE 2 ¿ NEXT DIGITAL LABS COD.
PROGETTO 962 CUP H24D23000110006

8.683,11 8.683,11

A.3.4   PIANO SCUOLA 4.0 ¿ AZIONE 1 AZIONI DI PREVENZIONE E
CONTRASTO DELLA DISPERSIONE SCOLASTICA COD. PROG

16.470,59 16.470,59

A.3.5    D.M. 65-STEM E MULTILINGUISTICHE NELLE SCUOLE STATALI CUP
H24D23002620006

15.894,88 15.894,88

A.3.6   D.M. 66-FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO PER LA
TRANSIZIONE DIGITALE CUP H24D23002420006

55.385,34 55.385,34

A.3.7   DM 19 -RIDUZIONE DEI DIVARI DISPERSIONE SCOLASTICA PNRR
CUP H24D21000820006

72.707,58 72.707,58

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 110.962,34

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 171.895,87

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.879,33

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 50.000,00

99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.800,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 151.188,29

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 3.500,00

2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 2.000,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 35.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 20.707,58

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 5.754,33

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 48.787,34

3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 10.000,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 61.800,00

99.1 Partite di giro Partite di giro 1.800,00

A.4 - Alternanza Scuola-Lavoro - Entrate 68.473,13 €, Spese 68.473,13 €

Voce ENTRATE SPESE

A.4.1    ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 68.473,13 68.473,13

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 59.935,59

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 8.537,54

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
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Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 20.500,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 13.436,13

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 8.000,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 6.537,00

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 20.000,00

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 76.949,86 €, Spese 76.949,86 €

Voce ENTRATE SPESE

A.5.1    VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO E CORSI PER
ALUNNI

72.000,00 72.000,00

A.5.2   RISORSE EX DIRETTIVA N.6/2023 ¿ VIAGGI D¿ISTRUZIONE 4.949,86 4.949,86

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 52.000,00

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 4.949,86

6.4 Contributi da privati
Contributi per visite, viaggi e programmi di studio
all'estero

20.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 72.000,00

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 4.949,86

A.6 - Attività di orientamento - Entrate 5.000,00 €, Spese 5.000,00 €

Voce ENTRATE SPESE

A.6.1    ATTIVITÀ DI ORIENTAMENTO 5.000,00 5.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 5.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 2.450,00

3.4 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Promozione 2.550,00

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 60.675,57 €, Spese 60.675,57 €
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Voce ENTRATE SPESE

P.1.1   MUSICA INSIEME 4.500,00 4.500,00

P.1.2    LABORATORI ARTISTICI E INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 18.000,00 18.000,00

P.1.3    PON "MUSICA PER L'EUROPA" 8.598,92 8.598,92

P.1.4    PON ST-ART-UP 8.571,03 8.571,03

P.1.6    CRC CAMBIO D'AULA 14.705,30 14.705,30

P.1.7    PROGETTO JAZZ E DINTORNI( TUTTI VOGLIONO FARE IL JAZZ) 6.300,32 6.300,32

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 22.500,00

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 38.175,57

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 49.175,57

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 5.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 6.500,00

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 224.614,36 €, Spese 224.614,36 €

Voce ENTRATE SPESE

P.2.1    INTEGRAZIONE ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI 84.004,56 84.004,56

P.2.2    P.N. 21-27 PROGETTO ESO4.6.A4.A-FSEPN-PI-2025-249
CUP:H74D25001180007-LE ARTI NON VANNO IN VACANZA

79.875,00 79.875,00

P.2.3    PROGETTO AULARTE 2025 1.000,00 1.000,00

P.2.4    P.N. 10.1.6A-FDRPOC-PI-2024-61-PROGETTO 10.1.6A-FDRPOC-PI-
2024-61-POC ORIENTAMENTO

59.734,80 59.734,80

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 15.000,00

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 209.614,36

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 48.000,00

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 25.000,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 21.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 106.004,56

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 1.375,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 23.234,80
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P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" - Entrate 8.274,16 €, Spese 8.274,16 €

Voce ENTRATE SPESE

P.3.1    PROGETTI PER 'CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI' 8.274,16 8.274,16

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 8.274,16

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 8.274,16

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 25.000,00 €, Spese 25.000,00 €

Voce ENTRATE SPESE

P.4.1    PROGETTI PER 'FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL
PERSONALE'

25.000,00 25.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 25.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 25.000,00

P.5 - Progetti per "Gare e concorsi" - Entrate 2.731,92 €, Spese 2.731,92 €

Voce ENTRATE SPESE

P.5.1    GARE E CONCORSI PER TUTTI GLI ALUNNI - BORSE DI STUDIO 2.642,00 2.642,00

P.5.2    GARA CAT - ITG A.S. 2024-2025 89,92 89,92

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 89,92

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 2.642,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 89,92
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5.4 Altre spese Borse di studio 2.642,00

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)

Attività amministrativo-didattiche 627.493,86

Progetti 321.296,01

Fondo di riserva 1.000,00
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    3.4. Disponibilità finanziaria da programmare
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Tutte le attività didattiche, le direttive organizzative e gestionali, le azioni programmate nell’ottica del miglioramento
dell’offerta formativa sono conformi alle indicazioni contenute nel PTOF , recepito l’atto di indirizzo del Dirigente
scolastico.

L’Istituzione Scolastica ha costruito un programma con i progetti che corrispondono alle proprie necessità, modellati sulle
scelte più adatte alle esigenze di apprendimento degli studenti e alle condizioni culturali, gestionali e organizzative degli
operatori scolastici. Le schede illustrative dei progetti, rappresentano il raccordo tra Piano dell’Offerta Formativa e
Programma Annuale, in quanto forniscono al Direttore SGA i dati essenziali per la redazione delle schede finanziarie che
rappresentano la struttura contabile fondamentale del Programma Annuale; esse devono garantire l’unitarietà e la coerenza
del Programma Annuale tramite il coordinamento del Dirigente Scolastico.

Precisando di aver operato una attenta analisi in fase di previsione di entrate e spese del programma annuale 2026, questo
Programma è stato redatto in ottemperanza all’art.5 del D.I. del 28.08.2018 n.129 e alla Nota MIUR Prot. n. 12493 del
01.10.2025 che fissa le tempistiche per la stesura Programma Annuale 2026 a seguito del Nuovo Regolamento di
contabilità delle scuole.

Per quanto sopra esposto si auspica che il Programma Annuale 2026, così come predisposto ed in linea con il Piano
dell’Offerta Formativa, possa sostenere, coerentemente con i mezzi finanziari a disposizione e con la loro distribuzione nelle
varie voci di spesa, le linee generali dell’azione didattico-formativa ed amministrativa che questo Istituto intende perseguire.

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica e di aver osservato le norme
regolamentari, si propone l’approvazione del Programma Annuale 2026.

CUNEO,  10-01-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Silvia Russo Prof. Flavio Girodengo
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