9203036/2026 del 18/03/2026 Ministero dell'Istruzione e del Merito
T Ufficio Scolastico Regionale: VENETO
IC ROVIGO 4
45100 ROVIGO (RO) VIA MOZART, 8 C.F. 93027550297 C.M. ROIC81900G

Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per I'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell’Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dall'art. 23, comma 1, del Decreto Interministeriale 28 agosto 2018, n. 129, e successive modificazioni.

Il conto consuntivo si compone dei seguenti documenti contabili:

+ Conto finanziario (Mod. H)

Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. I)

- Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)

+ Conto del patrimonio (Mod. K)

« Elenco dei residui attivi e passivi (Mod. L)

+ Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)

- Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025, al fine di facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025, approvato dal Consiglio d’Istituto in data

23/01/2025 con provvedimento n. 117, nonché di evidenziare i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel
Piano Triennale dell’Offerta Formativa dell’lstituzione Scolastica.

Il Dirigente Scolastico ha predisposto la presente relazione, congiuntamente alla parte tecnico-contabile del Direttore dei
Servizi Generali e Amministrativi, per illustrare 'andamento della gestione dell’'Istituzione Scolastica e i risultati conseguiti in
relazione agli obiettivi programmati, da sottoporre all'esame del Collegio dei Revisori dei Conti e, successivamente, al
Consiglio di Istituto per la relativa approvazione.

Il Conto Consuntivo dell’'esercizio finanziario 2025 € stato elaborato in conformita alle disposizioni di cui al Decreto
Interministeriale n. 129 del 28/08/2018, in particolare agli articoli 22 e 23. Esso riepiloga i dati contabili di gestione
dell'lstituzione Scolastica e costituisce uno strumento fondamentale per il controllo della gestione e per la valutazione
dell'attivitd amministrativo-contabile svolta nel corso dellintero esercizio finanziario, consentendo di verificare il rispetto dei
limiti e delle finalita fissate dal Programma Annuale.

Si attesta:

- che non sono state effettuate gestioni fuori bilancio e che tutte le eventuali economie con vincolo di destinazione
saranno reimpiegate nel successivo esercizio finanziario;

- che 'ammontare dei pagamenti, per ciascuna Attivita e Progetto, & contenuto nei limiti degli stanziamenti della
previsione definitiva;

- che i pagamenti risultano emessi a favore dei diretti beneficiari.
Si rinvia, inoltre, alla Relazione illustrativa al Programma Annuale, nella quale sono indicati gli indirizzi e i criteri che hanno
orientato I'azione amministrativa, intesa quale strumento di realizzazione della gestione complessiva dell'attivita
istituzionale, generale e didattico-educativa, in coerenza con le finalita e le progettualita definite nel Piano dell'Offerta
Formativa.

Il Conto finanziario, parte integrante del Conto Consuntivo, riepiloga i dati contabili risultanti dalle registrazioni di entrata e di
spesa del Programma Annuale 2025, rappresentando lo stato di attuazione del Programma stesso. Esso evidenzia la
destinazione dei fondi in relazione alle attivita e ai progetti realizzati, individua I'impiego delle risorse acquisite e riassume
sinteticamente le entrate dell’esercizio (accertate, riscosse o rimaste da riscuotere) e le spese (impegnate, pagate o rimaste
da pagare).

Da tali risultanze emerge la conformita dell'operato gestionale rispetto a quanto deliberato dal Consiglio d’Istituto.

Il Conto Consuntivo rappresenta, in definitiva, la sintesi dell’attivita amministrativo-contabile svolta nel corso dell'intero
esercizio finanziario 2025 e costituisce la fotografia dei fatti di gestione realizzati dall’lstituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 372.545,97 | Programmazione definitiva 355.429,26 Disp. fin. da progir;lTlrga;tla
. . Disavanzo di competenza
Accertamenti 68.627,38 | Impegni 107.467,62 38.840,24
Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 147.442,49
Rls_cos_smm competenza 104.161,41 Pagamentl competenza 107.967,62
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 143.636,28
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
©®) 18.617,71 | Somme rimaste da pagare (F) 0,00 Impegni non pagati (nell'anno)
18.617,71
Residui anni precedentl non 103.879,26 Residui anni precedentl non 1.054,90
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 122.496,97 | Totale residui passivi (L=F+H) 1.054,90 Residui Attivi - Re5|1d2ul| Zj;sc')\g

La tabella riepilogativa delle risultanze contabili dell’esercizio finanziario 2025 fornisce una sintesi dell'attivita di gestione
amministrativa e della contabilita dell’lstituzione Scolastica, evidenziando entrate, uscite, accertamenti e impegni registrati
nel periodo dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025.

Dall'analisi dei dati emerge che, a fronte di accertamenti pari a € 68.627,38, sono stati assunti impegni per un importo
complessivo di € 107.467,62. Lo scostamento di € 38.840,24, rappresentante un disavanzo di competenza, €
principalmente riconducibile alla gestione di finanziamenti vincolati, con particolare riferimento ai progetti PNRR, nei quali le
spese sono state sostenute in anticipo rispetto ai tempi di erogazione delle risorse.

Il disavanzo di competenza non compromette I'equilibrio generale della gestione finanziaria, grazie alla significativa
disponibilita di cassa iniziale pari a € 147.442,49, che ha assicurato la regolare esecuzione dei pagamenti e la continuita
delle attivita programmate. Le riscossioni complessive per competenza e residui ammontano a € 104.161,41, mentre i
pagamenti effettuati nell’esercizio risultano pari a € 107.967,62, determinando un saldo di cassa finale al 31 dicembre 2025
di € 143.636,28.

Per quanto riguarda la gestione dei residui, risultano da riscuotere € 18.617,71 nell’anno 2025, relativi prevalentemente a
finanziamenti vincolati non ancora integralmente erogati. Le somme da pagare per competenza risultano pari a zero. |
residui attivi totali ammontano a € 122.496,97, mentre i residui passivi risultano contenuti, pari a € 1.054,90, con una
differenza positiva tra residui attivi e passivi di € 121.442,07.

In sede di predisposizione del presente Conto Consuntivo E.F. 2025, si € riscontrata una difformita nella voce "Totale
disponibilita” del Conto Patrimoniale (Mod. K) rispetto al corrispondente dato riportato nel Conto Consuntivo E.F. 2024,
approvato con verbale n. 2025/003.

In particolare, nel documento dell'esercizio precedente, la "Totale disponibilita al 31/12/2024" risultava indicata in €
314.271,63, ottenuta sommando al totale dei residui attivi al 31/12/2024 (€ 157.531,00 come da Mod. L) e alla disponibilita
di cassa al 31/12/2024 (€ 147.442,49, come da Mod. J) anche i residui attivi gia riscossi nell'esercizio 2024, pari a €
9.298,14. Tale importo, essendo gia stato incassato, non avrebbe dovuto concorrere alla determinazione della disponibilita
patrimoniale di fine anno, in quanto rappresenta un flusso di cassa gia realizzato e non una posta patrimoniale residua.

La corretta "Totale disponibilita al 31/12/2024" avrebbe pertanto dovuto essere pari a € 304.973,49 (€ 314.271,63 €
9.298,14), valore che é stato coerentemente riportato nella colonna "Totale disponibilita al 01/01/2025" del Mod. K del
presente Conto Consuntivo, al fine di non propagare l'errore negli esercizi successivi.

Complessivamente, i dati contabili evidenziano una gestione finanziaria equilibrata e coerente, caratterizzata da una solida
situazione di cassa, da un’attenta programmazione delle risorse e dalla capacita dell’Istituzione Scolastica di sostenere
anticipazioni di spesa per la realizzazione delle attivita e dei progetti previsti, in linea con le finalita istituzionali e didattico-
educative.
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva () Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 303.918,59 0,00 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 14.332,00 14.332,00 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 25.497,95 25.497,95 100,00 %
4. Finanziamenti dalla Regione 4.543,71 4.543,71 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 4.866,00 4.866,00 100,00 %
6. Contributi da privati 19.080,80 19.080,80 100,00 %
8. Rimborsi e restituzione somme 306,92 306,92 100,00 %
12. Altre entrate 0,00 0,00 0,00 %
Totale Entrate 372.545,97 68.627,38
Disavanzo di competenza 38.840,24
Totale a pareggio 107.467,62

Le informazioni della tabella che precede indicano tutte le entrate per fonte di finanziamento pervenute all'istituzione
scolastica nell'esercizio finanziario 2025 e rappresentate di seguito per singole entrate.
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce | Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 303.918,59 0,00 303.918,59
2 Vincolato 240.378,86 0,00 240.378,86
1 Non vincolato 63.539,73 0,00 63.539,73

Nell’Aggregato 1 € indicato I'avanzo di amministrazione presunto, pari a € 303.918,59, che rappresenta le risorse
complessivamente residue dell’esercizio precedente e reinserite nel bilancio dell’esercizio successivo al fine di garantire la
continuita dell'azione amministrativa.

L’avanzo risulta suddiviso in una quota vincolata pari a € 240.378,86, costituita da risorse destinate a specifiche finalita, e in
una quota non vincolata pari a € 63.539,73, liberamente programmabile per le esigenze di funzionamento e per il

perseguimento degli obiettivi del Piano Triennale dell'Offerta Formativa.

3 - Finanziamenti dallo Stato
Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
3 Finanziamenti dallo Stato 10.731,99 25.497,95 25.497,95 25.497,95 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 10.731,99 25.497,95 25.497,95 25.497,95 0,00 0,00

Al punto 3), Aggregato 3, sono indicati i finanziamenti assegnati dallo Stato all’'Istituzione Scolastica nel corso dell’esercizio
finanziario 2025, derivanti da disposizioni normative e amministrative, comprensivi della dotazione ordinaria.

Per I'anno 2025 la dotazione ordinaria risulta pari a € 25.497,95, interamente accertata e riscossa nel corso dell’esercizio,
senza somme rimaste da riscuotere, garantendo cosi la copertura delle spese di funzionamento previste.

6 - Contributi da privati

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
6 Contributi da privati 7.740,00 19.080,80 19.080,80 19.080,80 0,00 0,00
1 Contributi volontari da famiglie 6.000,00 7.187,00 7.187,00 7.187,00 0,00 0,00
4 | Contributi per visite, viaggi e programmi di 0,00 9.703,10 9.703,10|  9.703,10 0,00 0,00
studio all'estero
6 Contributi per copertura assicurativa 100,00 318,50 318,50 318,50 0,00 0,00
personale
8 Contributi da imprese non vincolati 1.640,00 1.672,20 1.672,20 1.672,20 0,00 0,00
11 Contributi da imprese vincolati 0,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00
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Al punto 6), Aggregato 6, sono indicate le risorse provenienti da famiglie, personale e imprese, erogate a vario titolo per il
potenziamento dell'offerta formativa, per I'assicurazione del personale e degli alunni, nonché a titolo di contribuzione per

visite, viaggi e programmi di studio all’'estero.

Nella colonna “Previsione definitiva” sono presenti somme non previste inizialmente, principalmente relative a contributi per
visite, viaggi e programmi di studio all'estero, per le quali le famiglie degli alunni hanno provveduto a versamenti tramite la
piattaforma Pago in Rete. Tutti i contributi risultano interamente accertati e riscossi, senza somme rimaste da riscuotere.

12 - Altre entrate

Aggregat Voce Descrizione Pr_e\_/i_sione Pre\_/is_i_one Somme RiSCOSSO R_imaste da Di_fferenze
o] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o0 -
12 Altre entrate 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 303.918,59
Finanziamenti dall' Unione Europea 14.332,00
Finanziamenti dallo Stato 25.497,95
Finanziamenti dalla Regione 4.543,71
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 4.866,00
Contributi da privati 19.080,80
Rimborsi e restituzione somme 306,92
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Totale analisi entrate

Finanziamenti

dalla Regione

Contributi da
privati

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche
Finanziamenti
dall' Unione
Europea

Finanziamenti
dallo Stato
Rimborsi e

restituzione
somme

Avanzo di
amministrazione
presunto

» Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
© Finanziamenti dall' Unione Europea ® o Rimborsi e restituzione somme o Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato Prgg;ﬁrﬂmgz(i;)ne Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 321.403,09 103.770,08 32,29 %
P. Progetti 33.226,17 3.697,54 11,13 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 800,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 355.429,26 107.467,62
Avanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 107.467,62

Il quadro riepilogativo delle spese dell’esercizio 2025 fornisce una sintesi della gestione amministrativa e contabile
dell'lstituzione Scolastica, evidenziando per ciascun aggregato la programmazione definitiva, gli impegni assunti e la quota
di obblighi ancora da pagare, espressa in percentuale sul programmato.

Per le attivita amministrativo-didattiche, su una programmazione definitiva di € 321.403,09, sono stati assunti impegni per €
103.770,08, corrispondenti al 32,29% del totale programmato. Per i progetti, la programmazione di € 33.226,17 ha
comportato impegni pari a € 3.697,54 (11,13% del programmato). Le Gestioni economiche e il Fondo di riserva non hanno
registrato impegni nell’esercizio.

L’'analisi dei dati evidenzia che gran parte delle risorse impegnate non risulta ancora liquidata, in quanto riferita a spese
programmate e in corso di attuazione, incluse le attivita progettuali e formative. La gestione delle spese riflette un’attenta
pianificazione delle risorse, finalizzata al miglioramento dell’'offerta formativa, al sostegno delle attivita didattico-educative e
alla realizzazione di interventi a beneficio del personale scolastico, in piena coerenza con le finalita istituzionali e con
guanto previsto dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa.
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

Tipologia | Categoria Descrizione | Pr_e\_/i'sione Variazione Pre\l/islipne . Somme Pagato | Rimasto da Di_fferenze
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-

A Attivita amministrativo-didattiche 283.367,71 38.035,38 321.403,09 103.770,08 103.770,08 0,00 217.633,01

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 14.409,92 5.839,82 20.249,74 12.203,97 12.203,97 0,00 8.045,77

2 Funzionamento amministrativo 21.710,89 12.055,13 33.766,02 11.874,07 11.874,07 0,00 21.891,95

3 Didattica 243.252,36 10.024,71 253.277,07 69.586,83 69.586,83 0,00 183.690,24

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.676,02 9.703,10 12.379,12 9.930,91 9.930,91 0,00 2.448,21

6 Attivita di orientamento 1.318,52 412,62 1.731,14 174,30 174,30 0,00 1.556,84

Le attivita amministrativo-didattiche costituiscono un indicatore fondamentale dell'operato dell’Istituzione Scolastica
nell’esercizio finanziario 2025. La programmazione iniziale, pari a € 283.367,71, é stata integrata da variazioni positive per €
38.035,38, determinando una programmazione definitiva di € 321.403,09, in linea con le esigenze operative e didattiche
emerse nel corso dell'anno.

Nella categoria 3 — Didattica, sono stati impegnati € 69.586,83 a beneficio degli studenti e delle attivita educative,
comprensivi di risorse destinate a strumenti didattici, materiali e supporti funzionali al miglioramento dell’offerta formativa.

Per la categoria 5 — Visite, viaggi e programmi di studio all’estero, gli impegni pari a € 9.930,91 hanno consentito la
realizzazione di uscite didattiche e viaggi di istruzione, sostenuti anche dal contributo delle famiglie attraverso la piattaforma
Pago in Rete.

Le categorie relative al funzionamento generale e decoro della scuola (€ 12.203,97) e al funzionamento amministrativo (€
11.874,07) evidenziano un corretto utilizzo delle risorse per la gestione ordinaria, assicurando la continuita delle attivita e il
rispetto della programmazione finanziaria. Complessivamente, il saldo residuo da impegnare per le attivita amministrativo-
didattiche ammonta a € 217.633,01, a testimonianza della pianificazione prudente delle risorse e della capacita
dell'lstituzione di modulare gli impegni sulla base delle priorita operative e didattiche.

P - Progetti

) . ) . Previsione - Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze

Tipologia | Categoria Descrizione R Variazione - . Pagato .

iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P Progetti 21.106,17 12.120,00 33.226,17 3.697,54 3.697,54 0,00 29.528,63
1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico & 6.402,04 000|  6.40204 0,00 0,00 000|  6.402,04
professionale

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 11.278,34 12.120,00 23.398,34 2.590,34 2.590,34 0,00 20.808,00
4 g;fgg:;l‘;?r Formazione / aggiomamento del 3.425,79 0,00 3.425,79 1.107,20 1.107,20 0,00 2.318,59

Per I'esercizio finanziario 2025, I'lstituzione Scolastica ha destinato risorse a numerosi progetti finalizzati al potenziamento
delle competenze degli alunni e alla formazione del personale, in piena coerenza con quanto previsto dal Piano Triennale
dell'Offerta Formativa.

| progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” e "Umanistico e sociale” hanno previsto attivita di approfondimento,
laboratori e iniziative educative diversificate, volte al consolidamento delle competenze disciplinari e trasversali degli
studenti. | progetti dedicati alla formazione e aggiornamento del personale hanno invece consentito interventi mirati di
aggiornamento docente e formazione del personale ATA, anche in relazione a programmi ministeriali e all'innovazione
digitale.
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Nel corso dell'esercizio sono stati complessivamente impegnati € 3.697,54, destinati al completamento delle attivita
programmate. Il contenuto livello di impegni registrato sulle categorie dei progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale" e "Umanistico e sociale" & riconducibile alla contestuale presenza, nel medesimo esercizio finanziario, di
progetti a valere sui fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), segnatamente il D.M. 65, D.M. 66 e il D.M.
19, le cui risorse vincolate hanno assorbito le corrispondenti esigenze didattiche e progettuali, rendendo non necessario
l'utilizzo delle disponibilita di bilancio ordinario per le medesime finalita.

La restante parte delle risorse previste (€ 29.528,63) & pertanto destinata a future attivita progettuali nell'ambito della
programmazione degli esercizi successivi, a testimonianza di una gestione finanziaria prudente e programmata, finalizzata
al miglioramento continuo dell'offerta formativa e al sostegno delle competenze professionali e trasversali di alunni e
personale scolastico.

G - Gestioni economiche

X . . . Previsione - Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
G | Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
R - Fondo di riserva
) . ) . Previsione - Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione . ’ Pagato }
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
R Fondo di riserva 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00
98 Fondo di riserva 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00

Per I'esercizio finanziario 2025 non & stata prevista la necessita di utilizzo del fondo di riserva, il quale contribuira ad
incrementare la disponibilita da programmare nell’esercizio successivo.

Il medesimo importo € stato riprogrammato nel Programma Annuale 2026, costituendo una voce di previsione di spesa ai
sensi del D.I. n. 129/2018.

SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 129.621,71
Acquisto di beni di consumo 39.782,27
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 137.951,58
Acquisto di beni d'investimento 39.066,32
Altre spese 6.994,31
Imposte e tasse 1.028,26
Rimborsi e poste correttive 184,81
Fondo di riserva 800,00
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Totale analisi spese

Imposte e tasse| ngs‘::gg:f;:m
Acquisto di beni
di consumo

Acquisto di beni
d'investimento Acquisto di
servizi ed
utilizzo di beni
diterzi

Fondo di riserval

® Rimbaorsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva © Spese di personale
» Altre spese o Acquisto di beni d'investimento o Acquisto di beni di consumo e Imposte e tasse
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

L’aggregato “Disponibilita finanziaria da programmare” comprende le somme accertate entro il 31 dicembre 2025 per le
quali non é stata ancora deliberata alcuna destinazione specifica in attivita o progetti. Per I'esercizio 2025, tale disponibilita
ammonta a € 17.116,71, importo che non é stato prelevato né impegnato nel corso dell'anno.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti
Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi

L’analisi degli indicatori di bilancio relativi alle entrate evidenzia che I'lstituto dipende per il 37% dai finanziamenti statali,
mentre il restante 63% proviene da fonti autonome, quali Enti, privati e altre entrate, a conferma di un elevato grado di
autonomia finanziaria.

Il 18% delle entrate complessive risulta non ancora riscosso, principalmente a causa di progetti vincolati al PNRR in fase di
completamento, mentre i residui attivi costituiscono il 27% degli accertamenti effettuati. Del totale dei residui attivi, il 34% &
gia stato riscosso, a dimostrazione di una gestione attenta e regolare delle risorse disponibili.

L’accumulo dei residui attivi, pari al 71%, indica la presenza di risorse finanziarie disponibili per I'esercizio successivo,
assicurando continuita operativa e flessibilita nella programmazione delle attivita didattiche e amministrative. Nel
complesso, gli indicatori confermano una gestione finanziaria equilibrata e sostenibile, con particolare attenzione all'impiego
mirato e responsabile delle risorse.
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SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

AUTONOMIA FINANZIARIA

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni A02

Impegni non pagati

Totale impegni

Totale impegni

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Residui passivi

Totale impegni + residui passivi

L'analisi degli indicatori di bilancio relativi alle spese evidenzia che il 68% degli impegni complessivi & stato destinato ad
attivita didattiche, confermando I'attenzione dell'lstituto al potenziamento dell’'offerta formativa e al sostegno delle attivita
educative.

L'autonomia finanziaria riferita alle altre spese correnti risulta pari all’11%, mentre I'incidenza dei residui passivi € nulla, a
dimostrazione della regolarita e tempestivita dei pagamenti effettuati. Lo smaltimento dei residui passivi risulta completo, e
I'accumulo residui a fine anno € limitato all'1%, confermando I'efficienza della gestione delle risorse e la capacita dell’lstituto
di rispettare gli impegni assunti.

Complessivamente, gli indicatori confermano la capacita dell’Istituto di programmare e gestire le spese in modo equilibrato,
garantendo la continuita delle attivita didattiche e amministrative e una gestione finanziaria sostenibile e trasparente.
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni

Gli obiettivi generali relativi agli ambiti amministrativi e didattici previsti nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.)
dell'lstituto sono stati pienamente perseguiti nel corso dell’esercizio finanziario 2025.

La scuola ha garantito la continuita e la conclusione delle attivita didattiche, progettuali e di potenziamento, valorizzando in
modo efficace anche le risorse derivanti dai progetti PNRR. In particolare, sono state realizzate iniziative finalizzate allo
sviluppo delle competenze digitali, STEM e multilinguistiche degli studenti, nonché attivita di recupero, mentoring,
consolidamento e laboratori extracurriculari (PNRR D.M. 19) oltre ad uscite didattiche, in piena coerenza con gli obiettivi di
ampliamento dell’offerta formativa.

La formazione e I'aggiornamento del personale, docente e ATA, hanno rappresentato un elemento strategico, con interventi
mirati all'innovazione digitale e alla didattica integrata, in continuita con i progetti avviati negli esercizi precedenti (PNRR
D.M. 66).

L'analisi contabile evidenzia un utilizzo efficiente delle risorse:

- la gestione delle entrate ha assicurato un equilibrio tra finanziamenti statali (37%) e risorse autonome (63%), con
riscossioni puntuali e residui attivi disponibili per gli esercizi successivi;

- le spese sono state principalmente orientate alle attivita didattiche (68%), con completa regolarita dei pagamenti e
residui passivi limitati (1%), a conferma di una gestione finanziaria prudente e responsabile;

- la gestione dei residui mostra un equilibrio tra somme non riscosse e anticipazioni gia effettuate, garantendo continuita

e flessibilitd nella programmazione delle attivita.
Tutte le liquidazioni per compensi a personale interno ed esterno sono state effettuate regolarmente, nel rispetto degli
obblighi amministrativi, fiscali e previdenziali, mentre i fondi vincolati sono stati impegnati secondo le destinazioni deliberate,
in linea con la programmazione definitiva.

In sede di chiusura del presente Conto Consuntivo E.F. 2025, si da atto che il Conto Patrimoniale (Mod. K) riporta, nella
colonna "Totale disponibilita al 01/01/2025", il valore rettificato di € 304.973,49, difforme rispetto al corrispondente dato "al
31/12/2024" indicato nel Mod. K del Conto Consuntivo A.F. 2024 (€ 314.271,63, verbale n. 2025/003).

Tale difformita origina da un errore materiale commesso nell'esercizio precedente, consistito nell'inclusione nella "Totale
disponibilita al 31/12/2024" dei residui attivi gia riscossi hel medesimo esercizio (€ 9.298,14), che avrebbero invece dovuto
essere esclusi dal calcolo in quanto flussi di entrata gia realizzati. La presente Istituzione Scolastica ha ritenuto corretto non
replicare tale errore nel Mod. K 2025, riportando il dato depurato, in conformita ai principi di veridicita e correttezza della
rappresentazione contabile. Di tale rettifica viene data piena evidenza nella presente relazione.

In sintesi, il bilancio 2025 conferma una gestione efficiente, trasparente e sostenibile, orientata al pieno raggiungimento
degli obiettivi istituzionali, alla valorizzazione delle risorse disponibili e alla continuita educativa e amministrativa dell’lstituto.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
ROVIGO, 17-03-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott. Paolo Loreto Dott.ssa Paola Malengo
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