
Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa
La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 è stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il
Programma Annuale 2026, ha tenuto presente i seguenti elementi:
- composizione dell'Istituto Scolastico, in riferimento al numero di plessi di cui si compone;
- popolazione studentesca nell’a.s. 2025-2026 e nel dettaglio la composizione di ogni plesso dell'Istituto in termini di numero
classi/alunni;
- composizione della dotazione organica del personale scolastico;
- PTOF 2025-28 approvato dal Consiglio di Istituto con Delibera n.77 del 17/12/2025, con particolare riferimento al dettaglio
degli obiettivi di ampliamento e miglioramento dell'offerta formativa stessa garantita all'utenza da questo Istituto;
- disponibilità finanziarie erogate, derivanti da stanziamenti ministeriali, in virtù di quanto previsto dalla L. 107/2015 art 1
comma 11,  determinata secondo i criteri definiti dal D.M. 834/2015, come articolte ed elencate con la nota ministeriale prot.
n. 0014458 del 01-10-2025;
- disponibilità finanziarie stanziate dall'Ente Locale territorialmente competente, per il funzionamento didattico ed
amministrativo ed a supporto delle attività previste dal piano dell'offerta formativa dell'anno scolastico 2025-2026, nonché
quelle previste nel presente Programma annuale ed accertate quali risorse erogate attraverso il MIM di provenienza
comunitaria, afferenti ai progetti PNRR e PN;
- contributo della Fondazione Pozzetto sulla base di una Convenzione triennale;
- contributo delle famiglie per la realizzazione delle attività progettuali;
Il programma annuale è governato dal principio della competenza ed è regolato dai criteri di efficacia, efficienza ed
economicità, come statuito dal D.I. 129/2018.

    1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO
CODICE

MECCANOGRAFICO

AA
CASARETTA
CITTADELLA

VIA CASARETTA, 117 - 35013 CITTADELLA PD PDAA896011

AA
CA' NAVE

CITTADELLA
VIA MAZZINI, 25 - 35013 CITTADELLA PD PDAA896033

AA
SCUOLA INFANZIA
FRAZ. POZZETTO

VIA VECCHIA DI BASSANO, 2A - 35013 CITTADELLA
PD

PDAA896044

EE
CITTADELLA-
L.CORNARO

PISCOPIA

VIA ANGELO GABRIELLI, 32 - 35013 CITTADELLA
PD

PDEE896016

EE
CITTADELLA-

BORGO TREVISO
VIA S. PROSDOCIMO, 22 - 35013 CITTADELLA PD PDEE896027

EE
CITTADELLA-CA'

ONORAI
VIA VECCHIA DI BASSANO, 2/B - 35013

CITTADELLA PD
PDEE896038

EE
CITTADELLA-

S.MARIA
VIA CASE BIANCHE, 6 / 10 - 35013 CITTADELLA PD PDEE896049

EE CITTADELLA-LAGHI VIA DON G.LAGO, 25 - 35013 CITTADELLA PD PDEE89605A

MM
CITTADELLA
"PIEROBON"

BORGO TREVISO, 7 - 35013 CITTADELLA PD PDMM896015

Il contesto socio-economico e culturale degli alunni dell'I.C. è in generale di grado medio alto. Nella scuola dell'infanzia i
bambini sono 163, divisi in 3 plessi, nella scuola primaria gli alunni sono 791, su 5 plessi e nella scuola secondaria 547, dati
superiori in entrambi i casi, sia in riferimento al dato provinciale, che a quello regionale. La percentuale di alunni provenienti
da famiglie svantaggiate, da rilevazione INVALSI, è pari a zero. Nella scuola dell'infanzia i bambini stranieri rappresentano il
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9,8%, percentuale molto inferiore ai dati provinciali e regionali (16,6%) e nazionali (12,4%), nella scuola primaria gli alunni
stranieri sono pari al 12,2%, percentuale minore rispetto ai dati provinciali (19,2%), regionali (18,9%) e nazionali (14,2%).
Nella scuola secondaria di I grado la percentuale è 12,9%, inferiore sia al dato provinciale (17,5%) sia a quello regionale
(17,4%), ma sostanzialmente in linea con il dato nazionale (12,4%). La maggior parte di questi alunni è di seconda
generazione ed omogeneamente distribuita tra le classi, con una leggera eccezione per il corso musicale, dove la presenza
di alunni stranieri è minore.
Nonostante il dato delle famiglie svantaggiate sia pari allo 0% nel corso del triennio sono presenti e in crescita situazioni di
disagio socio-economico che coinvolgono le famiglie di diversi bambini, alunni e studenti e che influiscono notevolmente sul
percorso scolastico degli stessi.

Nel territorio sono presenti piccole e medie imprese e numerose associazioni Onlus, Istituti di credito ed Enti locali.
Vari sono i servizi forniti all'utenza. Le Istituzioni e le associazioni del territorio supportano la scuola nelle iniziative di
inclusione e di sensibilizzazione rispetto a tematiche ambientali, sociali e sportive. Le scuole del territorio fanno parte di una
Rete per la formazione del personale scolastico (Ambito 20). Il Comune provvede al funzionamento e alla manutenzione dei
plessi dell'Istituto Comprensivo, garantisce il servizio mensa e il trasporto scolastico, finanzia progetti e l'acquisto di
materiali didattici.
L'Istituto, che fa parte anche della Rete Consilium, che riunisce i Dirigenti scolatici e i Direttori dei Servizi Generali ed
Amministrativi di diverse istituzioni scolastiche, si caratterizza per una complessità organizzativa elevata, determinata dalla
presenza di più plessi con caratteristiche strutturali diverse e distanti tra loro, dall'organico sottodimensionato del personale
ATA (in particolare per quanto riguarda i collaboratori scolastici) e dal numero elevato degli insegnanti che compongono il
Collegio docenti. Tale complessità rende impegnativo il coordinamento delle varie componenti e necessaria altresì una
condivisione organica della progettualità della scuola. L'offerta formativa in collaborazione con il territorio risulta talvolta
differenziata tra i plessi.
L'I.C. di Cittadella è costituito da nove scuole di proprietà del Comune e da una sede di proprietà della Curia (Santa Maria).
Ci sono due strutture datate ed altre più recenti, quasi tutte sono raggiungibili facilmente e servite pure dal
trasporto pubblico. Per quanto riguarda la sicurezza, in alcuni plessi sono stati fatti degli adeguamenti strutturali. Nei plessi
delle scuole primarie e della scuola secondaria le classi sono dotate di LIM, Digital Board e strumenti Stem, di aule
informatiche e di biblioteche. In alcuni plessi sono presenti laboratori (di arte, scientifici, di sviluppo della manualità,
musicali, etc.) Nei plessi più grandi sono presenti palestre anche di nuova costruzione. Grazie al finanziamento del PNRR,
l’Amministrazione Comunale ha concluso i lavori di costruzione di una nuova mensa nelle pertinenze della Scuola
secondaria Pierobon, con l’obiettivo di rendere possibile l’attivazione di una sezione di tempo prolungato, per rispondere
alle richieste delle famiglie, a partire dall’anno scolastico 2025/26. Anche nel plesso di Pozzetto, dove è particolarmente
richiesto il tempo pieno, è stata portata a termine la progettazione di una nuova mensa, già autorizzata, con fondi PNRR e
nell'anno scolastico 2025/2026 sono iniziati i lavori di costruzione. Sono necessari in tutti i plessi lavori per migliorarne la
sicurezza e il benessere degli utenti. In tutti i plessi è attiva la banda ultra larga, anche se alcuni in alcuni casi la
connessione Internet deve essere migliorata con la sistemazione della connessione interna (access point, cablaggio), in
parte già realizzata. La realizzazione dei progetti è legata alla disponibilità dei fondi dedicati. La scuola, attraverso la
partecipazione a concorsi e progetti ministeriali, fondi europei PON-PN FSE e PNRR, regionali, provinciali e locali, dispone
di fondi aggiuntivi per la gestione delle attività educative/formative.

    1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 1501 alunni distribuiti su 72 classi così ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI

AA CASARETTA CITTADELLA 2 49

AA CA' NAVE CITTADELLA 3 74

AA SCUOLA INFANZIA FRAZ. POZZETTO 2 41

EE CITTADELLA-L.CORNARO PISCOPIA 16 315

EE CITTADELLA-BORGO TREVISO 5 102

EE CITTADELLA-CA' ONORAI 10 210

EE CITTADELLA-S.MARIA 4 80

EE CITTADELLA-LAGHI 5 83

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: VENETO

IC IC DI CITTADELLA
35013 CITTADELLA (PD) VIA ANGELO GABRIELLI 32 C.F. 90015600282 C.M. PDIC896004

Pagina 2 di 19Data di stampa: 14-01-2026 18:00



MM CITTADELLA "PIEROBON" 25 547

    1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 217 unità i cui:

N. 1 - Dirigente●

N. 179 - Personale docente●

N. 37 - Personale ATA●

Èpresente n. 1 Dirigente Scolastico titolare a tempo indeterminato.
L'organico del personale docente è composto da n. 179 unità, di cui la stragrande maggioranza è a tempo indeterminato.
L'organico del personale Ata comprende n. 1 Dsga neoimmesso in ruolo dal 01/09/2025, n. 4 assistenti amministrativi full
time a tempo indeterminato, n. 2 assistenti amministrativi in part time a 25 ore settimanali a tempo indeterminato, n. 1
assistente amministrativo a tempo determinato full time con contratto al 31-08-2026 e n. 1 assistenti amministrativi a
tempo determinato full time con contratto al 30-06-2026, n. 27 collaboratori scolastici full time, n. 1 collaboratori scolastici
con contratto 18 ore al 30-06-2026, per un totale complessivo di n. 28 unità, cui va aggiunto n. 1 Assistente tecnico con
titolarità presso altro Istituto ed in servizio all'Istituto Comprensivo di Cittadella per 6 ore settimanali, un giorno a settimana.
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

Obiettivi del PTOF

Di seguito vengono elencati alcuni tra gli obiettivi principali del PTOF 2025-28, di cui il presente Programma Annuale tiene
conto al fine di garantire ed assicurare il corretto, efficiente ed efficace funzionamento amministrativo della istituzione
scolastica a suporto dell'attività didattica e del raggiungimento degli stessi, parimenti alle caratteristiche fondamentali che
caratterizzano l'Istituto e la sua mission, intesa quale precipua e specifica connnotazione quale ente erogatore di servizi
relativi all'offerta formativa all'interno del contesto territoriale e sociale di riferimento.

In proposito, assidua e proficua è la collaborazione con l’Amministrazione Comunale e con altri Enti e Associazioni no profit
presenti nel territorio, nonché con le famiglie, tramite il Comitato Genitori e i rappresentanti eletti negli Organi Collegiali.
Le forme di collaborazione con l’Amministrazione Comunale e di supporto nei confronti dell’Istituto Comprensivo sono
molteplici e spaziano dalla manutenzione degli edifici e degli impianti al contributo per il sostegno di progetti
dell’ampliamento dell’offerta formativa:
*gestione diretta e completa del servizio mensa e del servizio di trasporto scolastico;
*contributo ai servizi di pre-scuola e di doposcuola, mettendo a disposizione gratuitamente i locali alle associazioni che li
gestiscono;
*convenzione funzioni-miste e finanziamento del servizio di accompagnamento dei bambini da e verso il minibus;
*notevole contributo per le spese di funzionamento dell’Istituto;
*contributo per la realizzazione e la disponibilità di spazi per manifestazioni che vedono protagonisti tutti gli alunni della
scuola, come premiazioni pubbliche relative a Concorsi, Rassegne canore e musicali;
*notevole contributo per la realizzazione di diversi progetti strategici di ampliamento dell’offerta formativa (nell’A.S. 2025/26:
sportello ascolto, teatro per le classi quarta della primaria, Giochiamo insieme con i suoni delle parole, inglese all’infanzia,
psicomotricità);
*finanziamento dell’intervento di esperti specialisti di educazione motoria per tutte le classi prima, seconda e terza delle
scuole primarie dell’Istituto;
*collaborazione costante della Biblioteca Comunale tramite progetti con tutti i plessi e gli ordini di scuola;
*collaborazione della Polizia Locale in progetti di Educazione stradale rivolti a tutti gli ordini di scuola e per un evento
speciale ogni anno;
*organizzazione diretta di eventi rivolti alle classi dell’Istituto Comprensivo, come gli spettacoli teatrali al Teatro Sociale per
le primarie e le scuole dell’infanzia;
*collabora e supporta la scuola nella realizzazione di progetti di interesse comune, come le iniziative di approfondimento
della storia del Confine Orientale e di visita alla sede del Municipio;
*presenzia alle cerimonie e agli eventi più significativi per la Comunità scolastica, come le celebrazioni del 4 novembre, del
25 aprile, del 2 giugno, del giorno della Memoria e del giorno del Ricordo, della Giornata internazionale per l'eliminazione
della violenza contro le donne, nonché ai concerti del musicale e all’insediamento del Consiglio Comunale delle ragazze e
dei ragazzi;
*mette a disposizione gratuitamente location di proprietà comunale per eventi organizzati dalla scuola.

La scuola fa parte della Rete regionale delle Scuole che promuovono la salute, in collaborazione con l’ASL n. 6 Euganea,
impegnandosi in questo modo a mettere in atto comportamenti virtuosi e attività che portano beneficio alla salute psico-
fisica e promuovono il benessere di alunni e docenti, come la partecipazione al “Chilometro al giorno”. Con SOS Alta
Padovana e Croce Verde e Croce Rossa ha inoltre la possibilità di sensibilizzare gli alunni e le alunne sul Primo Soccorso.

Preziosa è la Convenzione con la Caritas della Parrocchia di Pozzetto, che con i suoi volontari supporta i ragazzi della
scuola secondaria Pierobon nel doposcuola. Costanti sono anche i rapporti con la Parrocchia del Centro, che mette a
disposizione gratuitamente il Duomo per i concerti di Natale e di fine anno dell’indirizzo musicale e gli spazi esterni del
Patronato per la gara campestre.

Etra spa, società che gestisce il Servizio Idrico Integrato e i rifiuti nel bacino del fiume Brenta, offre laboratori didattici per
tutte le classi legate alla sostenibilità, all’ambito ecologico e alla salvaguardia del pianeta .
Collaborazioni si attuano poi con le Forze dell’Ordine, in particolare Carabinieri, anche Forestali, e con la Polizia Postale e
la Polizia Locale, anche in rete con le scuole superiori, per sviluppare le tematiche della sicurezza e la legalità e combattere
bullismo e cyberbullismo.

Contributi economici anche rilevanti, per sostenere il progetto di Educazione all’affettività e alla sessualità, che inizia nella
classe quinta della scuola primaria e prosegue accompagnando gli alunni fino alla fine del primo ciclo, con la classe terza
della secondaria di primo grado, provengono in particolare da una Fondazione e un’associazione cittadellesi.
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La Scuola collabora con la Banca del Veneto Centrale, che effettua nei plessi interventi “su misura” di educazione
finanziaria.

Nella Scuola secondaria di 1° grado si collabora con ETS, con ordini professionali, associazioni e realtà imprenditoriali del
territorio (anche per visite aziendali) per la realizzazione di percorsi di orientamento. E’ presente un progetto di
certificazione linguistica con l’Ente Certificatore Trinity College, con corso di preparazione gratuito per gli studenti con
risultati molto buoni. Si stanno realizzando scambi culturali con Scuole partner in Italia (Toscana) e Spagna (con il progetto
europeo Etwinning). Si sta lavorando per accreditare la scuola per il programma europeo Erasmus Plus. La scuola accoglie
anche bambini e ragazzi ospitati dalle diverse Case famiglia presenti nel territorio, con le quali la collaborazione è ad ampio
raggio. Stretta è inoltre la collaborazione con la Cooperativa Carovana, con cui negli ultimi anni sono in atto diverse
iniziative per arginare la potenziale dispersione scolastica, sostenendo le fragilità.

L’Ente con cui la scuola collabora in modo più stretto e continuativo, il Comune di Cittadella, è anche veicolo di richieste
provenienti dalla famiglie e, con la scuola, condivide l’impegno a fornire i servizi necessari richiesti. Così è ad esempio con
l’ingresso anticipato e con il doposcuola. Il lavoro di entrambi i genitori, in assenza di una rete familiare di supporto, per un
numero sempre maggiore di nuclei familiari, non consente la gestione pomeridiana dei figli ed è per questo che è in
aumento l’esigenza di avere, nella scuola, un luogo di accoglienza per tempi più lunghi rispetto al passato.

Come alla scuola primaria il tempo scuola più scelto è il tempo pieno, così, all’infanzia, nell’anno scolastico 2024-25 è stato
aumentato di 5 minuti il tempo dell’ingresso anticipato e si prevede, per l’anno scolastico 2025-26, di proporre l’apertura
ulteriore, dopo le 16, con il servizio doposcuola e così, alla secondaria, per l’anno scolastico 2025-26 le famiglie potranno
scegliere anche il tempo prolungato, di cui si formerà una sezione.

La nostra scuola si prefigge di garantire il benessere e l’inclusione di tutti gli alunni e le alunne. È impegnata ad assumere
quindi un atteggiamento di ascolto, rispetto ai loro bisogni e la loro unicità, accogliendo, rispettando e supportando, in
particolare, i più fragili e favorendo l’integrazione di tutti nei gruppi classe. Ogni componente della comunità scolastica deve
sentire, nelle relazioni con gli altri, di valere e di essere un tassello importante della stessa. A tal fine si propone di ascoltare
le famiglie, in modo da cogliere tempestivamente le varie forme di disagio e adottare le azioni più idonee a ridurlo o
eliminarlo.

La Scuola aderisce alla Rete regionale delle Scuole che promuovono la salute in collaborazione con l’ASL n. 6 Euganea,
impegnandosi attività come: il chilometro al giorno, la merenda sana, la mensa biologica, la giornata della Terra e la
maratona di lettura del Veneto legge. Con SOS Alta Padovana e Croce Verde e Croce Rossa ha inoltre la possibilità di
sensibilizzare gli alunni sul Primo Soccorso.

 

 

LE COMPETENZE CHIAVE

Secondo il Consiglio Europeo le competenze chiave per l’apprendimento permanente sono utili per la realizzazione e lo
sviluppo personali, l’occupabilità, l’inclusione sociale, uno stile di vita sostenibile, una vita fruttuosa in società pacifiche, una
gestione della vita attenta alla salute e la cittadinanza attiva. Queste skill si sviluppano in una prospettiva di apprendimento
permanente, dalla prima infanzia a tutta la vita adulta, mediante l’apprendimento formale, non formale e informale in tutti
i contesti. Il Quadro di Riferimento racchiuso nella Raccomandazione del Consiglio europeo del 22 maggio 2018 delinea
otto tipi di competenze chiave.
Competenza alfabetica funzionale - Competenza multilinguistica - Competenza matematica e Competenza in Scienze,
Tecnologie e Ingegneria - Competenza digitale - Competenza personale, sociale e capacità di imparare a imparare -
 Competenza in materia di cittadinanza - Competenza imprenditoriale - Competenza in materia di consapevolezza ed
espressione culturali.

La nostra scuola persegue il potenziamento di queste otto competenze, ben consapevole che esse costituiscono gli
strumenti affinché ogni persona possa svilupparsi appieno. Tutte le attività che
vengono proposte ed organizzate contribuiscono a questo obiettivo centrale. I livelli di competenza raggiunti alla fine della
scuola primaria e alla conclusione del 1° ciclo vengono certificati tramite la “Certificazione delle competenze”.
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3. Bilancio
    3.1. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2026:

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 22.626,00

1 Dotazione ordinaria 22.626,00

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 75.000,00

3 Comune non vincolati 75.000,00

6 Contributi da privati 97.031,68

1 Contributi volontari da famiglie 35.658,68

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 50.000,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 1.000,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 10.373,00

12 Altre entrate 19.000,00

3 Altre entrate n.a.c. 19.000,00

La somma prevista quale finanziamento dello Stato – dotazione ordinaria, derivante dall’applicazione dei criteri e parametri
di cui al D.M. n. 834 del 23 dicembre 2015, è stata comunicata all’Istituzione scolastica con nota prot. n. 0014458 del
01/10/2025.
Tale finanziamento è riferito al periodo gennaio–agosto 2026 ed è pari a euro 22.626,00.
Il finanziamento previsto da parte dell’Ente Locale ammonta complessivamente a euro 75.000,00, così suddivisi:
· euro 52.000,00 destinati al funzionamento didattico-amministrativo, da utilizzare per il pagamento di canoni e utenze
necessari al regolare funzionamento dell’Istituto, quali, in particolare, le spese telefoniche,
· euro 23.000,00 destinati al finanziamento dei progetti, tra cui Teatrando, Giochiamo insieme con i suoni delle parole,
Educazione affettivo-relazionale e Happy English.
La previsione di entrata relativa al contributo di euro 19.000,00 da parte della "Fondazione Pozzetto"deriva da una
convenzione triennale stipulata con la medesima Fondazione.
Tale contributo è destinato al finanziamento dei progetti relativi all’area affettivo-relazionale, in coerenza con le finalità
educative e formative previste dal PTOF dell’Istituzione scolastica.
La somma prevista afferente alla contribuzione volontaria delle famiglie degli alunni è riferita a quanto si prevede di
riscuotere sulla base di un criterio di prudenziale approssimazione statistico-contabile, in relazione alle iscrizioni per l’anno
scolastico 2025/2026. La previsione è determinata sulla base dei versamenti effettuati nel precedente esercizio finanziario e
viene quantificata in euro 35.658,68.
Il contributo volontario delle famiglie è destinato:
·        alla copertura delle spese per assicurazione infortuni e responsabilità civile;
·        all’acquisto di materiale didattico;
·        al finanziamento dell’ampliamento dell’offerta formativa, nonché di specifici progetti di arricchimento dell’offerta
formativa complessiva.
La somma pari a euro 50.000,00 si riferisce, invece, al contributo delle famiglie per la realizzazione di visite guidate e viaggi
di istruzione programmati dai plessi dell’Istituto per l’anno scolastico 2025/2026. Le due voci sopra descritte determinano
una previsione complessiva di entrata pari a euro 85.658,68, imputabile alla relativa voce di bilancio concernente i contributi
da privati.

Totale entrate previste
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AGGREGATO (Importi in euro)

Avanzo di amministrazione presunto 404.715,35

Finanziamenti dallo Stato 22.626,00

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 75.000,00

Contributi da privati 97.031,68

Altre entrate 19.000,00
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    3.2. Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,025 si sono verificate economie di bilancio così suddivise:

Aggr. Voce Descrizione Importo

1 Avanzo di amministrazione presunto 404.715,35

1.1 Non Vincolato 157.029,80

1.2 Vincolato 247.685,55

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

La suddivisione dell’avanzo di amministrazione tra parte vincolata e non vincolata richiede un particolare approfondimento,
in quanto rappresenta l’esito di una puntuale attività di verifica, ricognizione e riallineamento delle poste contabili.
A seguito di un’attenta analisi delle somme iscritte in avanzo di amministrazione, sono state rilevate alcune difformità
nell’imputazione delle poste, in particolare con riferimento all’avanzo derivante dai progetti finanziati dall’Unione Europea.
Dunque, si è proceduto alla rideterminazione dell’avanzo dell’esercizio precedente, assumendo quale riferimento l’avanzo
dell’esercizio finanziario 2024 e, tenuto conto dei pagamenti effettivamente effettuati nel corso dell’esercizio finanziario
2025, sono state considerate esclusivamente le somme effettivamente disponibili alla data di predisposizione del
Programma Annuale.
L’operazione di rideterminazione è stata effettuata nel rispetto dei principi di correttezza contabile, attendibilità dei dati e
trasparenza amministrativa, al fine di conformare il bilancio al principio di verità.
L’avanzo così determinato mantiene la propria natura vincolata, per un importo pari a € 247.685,55, ed è destinato alla
prosecuzione e al completamento delle attività progettuali finanziate dai fondi dell’Unione Europea, tra cui il Piano Estate
2025-2026 e il Progetto Orientamento per le scuole secondarie di primo grado.
La restante parte, pari a € 157.029,80, costituisce avanzo non vincolato.
 

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato.

Aggr. Voce Spese
Importi

Totale
Non

Vincolato
Vincolato

A Attività

A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 48.471,51 47.433,15 1.038,36

A.2 Funzionamento amministrativo 31.722,28 31.722,28 0,00

A.3 Didattica 118.493,38 22.685,12 95.808,26

A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00

A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 14.569,50 0,00 14.569,50

A.6 Attività di orientamento 6.190,34 6.190,34 0,00

P Progetti

P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 26.847,33 26.847,33 0,00

P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 144.055,03 10.051,60 134.003,43

P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 2.525,18 2.525,18 0,00
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P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 9.574,80 9.574,80 0,00

P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 2.266,00 0,00 2.266,00

G Gestioni economiche

G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00

G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00

G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00

G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00

Totale avanzo utilizzato 404.715,35 157.029,80 247.685,55

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00
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    3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 71.122,91 €, Spese 71.122,91 €

Voce ENTRATE SPESE

A.1.1   SICUREZZA 12.643,36 12.643,36

A.1.2   SPESE GENERALI 57.441,19 57.441,19

A.1.17   ¿NEXT GENERATION EU PNRR AVVISO INVESTIMENTO MISURE 1.2
ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI -

1.038,36 1.038,36

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 47.433,15

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 1.038,36

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 8.329,72

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 14.321,68

99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.500,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.3 Spese di personale
Altri compensi per personale a tempo
indeterminato

5.000,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 29.325,68

3.1 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Consulenze 18.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 3.360,00

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 4.821,68

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 2.828,87

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 2.608,36

3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 5.178,32

99.1 Partite di giro Partite di giro 1.500,00

Le risorse finanziarie sopra indicate risultano allocate nelle attività e nei progetti descritti nelle apposite schede. Per il
dettaglio analitico delle previsioni di spesa si rinvia al Modello B – Schede illustrative finanziarie, nonché a quanto di seguito
esposto.

Nella previsione di spesa è stato programmato il fabbisogno di uso comune necessario a garantire il regolare
funzionamento generale e decoro della Scuola. Le attività sono finanziate mediante l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione,
della dotazione ordinaria di funzionamento, e, dal contributo comunale.

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 64.322,00 €, Spese 64.322,00 €

Voce ENTRATE SPESE

A.2.1   FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 64.322,00 64.322,00
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 31.722,28

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 4.482,72

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 16.617,00

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 11.500,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 5.000,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 20.972,00

3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 15.500,00

3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 20.000,00

3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 1.300,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 1.000,00

5.1 Altre spese Amministrative 350,00

5.2 Altre spese Revisori dei conti 200,00

Nell’ambito dell’Aggregato A.2 – Funzionamento amministrativo si pongono in previsione le spese ordinarie di
funzionamento amministrativo. La spesa è finanziata mediante l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del contributo
ordinario dello Stato, del contributo dell’Ente Locale e, solo in parte e secondo i criteri sopra specificati, come previsto dalla
normativa vigente, del contributo volontario delle famiglie.

La spesa dettagliata afferisce agli impegni che l’Istituto scolastico prevede di assumere per:

-il pagamento dei canoni relativi all’utilizzo delle apparecchiature fotocopiatrici in dotazione ai plessi dell’Istituto scolastico,
mediante convenzioni Consip;
-il pagamento dei canoni di telefonia fissa, anch’essi tramite convenzioni Consip;
-il canone degli applicativi informatici ad uso amministrativo per gli adempimenti contabili e amministrativi, nonché per il
supporto alla didattica;
-le spese di tenuta conto presso l’Istituto cassiere;
-le spese postali;
-l’acquisto di materiale di cancelleria, carta per fotocopie, strumenti e altri materiali tecnico-specialistici non sanitari;
-l’acquisto di beni di investimento di tipo informatico.

A.3 - Didattica - Entrate 169.866,94 €, Spese 169.866,94 €

Voce ENTRATE SPESE

A.3.1   FUNZIONAMENTO DIDATTICO 72.558,68 72.558,68

A.3.10   EDUGREEN: LABORATORI DI SOSTENIBILITÀ PER IL PRIMO CICLO -
AVVISO 50636/2021¿

5.449,21 5.449,21

A.3.11   13.1.5A-FESRPON-VE-2022-32 AMBIENTI DIDATTICI INNOVATIVI PER
LE SCUOLE DELL'INFANZIA

737,77 737,77

A.3.12   PIANO SCUOLA 4.0 - AZIONE 1 - NEXT DIGITAL CLASSROOM - D.M.
218-2022 CODICE IDENTIFICATIVO PROGETTO

3.014,11 3.014,11

A.3.13   INVESTIMENTO M4C1I3 - POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE
STEM MULTILINGUISTICHE - D.M. 65/2023

33.412,08 33.412,08

A.3.14   INVESTIMENTO 2.1 - FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO
SULLA TRANSIZIONE DIGITALE - D.M. 66/2023

44.801,65 44.801,65

A.3.15   D.M. N. 19/2024 - INTERVENTI DI TUTORAGGIO E FORMAZIONE PER
LA RIDUZIONE DEI DIVARI

8.393,44 8.393,44
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A.3.16   FONDO DI SOLIDARIETÀ 1.500,00 1.500,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 22.685,12

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 95.808,26

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 8.813,56

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 19.061,32

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 22.498,68

6.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 1.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 47.000,54

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 13.392,78

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 18.000,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 51.424,41

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 5.449,21

3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 18.500,00

3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 8.600,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 6.000,00

5.4 Altre spese Borse di studio 1.500,00

La previsione di spesa prevista nell’Aggregato A.3 – Funzionamento didattico riguarda il funzionamento didattico ordinario
dell’Istituzione scolastica, cioè l’attività è finalizzata a garantire il regolare svolgimento delle attività didattiche e il
funzionamento ordinario dei plessi dell’Istituto.

La spesa prevista è finanziata mediante l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto, del contributo dell’Ente Locale e
del contributo volontario delle famiglie nel rispetto della normativa vigente.

La spesa dettagliata afferisce agli impegni che l’Istituto scolastico prevede di assumere per:

- l’acquisto di materiale di cancelleria;
- l’acquisto di materiali didattici;
- il pagamento delle polizze assicurative;
- l’acquisto di materiale sportivo;
- l’acquisto di materiale informatico;
- l’acquisto di strumenti musicali.

 

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 64.569,50 €, Spese 64.569,50 €

Voce ENTRATE SPESE

A.5.1   VISITE DI ISTRUZIONE 64.569,50 64.569,50

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
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1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 14.569,50

6.4 Contributi da privati
Contributi per visite, viaggi e programmi di studio
all'estero

50.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 64.569,50

La scheda progettuale è finanziata in parte dall’avanzo di amministrazione e, in misura prevalente, dal contributo delle
famiglie, destinato alla realizzazione delle uscite didattiche, visite guidate e viaggi di istruzione programmati per l’anno
2026.

Le attività previste sono strettamente correlate all’attuazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) e sono
finalizzate all’arricchimento dell’esperienza educativa degli studenti, favorendo l’apprendimento in contesti extrascolastici, la
socializzazione e lo sviluppo di competenze trasversali.

La spesa ipotizzata afferisce agli impegni che l’Istituto scolastico prevede di assumere per:

- i servizi di noleggio pullman con conducente per lo svolgimento delle uscite didattiche, delle visite guidate e dei viaggi di
istruzione programmati per l’anno scolastico 2025/2026;
- i servizi accessori e complementari connessi alle suddette attività, quali l’accesso a musei, mostre e siti di interesse
culturale, la partecipazione ad attività laboratoriali, il servizio di guide specializzate e ulteriori prestazioni necessarie alla
piena realizzazione delle iniziative.
Le spese riguardano tutti i plessi dell’Istituto e sono sostenute nel rispetto dei criteri di economicità, efficacia e trasparenza,
nonché della normativa vigente in materia di viaggi di istruzione e di utilizzo dei contributi volontari delle famiglie.

 

A.6 - Attività di orientamento - Entrate 6.190,34 €, Spese 6.190,34 €

Voce ENTRATE SPESE

A.6.1   ORIENTAMENTO PER LA SCUOLA SECONDARIA 1° 6.190,34 6.190,34

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 6.190,34

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 2.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 4.190,34

La scheda progettuale è finanziata mediante l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione non vincolato, che sarà destinato a
coprire le eventuali spese sostenute per le attività di orientamento rivolte agli alunni della scuola secondaria di primo grado.

La spesa prevista potrà riguardare, in particolare, costi connessi alla realizzazione di percorsi informativi e formativi, alla
partecipazione ad incontri di orientamento, a eventuali interventi di esperti esterni, nonché all’acquisto di materiali didattici e
informativi funzionali allo svolgimento delle attività progettuali.
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P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 44.290,33 €, Spese 44.290,33 €

Voce ENTRATE SPESE

P.1.1   AREA ATTIVITA' ESPRESSIVE 44.290,33 44.290,33

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 26.847,33

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 11.000,00

6.10 Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 6.443,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 24.290,33

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 10.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 10.000,00

Il progetto è finanziato mediante l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, dei fondi assegnati dall’Ente Locale e del
contributo delle famiglie ed è finalizzato alla realizzazione di attività progettuali che prevedono il conferimento di incarichi ad
esperti esterni e, ove necessario, a personale interno all’Amministrazione, per lo svolgimento di percorsi formativi e
laboratoriali in ambito scientifico, tecnico e professionale.

In particolare, il progetto comprende la realizzazione delle seguenti iniziative: Teatrando, Legnoinsieme, Scacchi a scuola,
L’Atelier della luce, 
Le spese previste afferiscono, in particolare, ai compensi per gli incarichi conferiti agli esperti, nonché all’acquisto di
materiali didattici e di consumo necessari alla realizzazione delle attività progettuali.

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 170.685,03 €, Spese 170.685,03 €

Voce ENTRATE SPESE

P.2.1   AREA AFFETTIVO RELAZIONALE 36.681,60 36.681,60

P.2.7   ESO4.6.A4.A-FSEPN-VE-2024-103 PIANO ESTATE 35.958,43 35.958,43

P.2.8   PROGETTO ESO4.6.A4.DFSEPN- CL-2025-100 - ¿PERCORSI DI
ORIENTAMENTO NELLE SCUOLE SECONDARIE DI PRIMO"

22.325,00 22.325,00

P.2.9   PROGETTO ESO4.6.A4.AFSEPN-VE- 2024-103 - AVVISO 81652 DEL
23.05.2025 - PIANO ESTATE CITTADELLA 25-26

75.720,00 75.720,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 10.051,60

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 134.003,43
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5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 6.000,00

6.10 Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 1.630,00

12.3 Altre entrate Altre entrate n.a.c. 19.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 6.681,60

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 134.003,43

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi
Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di
beni di terzi

30.000,00

La scheda è finanziata dal contributo delle famiglie e dell’ente locale ed è destinata alla realizzazione di progetti che
prevedono il conferimento di incarichi ad esperti esterni e, se necessario, a personale interno all’Amministrazione, per lo
svolgimento di attività di arricchimento dell’offerta formativa in ambito affettivo-relazionale.

Tra le principali attività progettuali si segnalano:

-Giochiamo insieme con i suoni delle parole;
-Psicomotricità;
-Educazione affettivo-relazionale;
-Sportello ascolto;
-Doposcuola “La Campanella”.
Inoltre, grazie ai finanziamenti dell’Unione Europea, sarà possibile realizzare il Piano Estate 2025-26 e i percorsi di
orientamento rivolti agli studenti delle scuole secondarie

 

P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" - Entrate 11.485,18 €, Spese 11.485,18 €

Voce ENTRATE SPESE

P.3.2   PROGETTI MADRE LINGUA 11.485,18 11.485,18

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 2.525,18

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 5.000,00

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 1.660,00

6.10 Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 2.300,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 2.525,18

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 8.960,00

La presente scheda è finalizzata a promuovere percorsi formativi volti al potenziamento delle competenze linguistiche e
professionali degli studenti e ad offrire opportunità di certificazione riconosciute a livello internazionale, aumentando la
spendibilità delle competenze acquisite. I progetti sono finanziati dal contributo delle famiglie e dell’ente locale e prevedono
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il coinvolgimento di esperti esterni, docenti interni e risorse specializzate.
Attività principali previste sono: Certificazione Trinity, “Happy English” e Recupero d’inglese. 

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 12.574,80 €, Spese 12.574,80 €

Voce ENTRATE SPESE

P.4.1   FORMAZIONE PERSONALE DOCENTE E ATA 12.574,80 12.574,80

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 9.574,80

5.3
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni
pubbliche

Comune non vincolati 3.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 4.000,00

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 8.574,80

Il progetto per la formazione e l’aggiornamento del personale è finanziato in parte con l’avanzo di amministrazione vincolato
e in parte con il contributo dell’ente locale, al fine di realizzare attività di formazione dedicate al personale. La cifra messa a
disposizione, seppur non particolarmente elevata e stimata in via prudenziale, è stata definita considerando che ulteriori
corsi di formazione in materia di sicurezza sono finanziati dall’aggregato A.1.1.

P.5 - Progetti per "Gare e concorsi" - Entrate 2.266,00 €, Spese 2.266,00 €

Voce ENTRATE SPESE

P.5.2   GIOCHI MATEMATICI 2.266,00 2.266,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 2.266,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi
Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di
beni di terzi

2.266,00

La spesa prevista afferisce agli impegni che l'Istituto scolastico ha intenzione di assumere per il conferimento degli incarichi
e la realizzazione dei giochi matematici e delle attività relative alle scienze sperimentali per gli alunni del plesso di scuola
secondaria di primo grado, per il torneo Giocamat 2025 per gli alunni dei plessi di scuola primaria, per il versamento delle
quote di adesione alle gare e la copertura delle spese per le eventuali trasferte in occasione dello svolgimento delle gare sul
territorio regionale e nazionale.
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Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)

Attività amministrativo-didattiche 376.071,69

Progetti 241.301,34

Fondo di riserva 1.000,00

Lo stanziamento previsto per il fondo di riserva di € 1.000,00 è attinto dal finanziamento dello Stato - dotazione ordinaria.
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    3.4. Disponibilità finanziaria da programmare

Non sono previste somme da programmare.
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Il Programma Annuale per l’esercizio finanziario 2026 è stato predisposto nel pieno rispetto dell’art. 2 del D.I. 129/2018,
ossia nel rispetto dei principi di annualità, trasparenza, universalità, integrità, unicità e veridicità delle somme accertate e
degli impegni assunti. La sua elaborazione tiene conto, altresì, delle indicazioni contenute nelle note richiamate in
premessa.

Il programma commisura in maniera accurata il totale delle entrate e delle spese previste per l’anno finanziario, al fine di
garantire il regolare funzionamento della scuola. Gli strumenti finanziari messi a disposizione permettono di:

- assicurare la completa realizzazione del P.T.O.F. (Piano Triennale dell’Offerta Formativa);
- far fronte alle necessità quotidiane legate al normale funzionamento dell’istituzione scolastica;
- proseguire gli interventi e i progetti avviati nell’esercizio finanziario precedente, assicurando continuità e stabilità nella
gestione amministrativa.
L’obiettivo principale del Programma Annuale 2026 è garantire il rispetto di tutti gli standard amministrativi e contabili
necessari per il corretto andamento della scuola, nonché favorire la costante implementazione, miglioramento e
ampliamento dell’offerta formativa, rispondendo in maniera efficace ai bisogni del bacino di utenza di riferimento.

In tal modo, il programma si configura non solo come uno strumento di gestione economico-finanziaria, ma anche come
leva strategica per potenziare le attività didattiche, arricchire le esperienze educative degli studenti e supportare la crescita
professionale del personale scolastico.

 

CITTADELLA,  14-01-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Giusi Barbara Privitera Prof.ssa Maria Teresa Zambello
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