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La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze della gestione a
consuntivo del Programma Annuale relativamente alle entrate e alle spese, al fine di facilitare 1'analisi dei
risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel PTOF dell'Istituzione Scolastica. Il
Consuntivo rende conto della gestione amministrativa contabile dell’Istituto, attraverso lo sviluppo delle attivita
progettuali svolte. Il Programma annuale, infatti, declina le scelte del PTOF, le sue linee progettuali, in Attivita e
Progetti che andranno a realizzare la politica scolastica definita dagli Organi collegiali nel loro complesso. I
Piano dell’Offerta formativa per il triennio 2019-2022 & stato aggiornato tenendo conto sia della continuita dei
progetti svolti negli anni precedenti, sia delle innovazioni legate ai nuovi bisogni degli studenti e di tutti gli
stakeholder della scuola. Infatti come nel corso dell’anno 2020 anche nel 2021 si & implementato I’utilizzo di
device non solo per la didattica digitale integrata, ma anche per potenziarne I’utilizzo in classe, in particolar
modo per studentesse e studenti con bisogni educativi speciali. Fondamentali, per perseguire questi obiettivi sono
stati i progetti PON e PNSD ai quali la scuola ha partecipato e che sono stati impegnati durante il 2021. Alcune
buone pratiche sperimentate precedentemente sono state arricchite € sono diventate fondamentali per continuare
a perseguire le politiche di prevenzione dell’insuccesso scolastico. Lo sportello psicologico, a cui si rivolgono
numerose studentesse, studenti e genitori, & stato implementato su tutte e tre le sedi dell’Istituto. Lo sportello di
ascolto, infatti, ha contribuito in maniera sistematica a identificare le problematiche emergenti nei gruppi classe
in corso di formazione, a segnalare in maniera precoce i casi di rischio abbandono, ha indicato ai docenti utili
strategie per gestire i conflitti tra pari e coi docenti. Anche per quanto riguarda 1’orientamento sia in entrata che
in uscita si sono potenziate pratiche e progetti gia avviati. Per quanto riguarda 1’orientamento in entrata si sono
svolti molti incontri con le famiglie delle studentesse e studenti che si apprestavano a terminare il primo ciclo di
istruzione, promuovendo soprattutto 1’aspetto caratterizzante del nostro Istituto: I’inclusione. Infatti & aumentato
il numero degli iscritti con bisogni educativi speciali, per i quali sono state investite risorse in progetti di
inclusione, finalizzati al successo scolastico. In questa direzione si & proceduto alla prima mobilita docenti del
Progetto K2 Erasmus Plus DO-RE-M], rivolto proprio a questi studenti. L’Istituto, in quanto scuola capofila del
progetto, ha ospitato docenti provenienti dai vari Paesi aderenti, che nei giomi di “lavoro” e “studio” hanno
messo appunto una strategia tesa al potenziamento delle competenze e delle abilita e preparato la prima mobilita
degli studenti che si terra nel mese di maggio 2022 a Cipro. Non meno importante ¢ stato 1’Orientamento in
uscita che ha visto le nostre studentesse e studenti partecipare a numerosi campus universitari con lo scopo di
lavorare insieme alla progettazione del loro futuro. Per la stessa ragione si sono effettuate diverse attivita di
PCTO in modalita “project work”, con lo scopo di potenziare le abilita e le competenze di studentesse e studenti
in merito alla progettazione di attivita legate all’indirizzo scolastico scelto, ma anche, gia dall’inizio dell’anno
scolastico 2021/2022, studentesse e studenti hanno ripreso le attivita di PCTO in presenza nelle strutture
convenzionate (RSA, asili nidi, centri per diversamente abili, ecc...). Grazie ai finanziamenti del Piano Estate
2021 si sono attivati progetti di recupero delle carenze, potenziamento (per esempio un workshop di
clownterapia) e attivita di socializzazione. In particolare, con le risorse del progetto “contrasto alla poverta ed
alla emergenza educativa”, si ¢ realizzato nei giardini della sede di Cologno Monzese un “percorso vita” che ha
restituito a studentesse e studenti una serie di attivitd motorie e di socializzazione all’aperto. Sempre con le
risorse del Piano Estate 2021, infine, si & potuto da settembre a dicembre 2021 attivare corsi di Italiano L2 per gli
studenti stranieri, che hanno potuto raggiungere le indispensabili competenze linguistiche prima della fine del
primo quadrimestre. Ultima evidenza da sottolineare sono gli investimenti legati al decoro della scuola e agli

interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria urgenti tesi alla sicurezza dell’utenza e degli ambienti
scolastici.





RISULTANZE DATI CONTABILI

CONTO DI CASSA
Fondo di cassa al 1° Gennaio 2021 480.094,69
Competenza 219.900,61
SOMME RISCOSSE
Residui 81.063,99
Totale(1) 300.964,6(
Competenza 311.369,01
SOMME PAGATE
Residui 4.151,74
Totale(2) 315.520,75
Differenza (1-2) -14.556,115
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2021 465.538,54
L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2021 ammonta a Euro 603.348,21 cosi determinato:
GESTIONE DEI
RESIDUI
Esercizio Corrente 89.945,33
ATTIVI
Esercizi Precedenti 49.613,34
[Totale(1) 139.558,6]
Esercizio Corrente 1.749,0(
PASSIVI
Esercizi Precedenti 0,00
| Totale(2) 1.749,0(
Differenza (1-2) 137.809,67
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2021 465.538,54
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2021 603.348,21
L'avanzo di Esercizio 2021 di Euro -3.272,07 & cosi determinato:
ENTRATE EFFETTTIVE E.F. 2021 309.845,94
SPESE EFFETTIVE EF. 2021 313.118,01
AVANZO ESERCIZIO 2021 -3.272,07

Passando all'esame delle Entrate ¢ delle Spese, si rilevano le seguenti risultanze, derivanti dalla movimentazione contabile degli Aggregati sulla

base della Programmazione di Inizio Esercizio, Variazioni di Bilancio e quindi Programmazione Definitiva, Somme Riscosse/Pagate ¢ Somme da
Riscuotere / da Pagare

Aggregato 01 voce 01 - NON VINCOLATO
Previsione iniziale 253.478,64
Somme Riscosse 0,00
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 253.478.,64

Aggregato 01 voce 02 - VINCOLATO

Previsione iniziale 391.184,09
Somme Riscosse 0,00
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 391.184,09




Aggregato 02 voce 01 - FONDI SOCIALI EUROPEI (FSE)

Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
29/06/2021 14 10.2.2A-FSEPON-LO-2021-82 12.123,00
Incontrarsi a scuola-Progetti di
Apprendimento e Socialita-Avv
n.9707/2021
Previsione definitiva 12.123,00
Somme Riscosse 0,00
Somme da riscuotere 12.123,00
Differenza 0,00
Aggregato 02 voce 02 - FONDI EUROPEI DI SVILUPPO REGIONALE (FESR)
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
17/11/2021 21 Realizzazione di reti locali cablate e 46.072,33
wireless - Avviso
20480/2021-13.1.1A-FESRPON-LO
-2021-122
Previsione definitiva 46.072,33
Somme Riscosse 0,00
Somme dariscuotere 46.072,33
Differenza 0,00
Aggregato 03 voce 01 - DOTAZIONE ORDINARIA
Previsione iniziale 33.657,05
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
13/10/2021 17 AF. 2021 FUNZIONAMENTO 11.060,00
AMMINISTRATIVO DIDATTICO
SET-DIC 2021
22/10/2021 18 Risorse ex art. 8D.L. 104/2013 - 904,95
Percorsi di orientamento per gli studenti
03/12/2021 29 AF. 2021 PERCORSI COMPETENZE 6.628,60
TRASVERSALI ORIENTAMENTO
SET DIC
16/12/2021 33 AF.2021 INTEGRAZIONE 13.023,25
FUNZIONAMENTO
AMMINISTRATIVO DIDATTICO
28/12/2021 34 AF. 2021 FUNZIONAMENTO 831,51
AMMINISTRATIVO DIDATTICO
SOFFERENZE
Previsione definitiva 66.105,36
Somme Riscosse 66.105,36
Somme da riscuotere 0,00

Differenza

0,00




Aggregato 03 voce 06 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO

Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
26/03/2021 8 Risorse finalizzate all’acquisto di DAE 1.000,00
et similia
07/04/2021 9 Risorse ex art. 31, comma 1, lettera a) 21.078,72
D.L. 41/2021
22/06/2021 11 Risorse ex art. 31, comma 6, D.L. 15.468,40
41/2021
22/06/2021 12 Risorse art. 3, comma 1, lettera a) D.M. 31.500,00
n.48/2021
15/07/2021 15 ANIMATORI DIGITALI 2021 1.000,00
09/11/2021 20 AF.2021 DM 1622021 ESAMI DI 4.161,74
STATO IN SICUREZZA
22/11/2021 24 Piano Nazionale di ripresa e resilienza 16.000,00
PNRR - Piano nazionale per la scuola
digitale PNSD
22/11/2021 25 Risorse ex art. 58, comma 4 D.L. 52.274,85
73/2021
25/11/2021 26 PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA' 652,22
-UST MILANO
Previsione definitiva 143.135,93
Somme Riscosse 111.385,93
Somme da riscuotere 31.750,00
Differenza 0,00
Aggregato 04 voce 04 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
18/11/2021 22 FINANZIAMENTO DALLA 589,50
REGIONE PER RIMBORSO
COMPENSI PRESIDENTI
COMMISSIONI D'ESAME
PERCORSI IEFP as. 2020/2021
Previsione definitiva 589,50
Somme Riscosse 589,50
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Aggregato 05 voce 01 - PROVINCIA NON VINCOLATI
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
04/05/2021 10 Finanziamento Citta Metropolitana di 4.987,18
Milano per piccola manutenzione e
spese di funzionamento.
CONTRIBUTO ANNO 2020
Previsione definitiva 4.987,18
Somme Riscosse 4.987,18
Somme da riscuotere 0,00

Differenza

0,00




Aggregato 05 voce 04 - COMUNE VINCOLATI

Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
17/02/2021 4 ACCONTO CONTRIBUTO 3.872,23
ASSISTENZA EDUCATIVA
A.S.2020-2021 STUDENTI CON
DISABILITA' - € 3.872,23
Previsione definitiva 3.872,23
Somme Riscosse 3.872,23
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Aggregato 05 voce 06 - ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
23/02/2021 6 ICS. ALLENDE-PADERNO 881,00
DUGNANO - AMBITO 23
-FORMAZIONE DEL PERSONALE
A.S.20-21 - ACCONTO DEL 50 -
NOTA MI 3782
Previsione definitiva 881,00
Somme Riscosse 881,00
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Aggregato 06 voce 02 - CONTRIBUTI PER ISCRIZIONE ALUNNI
Previsione iniziale 36.000,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
29/11/2021 27 MINORI ENTRATE PER -12.958,20
CONTRIBUTI ISCRIZIONI
STUDENTI A.S.2021/2022
30/11/2021 28 Maggior entrata Contributo per 180,00
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022
10/12/2021 30 Contributo per Iscrizioni Studenti a.s. 30,00
2021/2022
15/12/2021 32 Maggior entrata Contributo per 90,00
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022
28/12/2021 35 Contributo per Iscrizioni Studenti a.s. 110,00
2021/2022
30/12/2021 36 Contributo per Iscrizioni Studenti a.s. 360,00
2021/2022
02/02/2021 3 Versamenti errati da famiglie per 175,56
iscrizioni studenti a.s. 2021/2022
19/02/2021 5 Versamenti errati da famiglie per 21,17
iscrizioni studenti a.s. 2021/2022
Previsione definitiva 24.008,53
Somme Riscosse 24.008,53
Somme da riscuotere 0,00

Differenza

0,00




Aggregato 06 voce 05 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI

Previsione iniziale 10.000,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
29/11/2021 27 MINORI ENTRATE PER -3.755,00
CONTRIBUTI ISCRIZIONI
STUDENTI A.S.2021/2022
30/11/2021 28 Maggior entrata Contributo per 40,00
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022
15/12/2021 32 Maggior entrata Contributo per 20,00
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022
Previsione definitiva 6.305,00
Somme Riscosse 6.305,00
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Aggregato 06 voce 10 - ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
02/02/2021 2 Versamento Esami di Idoneita candidati 550,00
privatisti a.s. 2020/2021
01/03/2021 7 Versamento Esami di Idoneita candidati 650,00
privatisti a.s. 2020/2021
22/06/2021 13 Versamento Esami di Idoneita candidati 50,00
privatisti a.s. 2020/2021
Previsione definitiva 1.250,00
Somme Riscosse 1.250,00
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Aggregato 08 voce 04 - RIMBORSLRECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA FAMIGLIE
Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
05/11/2021 19 Resti_tuzione somme per versamenti 105,78
errati
22/11/2021 23 Restituzione somme per versamenti 19,24
errati
11/10/2021 16 Restituzione somme non dovute 390,77
Collaudatore Pon scuola per tutti.
Previsione definitiva 515,79
Somme Riscosse 515,79
Somme da riscuotere 0,00

Differenza

0,00




Aggregato 12 voce 02 - INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA

Previsione iniziale 0,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
20/01/2021 1 INTERESSI ATTIVI DA BANCA 0,09
D'ITALIA e.f. 2020
Previsione definitiva 0,09
Somme Riscosse 0,09
Somme da riscuotere 0,00
Differenza 0,00
Riassumendo:
Programmazione definitiva Somme accertate Somme riscosse Somme rimaste da riscuotere Differenze in+ o0 in -
954.508,67 309.845,94 219.900,61 89.945,33 644.662,73
Nello specifico i Progetti/Attivita hanno determinato le seguenti risultanze:
Aggregato A voce 01 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA
Previsione iniziale 10.797,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
26/03/2021 8 Risorse finalizzate all’acquisto di DAE 1.000,00
et similia
07/04/2021 9 Risorse ex art. 31, comma 1, lettera a) 21.078,72
D.L. 41/2021
22/11/2021 25 Risorse ex art. 58, comma 4 D.L. 26.000,00
73/2021
Previsione definitiva 58.875,72
Somme Pagate 25.785,81
Somme da pagare 0,00
Economie 33.089,91
Aggregato A voce 02 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO
Previsione iniziale 35.594,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
20/01/2021 1 INTERESSI ATTIVI DA BANCA 0,09
D'ITALIA e.f. 2020
04/05/2021 10 Finanziamento Cittd Metropolitana di 4.987,18
Milano per piccola manutenzione e
spese di funzionamento.
CONTRIBUTO ANNO 2020
13/10/2021 17 AF. 2021 FUNZIONAMENTO 11.060,00
AMMINISTRATIVO DIDATTICO
SET-DIC 2021
Previsione definitiva 51.641,27
Somme Pagate 35.593,37
Somme da pagare 0,00

Economie

16.047,90




Aggregato A voce 03 - DIDATTICA

Previsione iniziale

221.537,44

Variazioni apportate in corso d'anno

Data

Nr. Variazione

Descrizione

Importo

02/02/2021

2

Versamento Esami di Idoneita candidati
privatisti a.s. 2020/2021

550,00

02/02/2021

Versamenti errati da famiglie per
iscrizioni studenti a.s. 2021/2022

175,56

17/02/2021

ACCONTO CONTRIBUTO
ASSISTENZA EDUCATIVA
A.S.2020-2021 STUDENTI CON
DISABILITA' - € 3.872,23

3.872,23

19/02/2021

Versamenti errati da famiglie per
iscrizioni studenti a.s. 2021/2022

21,17

01/03/2021

Versamento Esami di Idoneita candidati
privatisti a.s. 2020/2021

650,00

22/06/2021

11

Risorse ex art. 31, comma 6, D.L.
41/2021

15.468,40

22/06/2021

12

Risorse art. 3, comma 1, lettera a) D.M.
n.48/2021

31.500,00

22/06/2021

13

Versamento Esami di Idoneita candidati
privatisti a.s. 2020/2021

50,00

11/10/2021

16

Restituzione somme non dovute
Collaudatore Pon scuola per tutti.

390,77

05/11/2021

19

Restituzione somme per versamenti
errati

105,78

09/11/2021

20

AF.2021 DM 1622021 ESAMI DI
STATO IN SICUREZZA

4.161,74

17/11/2021

Realizzazione direti locali cablate e
wireless - Avviso
20480/2021-13.1.1A-FESRPON-L0O-2021

-122

46.072,33

18/11/2021

22

FINANZIAMENTO DALLA
REGIONE PER RIMBORSO
COMPENSI PRESIDENTI
COMMISSIONI D'ESAME
PERCORSI IEFP a.s. 2020/2021

589,50

22/11/2021

23

Restituzione somme per versamenti
errati

19,24

22/11/2021

24

Piano Nazionale di ripresa e resilienza
PNRR - Piano nazionale per la scuola
digitale PNSD

16.000,00

22/11/2021

25

Risorse ex art. 58, comma 4 D.L.
7372021

20.274,85

25/11/2021

26

PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA'
-UST MILANO

652,22

29/11/2021

27

MINORI ENTRATE PER
CONTRIBUTI ISCRIZIONI
STUDENTI A.S.2021/2022

-16.713,20

30/11/2021

28

Maggior entrata Contributo per
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022

220,00

10/12/2021

30

Contributo per Iscrizioni Studenti a.s.
2021/2022

30,00

15/12/2021

32

Maggior entrata Contributo per
Iscrizioni Studenti a.s. 2021/2022

110,00

16/12/2021

33

AF.2021 INTEGRAZIONE
FUNZIONAMENTO
AMMINISTRATIVO DIDATTICO

13.023,25

28/12/2021

34

AF.2021 FUNZIONAMENTO
AMMINISTRATIVO DIDATTICO
SOFFERENZE

831,51




28/12/2021 35 Contributo per Iscrizioni Studenti a.s. 110,00
2021/2022
30/12/2021 36 Contributo per Iscrizioni Studenti a.s. 360,00
2021/2022
Previsione definitiva 360.062,79
Somme Pagate 205.461,51
Somme da pagare 0,00
Economie 154.601,28
Aggregato A voce 04 - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Previsione iniziale 84.886,29
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
03/12/2021 29 A.F. 2021 PERCORSI COMPETENZE 6.628,60
TRASVERSALI ORIENTAMENTO
SET DIC
Previsione definitiva 91.514,89
Somme Pagate 21.078,00
Somme da pagare 1.749,00
Economie 68.687,89
Aggregato A voce 05 - VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO
Previsione iniziale 2.144,00
Somme Pagate 0,00
Somme da pagare 0,00
Economie 2.144,00
Aggregato A voce 06 - ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO
Previsione iniziale 14.272,20
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
22/10/2021 18 Risorse ex art. 8D.L. 104/2013 - 904,95
Percorsi di orientamento per gli studenti
10/12/2021 31 MAGGIORI SPESE 0,00
ORIENTAMENTO IN ENTRATA
Previsione definitiva 15.177,15
Somme Pagate 10.742,06
Somme da pagare 0,00

Economie

4.435,09




Aggregato P voce 02 - PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE"

Previsione iniziale 89.998,41
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
29/06/2021 14 10.2.2A-FSEPON-LO-2021-82 12.123,00
Incontrarsi a scuola-Progetti di
Apprendimento e Socialita-Avv
n.9707/2021
Previsione definitiva 102.121,41
Somme Pagate 3.441,72
Somme da pagare 0,00
Economie 98.679,69
Aggregato P voce 03 - PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI"
Previsione iniziale 6.824,93
Somme Pagate 732,00
Somme da pagare 0,00
Economie 6.092,93
Aggregato P voce 04 - PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE
Previsione iniziale 91.971,22
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
23/02/2021 6 ICS. ALLENDE-PADERNO 881,00
DUGNANO - AMBITO 23
-FORMAZIONE DEL PERSONALE
A.S.20-21 - ACCONTO DEL 50 -
NOTA MI 3782
15/07/2021 15 ANIMATORI DIGITALI 2021 1.000,00
22/11/2021 25 Risorse ex art. 58, comma4 D.L. 6.000,00
73/2021
Previsione definitiva 99.852,22
Somme Pagate 8.534,54
Somme da pagare 0,00
Economie 91.317,68
Aggregato R voce 98 - FONDO DI RISERVA
Previsione iniziale 500,00
Somme Pagate 0,00
Somme da pagare 0,00
Economie 500,00
Riassumendo:
Programmazione definitiva Somme impegnate Somme pagate Somme rimaste da pagare Differenze in+ o0 in -
788.714,38 313.118,01 311.369,01 1.749,00 475.596,37




Dalla situazione patrimoniale relativa all'anno 2021 si evincono le seguenti risultanze:

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Attivita Situazione all'1/1 Variazioni Situazione al 31/12
IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali 0,00 0,00 0,00
Materiali 172.873,72 5.439,77 178.313,49
Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni 172.873,72 5.439,77 178.313,49
DISPONIBILITA’
Rimanenze 0,00 0,00 0,00
Crediti 168.719,78 -29.161,11 139.558,67
Attivita finanziarie non facenti parte delle 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 480.697 41 -15.158,87 465.538,54
Totale disponibilita 649.417,19 -44.319,98 605.097,21
Deficit patrimoniale 0,00 0,00 0,00
TOTALE ATTIVO 822.290,91 -38.880,21 783.410,70
Passivita Situazione all'1/1 Variazioni Situazione al 31/12
DEBITI
A lungo termine 0,00 0,00 0,00
Residui passivi 4.151,74 -2.402,74 1.749,00
Totale Debiti 4.151,74 -2.402,74 1.749,00
Consistenza patrimoniale 818.139,17 -36.477 47 781.661,70
TOTALE PASSIVO 822.290,91 38.880,21 783.410,70
IL DIR. SERVIZI GEN.LI E AMM.VI IL DIRIGENTE $'CQLASTIC,0

Dott-;afﬂ/ ataro Prof. Danjle Lwtzi)i iasio
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