Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: EMILIA-ROMAGNA
IS "PACIOLO-D'ANNUNZIO"
43036 FIDENZA (PR) VIA MANZONI 6 C.F. 91026190347 C.M. PRIS00300G

Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per lI'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.

Il conto consuntivo si compone di:

+ Conto finanziario (Mod. H)
Rendiconti progetti/attivita/gestioni economiche separate (Mod. I)
Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
« Conto del patrimonio (Mod. K)
Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)
- Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 13/02/2025
con delibera n. 15 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione Scolastica.

Questa Istituzione & composta attualmente da n. 43 classi, di cui n. 2 articolate per un totale di n. 939 studenti. In relazione
all'attivita didattico-formativa e professionalizzante svolta dall'lstituto nel corso dell’anno scolastico 2024/25 e nella fase
iniziale 2025/2026, si rileva quanto segue: i progetti, gli investimenti e la formazione dei docenti sono stati finalizzati allo
sviluppo delle linee di indirizzo espresse dal Consiglio d’Istituto.

| progetti previsti hanno seguito una scansione regolare, registrando ottimi livelli di frequenza, partecipazione e impegno da
parte degli studenti e soddisfazione degli operatori coinvolti, in particolare per quelli inerenti le certificazioni linguistiche. Per
gli interventi previsti che non hanno trovato compiuta realizzazione, i fondi sono stati ridestinati con medesima motivazione.

Accanto alle attivita specifiche previste come integrazione e supporto degli indirizzi scolastici presenti in Istituto, sono stati
svolti percorsi di arricchimento ed approfondimento culturale generali attraverso la partecipazione a numerose iniziative
concorsuali, seminari e conferenze.

Si mantiene attiva la collaborazione per la gestione dei corsi serali rivolti alla educazione per gli adulti e all’'acquisizione del
diploma di fine primo ciclo per gli studenti italiani e stranieri. A partire dall'a.s. 2015/16 la competenza della gestione dei
corsi ¢ in carico al CPIA di Parma.

In ottemperanza del’O.M. n. 92 del 05/11/2007 e ss. mm., I'lstituto ha predisposto una serie di interventi al fine di
pianificare, in modo organico, le attivita di recupero, sostegno ed approfondimento tematico connesse ai vari percorsi di
indirizzo.

Relativamente ai percorsi di Formazione Scuola-Lavoro, I'lstituto ha stretto collaborazione, a partire dall'a.s. 2015-16, con
578 Enti (Imprese private, pubbliche, EELL Universita etc.), di cui 33 nell'anno 2025/26.

Laddove sono state necessarie integrazioni finanziarie per completare la programmazione si &€ operato in coerenza con le

priorita didattico-formative e professionalizzanti assunte nel piano dell'offerta-formativa. Per tutte le attivita svolte si dichiara
l'inesistenza di gestioni fuori bilancio.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 1.245.272,01 | Programmazione definitiva 1.171.401,17 Disp. fin. da prog;r;grgagi
Accertamenti 605.578,82 | Impegni 455.544,06 Avanzo di °§g”0p§§i”§2

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 461.669,27
Rls_cos_smm competenza 452.782,00 Pagamentl competenza 509.278,98
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 405.172,29
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
©®) 157.468,02 | Somme rimaste da pagare (F) 35.291,24 Impegni non pagati (nell'anno)
122.176,78
Residui anni precedentl non 265.758.84 Residui anni precedentl non 3.380,00
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 423.226,86 | Totale residui passivi (L=F+H) 38.671,24 Residui Attivi - Residui Passivi

384.555,62

Al 31/12/2025 risulta un avanzo di amministrazione di € 789.727,91 cosi calcolato= a+b-c

a. fondo di cassa al 31.12.2025 € 405.172,29
b. totale residui attivi al 31.12.2025 € 423.226,86
c. totale residui passivi al 31.12.2025 € 38.671,24

Voce 01 — Avanzo non vincolato
Economie fondi dello Stato, di Enti e di privati e Famiglie € 174.530,73
Voce 02 —Avanzo vincolato € 615.197,18

Fondi MIM Formazione scuola-lavoro a.s. 2025/26 periodo settembre -dicembre € 4.471,93
Fondi MIM per orientamento art. 8 D.L. 104/2013 € 1.035,17

Fondi MIM ex direttiva 6/2023 (welfare gite) viaggi d'istruzione € 5.278,19

Fondi MIM — Sistema Nazionale Valutazione - Scuola Polo UST di Parma € 913,96

Fondi MIM - Economia compensi Revisori dei Conti € 734,21

Fondi MIM PA Digitale— Sito web € 4.259,00

Progetto PNRR Fondi Animatore digitale a.s. 2022-23 /2023-24 € 1.820,67

Progetto PNRR — Scuola 4.0 — Future Classroom € 14.518,94

Progetto PNRR — Scuola 4.0 — Future Labs € 14.999,06

Progetto PNRR — Azioni di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche DM 65 - € 76.679,52
Progetto PNRR — Formazione del personale scolastico per la transizione digitale DM 66 € 40.065,99
Progetto PNRR — Tutoraggio e formazione per riduzione divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione

scolastica DM 19 € 81.506,73

Progetto POC per la scuola 2014-2020 € 59.299,50

Progetto ERASMUS Plus € 46.315,00

Programma Nazionale 21/27 (FSE+) Piano Estate € 79.884,00

Fondi MIM contrasto alla dispersione scolastica e I'abbandono precoce € 253,13
Fondi famiglie progetto Cambridge € 115.694,87

Fondi famiglie scambi culturali, visite guidate e viaggi d’istruzione € 54.399,00
Fondi famiglie per progetto Scambio con la Germania € 1.146,31

Fondi famiglie per le certificazioni linguistiche € 11.922,00
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SITUAZIONE RESIDUI:

Residui attivi:

- situazione al 01.01.2025 € 269.930,08
riscossi anno 2025 € 4.171,20
radiati anno 2025 € 0,04
residui anno 2025 € 157.468,02

- totale residui attivi al 31.12.2025 € 423.226,86

Il totale dei crediti risulta cosi suddiviso nelle varie annualita:

+ anno 2022 € 1.000,00
+ anno 2023 € 162.948,71
« anno 2024 € 101.810,13
+ anno 2025 € 157.468,02

Residui passivi:

- situazione al 01.01.2025 € 91.906,16

- pagati anno 2025 € 88.526,16

- residui anno 2025 € 35.291,24

- totale residui passivi al 31.12.2025 € 38.671,24

Il totale dei debiti risulta cosi suddiviso nelle varie annualita:

. anno 2023 € 880,00
. anno 2024 € 2500,00
- anno 2025 €5.291,24

Il dettaglio dei residui, sia attivi che passivi, € riportato nel modello L che riporta tutti i residui sia del’'anno 2025 che degli
anni precedenti. | totali coincidono con i dati esposti nel Mod. J e nell'ultima colonna del modello N, sia nella parte delle
entrate che in quella delle spese.
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva () Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 639.693,19 0,00 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 133.500,00 133.500,00 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 130.565,06 130.565,06 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 13.178,06 13.178,06 100,00 %
6. Contributi da privati 327.663,00 327.663,00 100,00 %
12. Altre entrate 672,70 672,70 100,00 %
Totale Entrate 1.245.272,01 605.578,82
Disavanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 605.578,82
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce | Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 642.946,01 -3.252,82 639.693,19
2 Vincolato 442.885,03 -3.252,82 439.632,21
1 Non vincolato 200.060,98 0,00 200.060,98
La prima posta di bilancio é I'avanzo di amministrazione, che risulta allineato con la previsione definitiva 2025.
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea
Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . -
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 133.500,00 133.500,00 37.052,00 96.448,00 0,00
1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 79.884,00 79.884,00 0,00 79.884,00 0,00
3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 53.616,00 53.616,00 37.052,00 16.564,00 0,00
L'importo complessivo previsto di € 133.500,00 é cosi suddiviso:
Programma Nazionale 21-27 (FSE+) - PIANO ESTATE € 79.884,00
Erasmus + codice progetto 2025-1-IT02-KA122-SCH-000321148 € 46.315,00 (di cui é riscosso 80%)
Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici” per " Rifacimento del Sito Web Istituzionale" € 7.301,00
3 - Finanziamenti dallo Stato
Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L . Riscosso ) -
(o] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o0-
3 Finanziamenti dallo Stato 30.842,85 130.565,06 130.565,06 71.265,56 59.299,50 0,00
1 Dotazione ordinaria 30.842,85 70.166,63 70.166,63 70.166,63 0,00 0,00
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 60.398,43 60.398,43 1.098,93 59.299,50 0,00

Dotazione ordinaria € 70.166,63:

- Risorsa per il funzionamento amministrativo e didattico € 31.043,67

- Integrazione risorsa per il funzionamento amministrativo e didattico € 18.757,00
- Fondi revisori dei conti (scuola capofila) € 7.962,00

- Fondi formazione scuola lavoro a.s. 2024-25 (gennaio-agosto) € 6.896,86
- Fondi formazione scuola lavoro a.s. 2025-26 (settembre-dicembre) € 4.471,93
- Risorse ex art. 8 D.L. 104/2013 ( orientamento studenti) € 1.035,17

Altri finanziamenti vincolati dallo Stato € 60.398,43:
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- Fondi MIM valorizzazione eccellenze, maturita 100 e lode (n. 3 studenti € 105,00 cad) € 315,00

- Fondi MIM concorso scuola - fondi per compensi ai referenti informatici e al Comitato di vigilanza € 530,80
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- Fondi MIM contrasto alla dispersione scolastica € 253,13
« Fondi MIM "P.O.C. per la Scuola" 2014-2020 € 59.299,50 (da riscuotere)

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
o] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre 9.300,00] 13.178,06| 13.178,06| 11.457,54 1.720,52 0,00
Istituzioni pubbliche
2 Provincia vincolati 8.000,00 9.071,58 9.071,58 9.071,58 0,00 0,00
4 Comune vincolati 0,00 255,00 255,00 0,00 255,00 0,00
6 Altre Istituzioni vincolati 1.300,00 3.851,48 3.851,48 2.385,96 1.465,52 0,00

Le entrate sono cosi dettagliate nelle varie voci:

« Provincia vincolati: Provincia di Parma: budget anno 2025 per spese di funz. amm.vo - Legge n. 23/96 € 9.071,58
- Comune vincolati: Comune di Fidenza risorse progetto “Bike to school” € 255,00 (da riscuotere)
- Altre Istituzioni vincolati: Universita di Parma: contributo progetto Corda per lo svolgimento di n. 1 corso di

Matematica € 1.300,00Universita di Parma: contributo per il tutoraggio di n. 3 tirocinanti per la specializzazione sul

sostegno € 853,20Universita di Parma:contributo per il tutoraggio di n. 5 tirocinanti per i percorsi abilitanti € 1.000,00

(da riscuotere)Scuole Ambito PRO3: rimborso spese sostenute dal Paciolo D'Annunzio, scuola capofila dell'ambito, per

le missioni dei revisori dei conti € 465,52 (da riscuotere)

6 - Contributi da privati

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .

0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
6 Contributi da privati 121.446,00 327.663,00 327.663,00| 327.663,00 0,00 0,00
1 Contributi volontari da famiglie 40.000,00 60.715,00 60.715,00 60.715,00 0,00 0,00
4 | Contributi per visite, viaggi e programmi di 80.000,00| 213.272,50| 213.272,50| 213.272,50 0,00 0,00

studio all'estero

10 Altri contributi da famiglie vincolati 1.446,00 53.325,50 53.325,50 53.325,50 0,00 0,00
11 Contributi da imprese vincolati 0,00 350,00 350,00 350,00 0,00 0,00

La Voce 1 e relativa ai contributi volontari versati dalle famiglie per I'ampliamento dell'offerta formativa € 60.715,00

La Voce 4 e relativa ai contributi versati dalle famiglie per le visite guidate, gli scambi culturali e i viaggi di istruzione in Italia
e all'estero € 213.272,50

La Voce 10 si riferisce ai contributi versati dalle famiglie per la partecipazione a progetti, corsi e certificazioni. L'importo

complessivo di € 53.325,50 é di seqguito dettagliato:

- costo esami certificazioni linguistiche : CAE € 3.888,00 — FCE € 7.822,50 - PET € 1.368,00 - DELF € 1.936,00
+ progetto Cambridge: iscrizioni € 16.075,00 - costo esami € 9.659,00
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+ Progetti: Incontro con I'Autore € 1.815,00 - Spettacolo Teatro in lingua inglese € 3.685,00 - Mondo Teatro (progetto in
lingua francese) € 362,00 - Il nuoto salva la vita € 255,00 - Progetto Brevetto Assistente bagnanti € 1.400,00 -

Progetto escursionismo € 5.060,00

Allavoce 11 é indicato il contributo di € 350,00 ricevuto dal ristorante "Le Roncole" in occasione della Cena Romana.

12 - Altre entrate

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
12 Altre entrate 0,00 672,70 672,70 672,70 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,00 0,14 0,14 0,14 0,00 0,00
3 Altre entrate n.a.c. 0,00 672,56 672,56 672,56 0,00 0,00

Per questo Aggregato le voci di entrata sono cosi dettagliate:

Voce 2: interessi maturati sul conto corrente della Tesoreria Unica - Banca d'ltalia € 0,14

Voce 3: rimborso di € 420,00 riconosciuto alla scuola dall’agenzia assicurativa a seguito sinistro per furto - Accredito di €
238,00 ricevuto dalla banca cassiera causa pagamento non effettuato per estinzione conto fornitore. Accredito saldo carta

di credito € 14,56 ricevuto dalla banca cassera.

Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 639.693,19
Finanziamenti dall' Unione Europea 133.500,00
Finanziamenti dallo Stato 130.565,06
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 13.178,06
Contributi da privati 327.663,00
Altre entrate 672,70
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Totale analisi entrate

Contributi da
privati

Avanzo di

amministrazione|
Altre entrate

presunto

Finanziamenti

da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

Finanziamenti

dall' Unione

Europea

Finanziamenti
dallo Stato

» Contributi da privati @ Altre entrate » Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
© Finanziamenti dall' Unione Europea ® o Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva (a) Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 724.961,32 345.034,45 47,59 %
P. Progetti 445.439,85 110.509,61 24,81 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 1.000,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 1.171.401,17 455.544,06
Avanzo di competenza 150.034,76
Totale a pareggio 605.578,82
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

Tipologia | Categoria Descrizione | Pr_e\_/i'sione Variazione Pre\l/islipne . Somme Pagato | Rimasto da Di_fferenze
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-

A Attivita amministrativo-didattiche 558.679,48| 166.281,84 724.961,32 345.034,45 315.130,72 29.903,73 379.926,87

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 27.034,00 15.232,01 42.266,01 28.646,93 24.699,26 3.947,67 13.619,08

2 Funzionamento amministrativo 21.974,53 9.444,03 31.418,56 25.102,56 19.102,24 6.000,32 6.316,00

3 Didattica 348.462,59 2.826,20 351.288,79 62.904,22 50.394,68 12.509,54 288.384,57

4 Alternanza Scuola-Lavoro 12.645,26 4.471,93 17.117,19 11.645,26 11.645,26 0,00 5.471,93

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 139.510,40| 133.272,50 272.782,90 | 211.959,40 204.513,20 7.446,20 60.823,50

6 Attivita di orientamento 9.052,70 1.035,17 10.087,87 4.776,08 4.776,08 0,00 5.311,79

SPESE

Le spese per attivith amministrativo-didattiche sono state finalizzate al miglioramento della qualita del servizio dell’Istituto
nei confronti di tutti gli utenti, sia interni sia esterni.

Attivita A.1 - Funzionamento generale e decoro della scuola

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 42.266,01 cosi dettagliato:

+ avanzo non vincolato € 15.393,34

« MIM : fondi progetto PA digitale per rfacimento del Sito Web € 7.301,00

« MIM: quota dotazione ordinaria funzionamento € 14.571,67

« Provincia di Parma: quota spese di funzionamento amm.vo - Legge n. 23/96 € 5.000,00

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 28.646,93

A carico di questo aggregato sono state sostenute spese relative all’acquisto di materiali per la pulizia e la sanificazione dei
locali, alle utenze telefoniche e a piccole manutenzioni urgenti (come pittura degli ambienti, duplicato chiavi, ecc.), nonché
alla predisposizione dei locali e della strumentazione necessari per la progressiva digitalizzazione della scuola.

Sono inoltre state sostenute spese per:

- acquisto di n. 1 videoproiettore per I'aula Magna della sede di via Manzoni (con i fondi della PA digitale)
- canoni per rinnovo e manutenzione sito web dell’lstituto (con i fondi della PA digitale)

+ acquisto elettrodi e controllo annuale defibrillatori in entrambe le sedi

« acquisto di materiale sanitario in uso nelle cassette di primo soccorso dislocate nelle due sedi

- canone per manutenzione dei centralini telefonici delle due sedi

contratto per incarico ai sensi DIgs 81/08: RSPP esterno

contratto per incarico annuale Medico del Lavoro ed effettuazione visite mediche al personale ATA per accertamento
idoneita alla mansione

contratto per incarico RPD (Responsabile Dati Personali Privacy)

installazione di portarotoli industriali nei bagni degli studenti nella sede di via Manzoni
+ canone per gestionale Argo presenze web
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- Fornitura di n. 2 dispenser di acqua potabile per la sede di Via Manzoni e din. 1 per la sede di Via Alfieri (dove & gia
presente un dispenser). Servizio di sanificazione semestrale per tutti i dispenser.

Avanzo al 31/12/2025 € 13.619,08 di cui € 4.259,00 fondi MIM PA digitale.
Attivita A.2 - Funzionamento amministrativo

Entrate al 31/12/2025 per un totale previsto/accertato di € 31.418,56 cosi dettagliato:

- avanzo di amministrazione non vincolato € 7.873,00

- avanzo di amministrazione vincolato: compenso revisori dei conti € 796,20

- MIM: quota dotazione ordinaria per il funzionamento € 17.434,00

« MIM: assegnazione fondi per concorso scuola € 530,80

- Provincia di Parma: quota contributo per il funzionamento Legge 23/96 € 4.071,58
+ Scuole Ambito PRO3: rimborso spese di missione revisori dei conti € 698,28

- Banca d'ltalia: interessi attivi € 0,14

- Banca cassiera: accredito saldo carta di credito € 14,56

Spese al 31/12/2025 per un totale impegnato di € 25.102,56

Oltre alla normale dotazione per il funzionamento amministrativo (acquisto di carta, cancelleria, timbri, registri, materiale
informatico vario, cartucce per le stampanti, abbonamenti a riviste e banche dati ad uso amministrativo, costi di
assicurazione - elettronica, furto, incendio -, oneri bancari e per spedizioni postali), sono state sostenute spese per:

- canone contratti di noleggio per n. 1 fotocopiatore ad uso degli Uffici nella sede di via Manzoni

- contratti vari di assistenza per programmi gestionali: Personale, Presenze, Gestione MAD, Ricostruzione di carriera,
Emolumenti, Inventario, Facile Consumo, Segreteria Digitale, Pago Online , Mediasoft

- contratto per il back up dati server Uffici

- acquisto di libri per uso amministrativo e aggiornamento professionale.

- canone per la delocalizzazione di parte dell’archivio cartaceo e costi relativi allo smaltimento dei compiti in classe.

- compensi ai Revisori dei conti, con fondi ministeriali dedicati

- compensi ai componenti del Comitato di vigilanza e ai tecnici d'aula (scuola sede di concorso docenti)

Avanzo al 31/12/2025 € 6.316,00 di cui € 734,21 fondi compenso Revisori dei conti da ridestinare nel 2026 con medesima
finalita.

Attivita Didattica- A.3.1-A.3.14-A.3.15- A.3.16 - A.3.17- A.3.18 - A.3.19

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 351.288,79 cosi dettagliato:

- avanzo di amministrazione non vincolato € 69.044,00

- avanzo di amm.ne fondi PNRR per un totale di € 232.565,39 : A.3.14 Animatore Digitale € 1.820,67; A.3.15 Azione 1
Next Generation Classrom € 16.021,00; A.3.16 Azione 2 Next Generation Labs € 16.471,48; A.3.17 D.M. 65/2023
Azioni di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche € 76.679,52; A.3.18 D.M. 66/2023 Formazione
del personale scolastico per la transizione digitale € 40.065,99; A.3.19 D.M. 19/2023 Tutoraggio e formazione per
riduzione divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica € 81.506,73. E' inoltre presente un
contributo di € 853,20 dell'Universita agli Studi di Parma per tutoraggio tirocinanti
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« MIM dotazione ordinaria per il funzionamento € 6.000,00

« MIM fondi per valorizzazione eccellenze € 315,00

- contributo Universita di Parma per tutoraggio tirocinanti corsi di sostegno e percorsi abilitanti € 1.853,20

- contributi volontari famiglie € 40.000,00

- mborso di € 420,00 riconosciuto alla scuola dall’agenzia assicurativa seguito sinistro per furto - Accredito di €
238,00 ricevuto dalla banca cassiera causa pagamento non effettuato per estinzione conto fornitore. Accredito saldo
carta di credito € 14,56 ricevuto dalla banca cassiera.

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 62.904,22

Oltre alla normale dotazione per il funzionamento didattico: acquisto di carta, cancelleria, registri, materiale informatico
vario, cartucce per le stampanti, costi di assicurazione (Infortuni e Responsabilita civile), sono state sostenute spese per:

- acquisto di materiali e strumentazione scientifica per i laboratori di Fisica e Scienze di entrambe le sedi

- acquisto di fusti omologati e spese di trasporto per lo stoccaggio e lo smaltimento di rifiuti chimici

- acquisto di n. 40 personal computer destinati alle attivita didattiche di entrambe le sedi

- acquisto di n. 1 WievBoard per il laboratorio di scienze di via Alfieri

- canoni contratti di noleggio per n. 1 fotocopiatori per la sede di via Manzoni e n. 2 per la sede di via Alfieri ad uso dei
docenti e degli studenti

- canoni Infoschool per sistema di scrutinio elettronico e piattaforma di Alternanza scuola-lavoro per entrambe le sedi

« spese per utilizzo impianto sportivo Sogis

- contributo accordo di rete Digital Farm

. attivita A.3.14 -progetto per azioni di formazione del personale scolastico alla transizione digitale e al coinvolgimento
della comunita scolastica Il progetto é stato svolto solo in parte. Si rimane in attesa di istruzioni per restituire la quota
dell'acconto ricevuto e non utilizzato e radiare il residuo attivo iscritto in bilancio.

. attivita A.3.15 - progetto "PDACIlassroom 4.0"- in fase di rendicontazione, finanziato dall'Unione Europea Next
Generation EU, e in parte con fondi della scuola, che ha dotato entrambi gli edifici scolastici di Via Manzoni e di via
Alfieri di ambienti di apprendimento innovativi

. attivita A.3.16 -progetto "PDAFutureLabs 4.0" - in fase di rendicontazione, finanziato dall'Unione Europea Next
Generation EU, che ha dotato gli edifici scolastici di Via Manzoni e di via Alfieri di laboratori per le professioni digitali
del futuro

. attivita A.3.17 -progetto PNRR — D.M. 65 - Azioni di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche, in
fase di rendicontazione

. attivita A.3.18 - progetto PNRR — D.M. 66 - Formazione del personale scolastico per la transizione digitale. Il
progetto non é stato svolto. Nell'anno in corso 2026, a seguito istruzioni de'll'Unita di missione € stato restituito
I'acconto ricevuto e radiato il residuo attivo.

. attivita A.3.19 - Progetto PNRR — D.M. 19 — Tutoraggio e formazione per riduzione divari negli apprendimenti e il
contrasto alla dispersione scolastica, in fase di rendicontazione.

Avanzo al 31/12/2025 € 288.384,57 di cui € 229.590,91 fondi Unione Europea: € 1.820,67 progetto Animatore Digitale - €
14.518,94 progetto PDAClassroom 4.0 - € 14.999,06 progetto PDA Future Labs 4.0 - € 76.679,52 progetto D.M. 65 - €
40.065,99 progetto D.M. 66 - € 81.506,73 progetto D.M. 19.

Tutte le risorse vincolate sono state ridestinate con medesima finalitd nel programma annuale 2026.

Attivita A.4 - Alternanza Scuola-Lavoro

Data di stampa: 20-05-2026 20:41 Pagina 12 di 23



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: EMILIA-ROMAGNA
IS "PACIOLO-D'ANNUNZIO"
43036 FIDENZA (PR) VIA MANZONI 6 C.F. 91026190347 C.M. PRIS00300G

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 17.117,19 cosi dettagliato:

- avanzo di amm.ne non vincolato € 1.000,00

- avanzo di amministrazione vincolato (fondi MIM per formazione scuola-lavoro sett-dicembre 2024 € 3.448,40)
+ MIM: fondi formazione scuola-lavoro anno 2025 € 11.368,79

« Universita di Parma: contributo progetto Corda € 1.300,00

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 11.645,26

| fondi ministeriali sono stati utilizzati per la retribuzione delle attivita svolte dai tutor interni nell’ambito dei percorsi di
formazione scuola-lavoro realizzati dagli studenti. Le iniziative progettuali, finalizzate ad avvicinare gli studenti a contesti
formativi e professionali diversificati, si sono svolte secondo le previsioni, con una partecipazione costante e risultati piu che
soddisfacenti, in collaborazione con Universita, enti e aziende operanti sul territorio. Nell’ambito dei PCTO/FSL sono state
inoltre previste visite aziendali e lezioni di approfondimento tematico-professionale, tenute anche a titolo gratuito da esperti
esterni. A partire dall’anno scolastico 2022/2023, I'lstituto ha attivato, per il settore tecnico e in orario curricolare, un
progetto di simulazione d'impresa, realizzato con il supporto della rete di scuole SIMULINCOMMUNITY.

Avanzo al 31/2/2025: € 5.471,93 di cui € 4.471,93 fondi MIM Formazione scuola-lavoro relativi al periodo settembre
dicembre 2025. La somma vincolata € stata ridestinata nell'anno 2026 con medesima finalita.

Attivita A.5: Visite, viaggi e programmi di studio all’estero

- Paesaggi: uscite didattiche e viaggi d'istruzione
- Scambio classi con la Germania
- Gemellaggio Sisteron

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 272.782,90 cosi dettagliato:

- avanzo di amministrazione non vincolato famiglie € 5.640,00

- Avanzo vincolato fondi MIM per sostegno partecipazione degli studenti ai viaggi d'istruzione e visite guidate €
5.278,19

- Avanzo di amministrazione vincolato famiglie: viaggi € 48.592,21

 Famiglie - contributi volontari per viaggi € 213.272,5

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 211.959,40

Nel corso dell’anno 2025, sono state realizzate uscite didattiche di approfondimento tematico, sia in orario curricolare sia
extracurricolare, nonché viaggi di istruzione in Italia e all'estero. Le spese sostenute hanno riguardato principalmente il
trasporto e I'organizzazione delle attivita di viaggio. Terminata I'emergenza pandemica, sono inoltre riprese le iniziative di
scambio culturale con il Friedrich-Abel-Gymnasium di Vaihingen an der Enz (Germania) e con il Lycée Paul Arene di
Sisteron (Francia), citta gemellata con il Comune di Fidenza.

Le attivita di scambio si sono svolte secondo il seguente calendario:

Scambio con la Germania:

- a.s. 2024/2025: fase di accoglienza nel mese di settembre 2024 e fase di trasferta nel mese di aprile 2025;

+ a.s. 2025/2026: fase di accoglienza nel mese di settembre 2025 e fase di trasferta nel mese di marzo 2026
Scambio con la Francia (cadenza biennale)

+ a.s. 2025/2026 e a.s. 2026/2027: fase di accoglienza nel mese di maggio 2025 e fase di trasferta nel mese di
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dicembre 2025.

Avanzo al 31/12/2025 € 60.823,50 di cui € 54.399,00 fondi studenti finalizzati ai viaggi; € 1.146,31 fondi studenti finalizzati
allo scambio scolastico con la Germania; € 5.278,19 fondi MIM a sostegno viaggi d'istruzione e visite guidate.

La somma, vincolata alla realizzazione dei viaggi di istruzione, delle visite guidate e degli scambi cultural, & stata
interamente ridestinata nel programma annuale 2026 per le medesime finalita.

Attivita A6: Attivita di orientamento

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 10.087,87 cosi dettagliato:

+ Avanzo di amministrazione non vincolato € 8.000,00
- Avanzo di amministrazione vincolato (fondi orientamento D.L. 104/2013 a.s. 2023/24) € 1.052,70
« MIM: Fondi orientamento D.L. 104/2013 a.s. 2024/25 € 1.035,17

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 4.776,08

Con i fondi ministeriali sono state svolte, da parte del personale interno, attivita di orientamento rivolte agli studenti. Per
guanto riguarda le attivita di orientamento in entrata, sono stati realizzati depliant informativi, poster, affissioni.

Avanzo al 31/12/2025 € 5.311,19 di cui € 1.035,77 fondi DL 104/2013 da utilizzare nell'anno 2026 per medesima finalita.

P - Progetti
. . L. Previsione - Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia Descrizione A Variazione - . Pagato -
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P | Progetti | 205.709,67| 239.730,18 | 445.439,85 110.509,61 | 105.122,10 | 5.387,51 334.930,24
. . . . Previsione - Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P Progetti 205.709,67| 239.730,18 445.439,85 110.509,61 105.122,10 5.387,51 334.930,24
1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 1.021,79 000 1.021,79 0,00 0,00 0,00 1.021,79
professionale’
2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 40.091,50( 202.234,50 242.326,00 43.969,36 43.169,36 800,00 198.356,64
3 Progetti per “Certificazioni e corsi professionali* 152.123,47 37.495,68 189.619,15 60.484,59 56.247,08 4.237,51 129.134,56
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
4 " 5.413,96 0,00 5.413,96 599,63 599,63 0,00 4.814,33
personale
5 Progetti per "Gare e concorsi" 7.058,95 0,00 7.058,95 5.456,03 5.106,03 350,00 1.602,92

P.1.1 — PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO, TECNICO E PROFESSIONALE"

- Matematica e Fisica al Politecnico
 Progetto CAD

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 1.021,79 da avanzo non vincolato famiglie

Spese al 31/12/2025: nessuna somma impegnata
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P.21-P.22 -P.23-P.2.4 -P.25 - Progetti in ambito “Umanistico e Sociale”

Spazio di ascolto (con psicologo)
Progetto accoglienza
CuriAMOCI per una cultura della cura
Laboratorio teatrale: Role Playning
Scoprire il mondo attraverso le immagini e le parole
Yoga per il personale scolastico
Laboratorio teatrale
Accoglienza — continuita educativa e sistema scolastico-formativo integrato
Sport a scuola — Centro sportivo scolastico
Paciunziadi - giornata sportiva d'Istituto
Il nuoto salva la vita
Progetto Special Olympics per una scuola inclusiva
Progetto brevetto assistente bagnanti
Tennistavolo oltre
Notte Nazionale dei Licei Classici
Fuori Gioco
Luca & Lele - Redazione Digitale
L’Italiano? Parliamoci chiaro
- Vedo, sento, parlo
Teatro in lingua inglese
Progetto tutor 25
lo leggo perché
La storia e i mass media
La bottega della scrittura
Incontro con l'autore
Trasformiamo il futuro, per la pace con la cura
Ifigenia, Antigone & CO
Conoscere il territorio tra arte, storia e industria
Cacciatore di bufale
Mondo Teatro
Cambiamo l'aria - Educazione alla sostenibilita- Bike to school
Giorno della memoria: Hannah Arendt e la banalita del male
Ivrit ebraico
Progetto di escursionismo
From Frankenstein to the Addam’s Family
Progetto di lettura condivisa
Inclusione ed eco-sostenibilita
Scrivere I'opera
Dante e lintelligenza artificiale

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 242.326,00 cosi dettagliato:

- Avanzo di amm.ne non vincolato (fondi famiglie) € 43.451,50
+ P.2.3 - Fondi progetto "POC per la scuola" € 59.299,50
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+ P.2.4 -fondi progetto "Erasmus Plus € 46.315,00

« P.2.5 - Fondi progetto "Piano Estate" € 79.884,00

- Contributi genitori per progetto in lingua francese "Mondo teatro" € 194,00

« Contributo Comune di Fidenza progetto “Bike to school” a.s. 2024-25 € 255,00

- Fondi Famiglie destinati ai progetti € 12.577,00 cosi dettagliati: Incontro con |'Autore € 1.815,00 - Spettacolo Teatro
in lingua inglese € 3.685,00 - Mondo Teatro (progetto in lingua francese) € 362,00 - Il nuoto salva la vita € 255,00 -
Progetto Brevetto Assistenti bagnanti € 1.400,00 - Progetto escursionismo € 5.060,00

- Contributo di € 350,00 da parte del ristorante Le Roncole per evento "Cena Romana" € 350,00.

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 43.969,36.

Le iniziative svolte hanno registrato partecipazione da parte di studenti di tutte le classi del comparto Tecnico e Liceale, e
hanno teso a promuovere I'espressione della creativita individuale e collettiva, in particolare per quanto riguarda i progetti
del Laboratorio teatrale e della “Notte Nazionale dei Licei Classici” con la realizzazione delle relative rappresentazioni e
performance. Con il coinvolgimento di operatori del terzo settore sono stati inoltre predisposti interventi mirati per
I'informazione e la prevenzione di disturbi e dipendenze secondo le diverse fasce d’'eta degli studenti. Le iniziative previste,
in collaborazione con operatori AUSL, con esperti del settore e mediante lezioni esterne e interventi curricolari hanno
registrato la partecipazione di numerose classi. E' proseguita anche I'attivita dello sportello psicologico per studenti e
famiglie. Attraverso i progetti Accoglienza e Tutor 25 € stata dedicata particolare attenzione alle classi del primo biennio e
allinserimento degli studenti in un nuovo contesto scolastico sia dal punto di vista delle relazioni interne alla classe che dal
punto di vista di un rafforzamento del metodo di studio.

Numerose sono state anche le attivita e la partecipazione alle competizioni sportive del Gruppo sportivo scolastico con
ottimi risultati per le rappresentative dell'lstituto. All'interno del progetto di educazione ambientale “CambiAmo l'aria” alla
promozione di atteggiamenti consapevoli rispetto al problema della sostenibilita ambientale, grazie al sostegno
dell’amministrazione comunale di Fidenza, si & realizzato il progetto “Bike to school” per incentivare I'adozione da parte
degli studenti forme di mobilita sostenibile.

Avanzo al 31/12/2025 € 198.356,64 di cui € 185.498,50 fondi progetti P.2.3-P.2.4-P.2.5 in corso di realizzazione destinati
nel programma annuale 2026 con medesima finalita.

P.3 — Progetti per “ Certificazioni e corsi professionali”

« Cambridge International Examination

- Certificazioni per la lingua inglese PET-FCE-CAE
+ Certificazioni DELF francese B2

- Corso di preparazione allo “Zertifikat Deutsch”

- Scottish dancing and songs

+ CLIL madrelingua inglese

« Full immersion spagnolo- realismo magico

« Full immersion -English

« Full immersion francese

- Full immersion tedesco "Die Berliner Mauer"

- Assaggio di lezione universitaria in lingua inglese
« Progetto Erasmus

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 189.619,15 cosi dettagliato:

« Avanzo di amm.e non vincolato Famiglie € 2.932,69
« Avanzo di amm.ne vincolato Famiglie € 134.143,46 per progetto Cambridge € 11.794,50 per certificazioni linguistiche
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PET-FCE-CAE
- Contributi Famiglie 2025 € 40.748,50 di cui: esami certificazioni CAE € 3.888,00 — FCE € 7.822,50 - PET € 1.368,00 -
DELF € 1.936,00 -Progetto Cambridge: iscrizioni € 16.075,00 - esami € 9.659,00

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 60.484,59

Avanzo al 31/12/2025 € 129.134,56, di cui ridestinati con medesima finalitd nell'anno 2026 € 115.694,87 per progetto
Cambridge ed € 11.922,00 per certificazioni linguistiche.

Gli interventi realizzati sono stati mirati al potenziamento delle abilita linguistico-espositive nelle lingue straniere e hanno
ottenuto un ottimo riscontro. | progetti, riguardanti le varie certificazioni (DELF, PET-FCE—CAE) sono stati seguiti da parte di
gruppi di studenti in orario extracurricolare. Nelle classi del triennio linguistico sono state realizzate delle giornate di full
immersion linguistica (inglese, francese e tedesco) con la partecipazione di docenti madrelingua interni e/o esterni alla
scuola.

| corsi di lingua riscontrano sempre un notevole interesse da parte degli studenti. Dall'anno scolastico 2015/16 ¢é attivo, su
base facoltativa, in tutti e tre gli indirizzi liceali, in orario extracurricolare, il Progetto “Cambridge” che si rivolge, in modo
particolare, a studenti interessati ad acquisire una preparazione aperta agli esiti pit aggiornati della ricerca e della didattica
internazionale nel campo scientifico e a potenziare la conoscenza della lingua inglese.

P.4 — Progetti per “Formazione/aggiornamento del personale”

« PNF — Piano Nazionale di Formazione
- Servizio Nazionale di Valutazione (fondi scuola Polo)

Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 5.413,96 cosi dettagliato:

- Avanzo di amm.ne non vincolato € 4.500,00
- Avanzo di amm.ne vincolato: fondi SNV (scuola polo) € 913,96

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 599,63

| docenti e il personale A.T.A. hanno partecipato, su base volontaria, a corsi di aggiornamento professionale focalizzati
sullinnovazione didattica e sull'attenzione ai bisogni degli studenti, in coerenza con il Piano di Miglioramento e il Piano di
formazione d’Istituto. In particolare, per il personale A.T.A. sono stati attivati anche percorsi formativi specifici sull’utilizzo
della piattaforma Passweb e sulla gestione amministrativa. La scuola ha inoltre finanziato specifici percorsi formativi in
materia di sicurezza nei luoghi di lavoro. L’Istituto € stato individuato da INDIRE come uno dei fondatori del movimento
“Avanguardie educative”, finalizzato alla diffusione e al consolidamento di metodologie didattiche innovative. L'l.l.S.S.
“Paciolo-D’Annunzio”, in qualita di scuola polo per la provincia di Parma, & inoltre depositaria dei fondi del Sistema
Nazionale di Valutazione (SNV).

Avanzo al 31/12/2025 € 4.814,33 di cui € 913,96, fondi SNV ridestinati nel 2026 con medesima finalita.

P.5 — Progetti per “Gare e Concorsi”

« Giochi matematici

- Campionato Nazionale delle Lingue

- Debate

« GRAFFI - Concorso di scrittura per giovani artigli
- Idea per un’impronta eco-sostenibile
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Entrate al 31/12/2025: totale previsto/accertato € 7.058,958 interamente derivante da avanzo di amm.ne non vincolato
Famiglie.

Spese al 31/12/2025: totale impegnato € 5.456,03

| progetti hanno avuto lo scopo di incentivare le eccellenze tra gli studenti o comunque lo spirito di ricerca e di confronto
anche con studenti di altri Istituti, a livello nazionale. Sono state sostenute spese per iscrizioni alle gare e i premi della fase
d'istituto del concorso letterario "Graffi" organizzato in collaborazione con I'Amministrazione comunale di Fidenza e le
scuole superiori del territorio. La scuola partecipa alla rete nazionale "WeDebate" partecipando ai Campionati di Debate;
inoltre ha organizzato nel mese di giugno il "debate day" con la partecipazione di squadre di diversi Istituti della regione
Emilia-Romagna. Per quanto riguarda la realizzazione complessiva dei progetti si sottolinea la buona partecipazione da
parte degli studenti e I'esito generalmente soddisfacente per collaborazione e apprendimento generalizzato. Si ribadisce la
priorita assegnata, in linea di massima, alla pianificazione e svolgimento poliennali delle progettualita.

Avanzo al 31/12/2025 € 1.602,92

G - Gestioni economiche

) . ) . Previsione _— Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione P Variazione - ’ Pagato -
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
G | Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
R - Fondo di riserva
X . . . Previsione - Previsione Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
R Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
98 Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Il Fondo di Riserva, pari a € 1.000,00 non é stato prelevato.

SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 457.538,86
Acquisto di beni di consumo 46.087,39
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 558.820,24
Acquisto di beni d'investimento 88.832,40
Altre spese 14.000,28
Rimborsi e poste correttive 5.122,00
Fondo di riserva 1.000,00
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Totale analisi spese

Acquisto di beni Rimborsi e
di consumo poste correttive|

Acquisto di beni
d'investimento

Acquisto di
servizi ed
utilizzo di beni
di terzi

® Rimbaorsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva © Spese di personale
® Altre spese o Acquisto di beni d'investimento o Acquisto di beni di consumo
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

La disponibilita finanziaria da programmare di € 73.870,84 €& costituita da contributi dello Stato e delle famiglie e da somme
precedentemente accantonate a fronte di residui attivi di riscossione incerta. E'inoltre presente un contributo vincolato
erogato dal MIM di € 253,13 per il contrasto della dispersione scolastica e I'abbandono precoce.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

43036 FIDENZA (PR) VIA MANZONI 6 C.F. 91026190347 C.M. PRIS00300G

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Totale accertamenti

Totale accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti

Residui attivi

Totale accertamenti + Residui attivi

Data di stampa: 20-05-2026 20:41

Pagina 21 di 23




Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: EMILIA-ROMAGNA
IS "PACIOLO-D'ANNUNZIO"
43036 FIDENZA (PR) VIA MANZONI 6 C.F. 91026190347 C.M. PRIS00300G

4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni

Dall’andamento della consistenza e della dinamica delle risorse finanziarie impegnate si coglie lo sforzo gestionale per
finalizzare al meglio le disponibilita per la realizzazione delle attivita didattiche e dei progetti di ampliamento dell'Offerta
Formativa.

Anche le modifiche apportate al Programma Annuale sono state sempre e solo funzionali ad assecondare i percorsi
realizzativi del PTOF. Per quanto attiene i singoli progetti, la cui validita formativa & andata consolidandosi nel corso degli
ultimi anni, coerentemente con le azioni progettate, hanno raggiunto i risultati attesi permettendo alla scuola di confermare
la propria offerta formativa ed educativa in linea con le finalita e gli obiettivi del PTOF.

Questo evidenzia come si € riusciti a collegare, in modo efficace, I'atto educativo e I'atto amministrativo e ad armonizzare
I'efficienza, I'efficacia e I'economicita della gestione, con la qualita e gli scopi educativi e formativi che connotano il ruolo
dell’Istituzione Scolastica.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
FIDENZA, 20-05-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Daniela Nasti Francesco Barbieri
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