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AMinistoro dell istrusione e deol merilo
Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte

Direzione Generale

IL DIRETTORE GENERALE

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze dell’Amministrazione pubblica e

successive integrazioni e modificazioni;

I’art. 1 sexies del decreto-legge 31 gennaio 2005, n. 7, convertito con modificazioni

nella legge 31 marzo 2005, n. 43;

i Contratti Collettivi Nazionali — Comparto Scuola — sottoscritti il 4 agosto 1995 e il
24 luglio 2003, nonché il C.C.N.L per il quadriennio giuridico 2006-2009 e il primo
biennio economico 2006-2007 del personale del comparto scuola sottoscritto il 29

novembre 2007;

la sequenza contrattuale ai sensi dell’art. 85, comma 3 e dell’art. 90, commi 1, 2, 3,
e 5 del C.C.N.L. relativo al personale del comparto scuola per il quadriennio
normativo 2006-2009 e il biennio economico 2006-2007 sottoscritto in via
definitiva in data 8 aprile 2008;

il C.C.N.L. relativo al personale del Comparto Scuola, per il biennio economico

2008- 2009, sottoscritto il 23 gennaio 2009;

il C.C.N.L. relativo al personale del comparto scuola sottoscritto il 4 agosto 2011, ai
sensi dell’art. 9, comma 17 del decreto-legge 13 maggio 2011, n. 70 convertito con

modificazioni nella legge n. 106 del 12 luglio 2011;

il C.C.N.L. relativo al personale del Comparto Istruzione e Ricerca, triennio 2016-
2018, sottoscritto il 19 aprile 2018;
il C.C.N.L. relativo al personale del Comparto Istruzione e Ricerca, triennio 2019-

2021, sottoscritto il 18 gennaio 2024;

il C.C.N.L. relativo al personale del Comparto Istruzione e Ricerca, triennio 2022-
2024, sottoscritto il 23 dicembre 2025;

il C.C.N.L. sui principali aspetti del trattamento economico del personale del

Comparto Istruzione e ricerca, triennio 2025-2027, sottoscritto il 1° luglio 2026;
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il C.C.N.L. Area V della dirigenza scolastica per il quadriennio normativo 2006 - 2009
e il biennio economico 2006 - 2007 e il C.C.N.L. per il biennio economico 2008 —

2009, sottoscritti in data 15 luglio 2010;

il C.C.N.L. Area V della dirigenza scolastica sottoscritto il 11 aprile 2006, per le parti

non disapplicate dal Contratto Collettivo sopra citato;

il C.C.N.L. relativo al personale dell’Area Istruzione e Ricerca, triennio 2016-2018,
sottoscritto in data 8 luglio 2019;

il C.C.N.L. relativo al personale dell’Area Istruzione e Ricerca, triennio 2019-2021,

sottoscritto il 7 agosto 2024, in particolare I'art. 31;

il C.C.N.L. relativo al personale dell’Area Istruzione e Ricerca, triennio 2022-2024,

sottoscritto il 6 agosto 2026;

il Contratto Collettivo Nazionale Integrativo Area Istruzione e Ricerca - Dirigenza
scolastica “Criteri di riparto e impiego della risorsa costituente il fondo unico
nazionale (FUN), tra quota destinata alla retribuzione di posizione e quota
destinata alla retribuzione di risultato a decorrere dall’a.s. 2023/2024”, sottoscritto

in data 1° agosto 2023;
in particolare, I'art. 3 — Incarico di reggenza - del C.C.N.I. di cui sopra;

il Decreto del Ministro dell’istruzione e del merito di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze prot. n. 124 del 30 giugno 2025, ammesso dalla Corte
dei conti alla registrazione il 15 luglio 2025 n. 1486, recante I'aggiornamento dei
criteri, di cui al D.I. prot. n. 127 del 30 giugno 2023, per la definizione del
contingente organico dei dirigenti scolastici e dei funzionari di elevata
qualificazione (ex DSGA) e la sua distribuzione tra le regioni per I'a.s. 2026/2027,
ex art. 1, comma 557, legge 29 dicembre 2022, n. 197, che, nella relativa tabella
allegata, prevede per I'a.s. 2026/2027 un contingente organico per il Piemonte pari

a 515 unita;
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Visto il decreto ministeriale MIM n. 47 del 12 marzo 2025, registrato al n. 335 presso la
Corte dei Conti in data 15 marzo 2025, che ha adottato il Sistema nazionale di
valutazione dei risultati dei dirigenti scolastici, ai sensi dell’articolo 13 del decreto-
legge 31 maggio 2024, n. 71, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio
2024, n. 106, a norma del quale il procedimento di valutazione delineato nel
sistema non si estende agli incarichi di reggenza che continuano ad essere

remunerati secondo le disposizioni dei C.C.N.L. vigenti;

Visto il decreto dei Capi Dipartimento per le risorse, I'organizzazione e I'innovazione
digitale e per il sistema educativo di istruzione e di formazione prot. n. 1378 del 26
giugno 2026 relativo all’individuazione delle fasce di complessita delle istituzioni
scolastiche per I'a.s. 2026/2027;

Visto il Decreto ministeriale del Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e
formazione e del Dipartimento per le risorse, I'organizzazione e I'innovazione
digitale prot. n. 1879 del 7 agosto 2026, in corso di registrazione presso i
competenti organi di controllo, concernente la definizione degli obiettivi per la

valutazione dei risultati dei Dirigenti scolastici per I’'anno scolastico 2026/2027;

Visto I’Avviso di questo USR per il Piemonte prot. n. 18393 del 27 luglio 2026 con il quale
sono state rese note le sedi vacanti e/o disponibili nella regione Piemonte a seguito
delle operazioni di attribuzione degli incarichi dirigenziali, conferme, mutamenti,
mobilita interregionale con decorrenza 1° settembre 2026 e indicate le modalita
per la presentazione delle disponibilita ad assumere I'incarico di reggenza per I'a.s.

2026/2027, fatte salve le procedure di immissione in ruolo;
Viste le integrazioni delle sedi vacanti e/o disponibili prot. n. 18653 del 29 luglio 2026 e
prot. n. 19938 del 21 agosto 2026;

Considerata la disponibilita manifestata dai dirigenti scolastici ad assumere lincarico di

reggenza;
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Visto il proprio decreto prot. n. 20275 del 28 agosto 2026 con il quale sono individuate

le sedi da assegnare per incarico di reggenza per I'a.s. 2026/2027;
DECRETA
Art. 1
Oggetto dell’incarico

Ai sensi dell’art. 19, comma 1, lett. b) del C.C.N.L. relativo al personale dell’Area V della Dirigenza
sottoscritto in data 11 aprile 2006, al/alla Dirigente Scolastico/a TEAGNO SANDRA C.F.
TGNSDR72C50A859B, nato/a il 10.03.1972 a BIELLA (BI) con incarico dirigenziale presso I'lstituzione
Scolastica ISTITUTO COMPRENSIVO “F. GONIN” DI GIAVENO (TO), attribuito con decreto del
Direttore Generale prot. n. 14705 del 18.08.2025, & conferito I'incarico aggiuntivo di reggenza
presso ISTITUTO COMPRENSIVO “BUTTIGLIERA ALTA” DI BUTTIGLIERA ALTA (TO) codice
meccanografico TOIC8AF001.

Art. 2
Durata dell’incarico
L'incarico aggiuntivo di reggenza decorre dal 01.09.2026 e termina il 31.08.2027.

E’ fatta salva la decadenza dell’incarico di reggenza in caso di assegnazione della sede a Dirigente

scolastico titolare.

II/La dirigente scolastico/a TEAGNO SANDRA dara immediata comunicazione dell’assunzione in

servizio a questo Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte.
Art. 3
Obiettivi connessi all’incarico

In relazione allo specifico contesto della comunita scolastica e al fine di migliorare costantemente
la qualita del servizio, il/la dirigente TEAGNO SANDRA dovra impegnarsi a perseguire i seguenti
obiettivi.

3.a Obiettivi strategici nazionali
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1. Assicurare il funzionamento generale dell’istituzione scolastica, organizzando le attivita
secondo criteri di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi
- Organizzare la gestione dei processi amministrativi in funzione degli adempimenti di cui al
DPCM 31 agosto 2016 recante Modalita di pagamento delle somme spettanti al personale
supplente breve e saltuario e agli adempimenti di cui al d.lgs. 14 febbraio 2013, n. 33
concernente il Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.

- Programmare e gestire le risorse economiche, finanziarie e strumentali in modo da
assicurare l'efficiente ed efficace andamento dei servizi, con particolare riferimento al
rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali ai sensi dell'art.4-bis del decreto-
legge 24 febbraio 2023, n.13.

- Assicurareil rispetto delle tempistiche previste dal CCNL, con particolare riferimento all’invio
del Contratto integrativo di istituto ai Revisori dei conti.

2. Valorizzare I'impegno e i meriti professionali del personale scolastico, sotto il profilo
individuale e negli ambiti collegiali
- Valorizzare le competenze professionali del personale scolastico attraverso la definizione e

I’'assegnazione di ruoli e compiti in funzione della realizzazione del PTOF.

3. Contribuire al miglioramento dei processi organizzativi e didattici nell’ambito dei sistemi di
autovalutazione, pianificazione delle azioni di miglioramento e rendicontazione sociale
- Promuovere e sostenere la pianificazione e I'attuazione delle azioni per il raggiungimento

degli obiettivi di miglioramento dei processi organizzativi e didattici.

4. Contribuire al successo formativo e scolastico delle studentesse e degli studenti, con
particolare attenzione all’inclusione, all’orientamento, alla prevenzione e contrasto dei
fenomeni del bullismo e cyberbullismo
- Promuovere e sostenere la progettazione e la realizzazione delle azioni per favorire la piena

inclusione delle studentesse e degli studenti con Bisogni Educativi Speciali.
- Assicurare la prevenzione, il monitoraggio e il contrasto dei fenomeni del bullismo e del

cyberbullismo nel rispetto delle disposizioni di cui alla Legge n. 70/2024.
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- Scuole secondarie di primo e secondo grado, Centri Provinciali per I'lstruzione degli Adulti:
Promuovere e sostenere la progettazione e la realizzazione delle azioni per favorire lo
sviluppo delle competenze trasversali funzionali alla scelta consapevole da parte degli
studenti del proprio futuro formativo e professionale.

- Direzioni didattiche: promuovere e sostenere la progettazione e la realizzazione delle azioni
per favorire la continuita educativo-didattica.

- Promuovere e sostenere la progettazione e la realizzazione delle azioni finalizzate a
valorizzare il potenziale degli studenti attraverso strategie didattiche personalizzate.

5. Promuovere la partecipazione e la collaborazione tra le diverse componenti della comunita
scolastica, dei rapporti con il contesto sociale e nella rete di scuole con particolare attenzione
alla realizzazione del piano triennale dell’offerta formativa e alla promozione dell’autonomia
didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo.

- Promuovere e sostenere attraverso I'attivazione di accordi e collaborazioni la realizzazione
diiniziative e progetti con il coinvolgimento delle risorse del contesto sociale di riferimento
e/o con altre istituzioni scolastiche.

- Garantire la pit ampia informazione e un efficace raccordo per I'esercizio delle competenze
degli Organi della istituzione scolastica.

- Promuovere interventi per I'esercizio della liberta di insegnamento, intesa come liberta di
ricerca e innovazione metodologica e didattica, anche in relazione allo sviluppo dei processi

di internazionalizzazione.
3.b Obiettivi legati all’ambito regionale

1. Contribuire al successo formativo e scolastico delle studentesse e degli studenti, con
particolare attenzione all’inclusione, all’orientamento, alla prevenzione e contrasto dei
fenomeni del bullismo e cyberbullismo
- Innalzare il livello di inclusione dell'istituzione scolastica in relazione ai punti di forza e di

debolezza e all’analisi del contesto che sono emersi dal Piano annuale dell'inclusione

elaborato dall'USR per il Piemonte e dal piano annuale di formazione della scuola.
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Gli obiettivi di cui sopra sono perseguiti nell’esercizio delle funzioni di cui all’art. 25 del D. Lgs. n.
165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni nonché con riferimento alla legge n. 107/2015,
art. 1c.93.
Art. 4
Trattamento economico
Al/Alla dirigente scolastico/a TEAGNO SANDRA é corrisposta:

- l'indennita di reggenza prevista dall’art. 69 comma 2 del C.C.N.L. — comparto scuola — del
4.8.1995 richiamato dall’art. 43, 1° comma, lett. i) del C.C.N.L. — Area V della dirigenza scolastica
— sottoscritto in data 11 aprile 2006 pari ad un importo annuo lordo di euro 9.813,21;

- un’integrazione della retribuzione di risultato, per un importo pari all’80% della parte variabile
della retribuzione di posizione prevista per la “fascia di complessita B” in cui e collocata la scuola
affidata in reggenza (art. 57 del C.C.N.L. 11 aprile 2006 e art. 3 del Contratto Collettivo Nazionale
Integrativo Area Istruzione e Ricerca - Dirigenza scolastica — del 1° agosto 2023 e successivi
C.C.N.l. per I'anno scolastico di riferimento).

La spesa gravera sui competenti capitoli di bilancio del Ministero dell’istruzione e del merito.

Il presente decreto viene inviato all’'organo di controllo per il visto di competenza e il successivo

inoltro alla Ragioneria territoriale dello Stato di Torino - Servizio Stipendi.

Il Direttore Generale

STEFANO

SURANITI 141

MINISTERO Stefano Suraniti

DELL'ISTRUZIONE

E DEL MERITO . L. X . .
31.08.2026 Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice
20:37:42 .. . P

GMT+00:00 dell’Amministrazione digitale e norme ad esso connesse
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Al/Alla Dirigente scolastico/a TEAGNO SANDRA
All’ Istituzione scolastica di reggenza

Alla Ragioneria territoriale dello Stato di Torino
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