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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 2025 

 

Dirigente scolastico: Emilia Minichini 

 

Direttore dei Servizi Generali Amministrativi: Simona Nannini 

 
La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale modello “A” per l’Esercizio Finanziario 
2025 viene formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni: 

 
D.I. n.129 del 28 Agosto 2018 

 Nota Miur Prot. n. 36704 del 30/09/2024 
 Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

Il Decreto Interministeriale 129/2018 , coerentemente con tutte le disposizioni relative all’autonomia delle 

Istituzioni scolastiche, fissa le direttive cui attenersi in materia di programma annuale. 

Sembra utile ricordare quelli che sono due principi fondamentali che devono guidare la predisposizione 

del P.A.: 

 

1. “Le risorse assegnato dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate, senza 

altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attività di istruzione, di 

formazione e di orientamento proprie dell’istruzione interessata, come previste ed organizzate nel 

piano triennale dell’offerta formativa (P.T.O.F.)" (art. 2 c.3) 

2. “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed è 

improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e si conforma ai principi della 

trasparenza, annualità universalità, integrità, unità, veridicità, chiarezza, pareggio, armonizzazione, 

confrontabilità e monitoraggio.” (art. 2 c. 1) 

Il Programma Annuale deve pertanto essere strettamente collegato con le attività di istruzione, formazione 

e di orientamento stabilite dal POF e, nel perseguire le finalità previste, è necessario attenersi a criteri di 

efficacia, efficienza ed economicità. 

 

 

Sedi: 

    L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

  

  

 

 Denominazione 

Scuola secondaria di I° grado – via XXV Aprile n. 59 

Scuola Primaria “Bani” - via Europa n. 1 

Scuola Primaria “Doccio” - viale Doccio n. 9 

Scuola dell’Infanzia “Bani” – via Spartaco Lavagnini n. 83 

Scuola dell’Infanzia “Doccio” - viale Giotto n. 7 

Scuola dell’Infanzia “Rosai Caiani Polverini” – attualmente via Europa n. 1 
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LA POPOLAZIONE SCOLASTICA 

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 ottobre 2024 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2024/2025 è la seguente: 

 

Numero 

sezioni con 

orario ridotto 

(a) 

Numero 

sezioni con 

orario 

normale 

(b) 

Totale 

sezioni 

(c=a+b) 

Bambini 

iscritti al 1° 

settembre 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario ridotto 

(d) 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario 

normale (e) 

Totale 

bambini 

frequentan 

ti (f=d+e) 

Di cui 

diversamente 

abili 

Media 

bambini per 

sezione (f/c) 

0 7 7 174 0 172 172 6 24,57 

 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I° Grado - Data di riferimento: 15 ottobre 2024 

          La struttura delle classi per l’anno scolastico 2024/2025 è la seguente: 

 Nu

mer

o 

clas

si 

funzi

ona 

nti 

con 

24 

ore 

(a) 

Numero 

classi 

funzion

anti a 

tempo 

normale 

(da 27 

a 30/34 

ore

) 

(b) 

Numero 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

pieno/p

rolungat

o (40/36 

ore) (c) 

Totale   

classi 

(d=a+b

+c) 

Alunn

i 

iscritti 

al 

1°sett

embr 

e (e) 

Alunni 

freque

ntanti 

classi 

funzion

anti 

con 24 

ore (f) 

Alunni 

freque

ntanti 

classi 

funzion

anti a 

tempo 

normal

e (da 

27 a 

30/34 

ore) 

(g) 

Alunni 

frequentan

ti classi 

funzionanti 

a tempo 

pieno/prolu

ngato 

(40/36 ore) 

(h) 

Totale 

alunni 

frequen

tanti 

(i=f+g+h

) 

Di cui 

divers

ament

e abili 

Differ

enza 

tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

sette

mbre 

e 

alunni 

frequ

entan

ti 

(l=e-i) 

Media 

alunni 

per 

classe 

(i/d) 

Prime 0 2 2 4 67 0 32 35 67 3 0 16,75 

Seconde 0 2 2 4 71 0 32 38 70 4 1 17,50 

Terze 0 2 2 4 72 0 27 45 72 6 0 18,00 

Quarte 0 2 2 4 69 0 29 40 69 4 0 17,25 

Quinte 0 2 2 4 65 0 22 43 65 6 0 16,25 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

 

Totale 0 9 11 20 344 0 131 212 343 23 1 17,15 

 

Prime 0 4 0 4 76 0 77 0 77 9 1 19,25 

Seconde 0 5 0 5 94 0 94 0 94 6 0 18,80 

Terze 0 5 0 5 102 0 102 0 102 7 7 20,40 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 14 0 14 272 0 273 0 273 22 8 19,50 
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IL PERSONALE 

 

  Dati Personale - Data di riferimento: 15 ottobre 2024 

 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 

Personale Docente 
 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto n. 

1. Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 74 

2. Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 2 

3. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 16 

4. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

5. Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 0 

6. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

7. Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 10 

8. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 21 

9. Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 3 

10. Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

11. Insegnanti di religione incaricati annuali 4 

12. Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

13. Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 2 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni e quindi 

abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 
 

TOTALE  132 

 

Personale A.T.A. 

 

 
1. Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato                                                                                                                          1 

2. Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato                                                                                                              5 

3. Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno                                                               1 

4. Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato                                                                                       0 

5. Collaboratori scolastici a tempo indeterminato                                                                                                 16 

6. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale                                                                   0 

7. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno                                                                                                                                          3 

   8.Personale ATA a tempo indeterminato part-time                                                                                           0 

TOTALE 26 
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PROGRAMMA ANNUALE 2025 (Mod. A) 

 

            Le previsioni di competenza del programma annuale si sintetizzano nei seguenti dati: 

 

ENTRATE   

01 - Avanzo di amministrazione 31.12.2024 € 310.028,72  

02 - Finanziamenti dell'Unione Europea   

03 - Finanziamenti dello Stato   € 13.070,00  

04 - Finanziamenti della Regione   

05 - Finanziamenti da Enti locali o altre istituzioni pubbliche   

06 - Contributi da privati     € 40.670,00  

07 - Proventi da gestioni economiche   

08 - Rimborsi e restituzione somme   

09 - Alienazione di beni materiali   

10 - Alienazione di beni immateriali   

11 - Sponsor e utilizzo locali   

12 - Altre entrate   

13 - Mutui   

TOTALE ENTRATE   € 363.768,72    

 

SPESE    

A - Attività amministrativo-didattiche € 284.379,04  

P – Progetti €   66.640,94  

G - Gestioni economiche   

R - Fondo di Riserva         €        500,00  

TOTALE SPESE € € € 351.519,98   

Z - Disponibilità finanziaria da programmare € 12.248,74  

TOTALE A PAREGGIO € 363.768,72    
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UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
       L'avanzo di Amministrazione al  31/12/2024 utilizzato  pari a Euro 310.028,72 è stato suddiviso in:  

           

        Avanzo Vincolato 

Voce Descrizione Importo 

A01/02 Next generation EU-PNRR Misura 1.2 Abilitazione al cloud per le PA locali - Scuole 1.305,20 

A01/03 Furti ed atti vandalici - nota MIM 36036 del 21/12/2023 63,32 

A01/04 PNRR M1C1-1.4.1-Esperienza del cittadino nei servizi pubblici – SCUOLE-CUP:I51F24004620006  7.301,00 

A03/06 COMITATI DI VIGILANZA 1.039,63 

A03/09 Piano Scuola 4.0 – Azione 1 – Next Digital Classroom D.M. 218/2022 CUP: I54D22004690006 12.811,70 

A03/10 ACQUISTI EDITORIA SCOLASTICA AI SENSI DEL ART. 1 COMMA 389 L. 160/2019 164,41 

A03/11 Investimento M4C1-3.1 Potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche DM 65/23 CIP: P-
35224 CUP I54D23002690006 69.600,31 

A03/12 Investimento 2.1 Formazione del personale scolastico sulla transizione digitale D.M. 
66/23 C.I.P. 39693 CUPI54D23003120006 55.129,14 

A03/13 
Investimento M4C1I1-4interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divari negli 
apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolasticaDM 19/2024 cod. prog.: 49080  

57.569,89 

A03/14 Piano delle Arti 2024 7.319,97 

A05/01 VIAGGI DI ISTRUZIONE 4.373,92 

A06/01 Attività di Orientamento Spese Generali 2.750,06 

P02/04 APPRENDIMENTO E SOCIALITA’ 9.272,17 

P02/05 
ESO4.6.A4.A-FSEPN-TO-2024-193 Avviso prot. 59369 19/04/2024 FSE+ Percorsi educativi e 
formativi per il potenziamento delle competenze, l'inclusione e la socialità nel periodo di sospensione 
estiva 

48.480,97 

P04/02 ERASMUS+ 2022-1-IT02-KA122-SCH-000079721 28,64 

 

         Avanzo non Vincolato 

Voce Descrizione Importo 

A01/01 SPESE GENERALI-FUNZIONAMENTO E DECORO DELLA SCUOLA 1.574,71 

A02/01 SPESE GENERALI – FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 6.891,54 

A03/01 DIDATTICA 5.522,44 

A03/02 BENI DI INVESTIMENTO 2.500,00 

A03/10 ACQUISTI EDITORIA SCOLASTICA AI SENSI DEL ART. 1 COMMA 389 L. 160/2019 421,80 

P01/02 AMBIENTE E TERRITORIO 0,35 

P02/01 L'ARTE, LA STORIA E IL TEATRO 917,74 
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P02/02 SCUOLA APERTA 1.555,25 

P04/01 FORMAZIONE 850,00 

P05/01 GARE DI ROBOTICA/MATEMATICA 335,82 

 

 

         Le Entrate previste in base alle assegnazioni pervenute sono state così distribuite 

 

 

 

Voce: 0301 DOTAZIONE ORDINARIA 

Importo previsione 

 
13.070,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A01/01 - SPESE GENERALI 2.570,00 

A02/01 – Funz. Amm.vo SPESE GENERALI 6.500,00 

A03/01 - DIDATTICA 3.500,00 

R98 Fondo di Riserva 500,00 

Dotazione ordinaria: 

Il Ministero dell'istruzione - Direzione Generale per le risorse umane e finanziarie - Ufficio  IX, in 

via preventiva, ha comunicato con nota n. 36704 del 30 settembre 2024 la risorsa finanziaria 

relativa al periodo compreso tra il mese di gennaio ed il mese di agosto 2025 con l’intento 

di fornire il quadro certo e completo della dotazione finanziaria disponibile per il bilancio 

2025, anche al fine della programmazione delle attività da inserire nel piano triennale 

dell’offerta formativa (PTOF), che viene elaborato sulla base dei bisogni reali e 

contestualizzati degli alunni e del territorio, secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 

275/1999 ed in coerenza con l’art. 1, comma 12 della legge del 13 luglio 2015, n. 107. 

 

La dotazione è stata ripartita nel modo seguente: 

 -  € 13.070,00 funzionamento amministrativo – didattico e destinata a:  

• A01 “Funzionamento generale e decoro della scuola” per € 2.570,00 

• A02 “Funzionamento amministrativo” per € 6.500,00 

• A03 “Didattica” per € 3.500,00 

- € 500,00 fondo di Riserva R98 (pari a circa il 3,82% della dotazione ordinaria) 

 

 

Voce: 0604 CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 

Importo previsione 
34.970,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A05/01 - VIAGGI DI ISTRUZIONE 34.970,00 

 

 

Voce: 0608 CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI 

Importo previsione 

 
1.200,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

A02/01 - SPESE GENERALI 500,00 

P05/01 - GARE DI ROBOTICA/MATEMATICA 700,00 

Nel corso dell’esercizio verranno introitati € 1.200,00 dalla soc. GEDAR Vending srl per contributo 

distributori alimenti e bevande come stabilito in contratto. Tali risorse vengono così ripartite:  

A02/01 Funzionamento Amm.vo € 500,00 

P05/01 Gare di Robotica/Matematica € 700,00  

(eventuali altri contributi saranno oggetto di variazioni di bilancio) 
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DETERMINAZIONE DELLE SPESE 
 

 

 

Voce: A01/01 SPESE GENERALI 

Importo previsione 

 
4.144,71 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 1.574,71 

0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 2.570,00 

 

 

 

Voce: A01/03 furti ed atti vandalici - nota MIM 36036 del 21/12/2023 

Importo previsione 

 
63,32 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 
0102 - VINCOLATO 63,32 

 

 

 

Voce: A01/04 CUP:I51F24004620006 - PNRR M1C1-1.4.1 - Esperienza del 

cittadino nei servizi pubblici - SCUOLE 

Importo previsione 

 
7.301,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 
0102 - VINCOLATO 7.301,00 

 

Voce: A02/01 SPESE GENERALI 

Importo previsione 

 
13.891,54 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 6.891,54 

0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 6.500,00 

0608 - CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI 500,00 

 

 

Voce: A03/01 DIDATTICA 

Importo previsione 

 
9.522,44 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 5.522,44 

0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 3.500,00 

 

 

Voce: 0611 CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 

Importo previsione 

 
4.500,00 

Descrizione voce spesa Importo nel prog. 

P02/03 - SCOOL FOOD 4.500,00 

Nel corso dell’esercizio verranno introitati € 4.500,00 dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena per la 

realizzazione del progetto Scool Food - per un futuro di tutto rispetto. Tali risorse vengono interamente 

indirizzate al Piano di Destinazione: P02/03 “Progetti in ambito umanistico – Scool Food” 
(eventuali altri contributi saranno oggetto di variazioni di bilancio) 

 

 

Voce: A01/02 Next generation EU-PNRR Misura 1.2 Abilitazione al cloud per 

le PA locali - Scuole 

Importo previsione 

 
1.305,20 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 1.305,20 
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Voce: A03/02 BENI DI INVESTIMENTO 

Importo previsione 

 
2.500,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 
0101 - NON VINCOLATO 2.500,00 

 

 

Voce: A03/06 COMITATI DI VIGILANZA 

Importo previsione 

 
1.039,63 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 
0102 - VINCOLATO 1.039,63 

 

 

 

 

 

Voce: A03/10 ACQUISTI EDITORIA SCOLASTICA AI SENSI DEL ART. 1 COMMA 389 L. 

160/2019 

Importo previsione 

 
586,21 

Descrizione voce entrata Importo nel prog 
0101 - NON VINCOLATO 421,80 

0102 - VINCOLATO 164,41 

 

 

Voce: A03/11 Investimento M4C1-3.1 Potenziamento delle competenze STEM e 

multilinguistiche DM 65/23 CIP: P-35224 CUP I54D23002690006 

Importo previsione 

 

69.600,31 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 69.600,31 

 

 

Voce: A03/12 Investimento 2.1 Formazione del personale scolastico sulla transizione 

digitale D.M. 66/23 C.I.P. 39693 CUPI54D23003120006 

Importo previsione 

 

55.129,14 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 55.129,14 

Voce: A03/13 Investimento M4C1I1-4interventi di tutoraggio e formazione 

per la riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione 

scolastica DM 19/2024 cod. prog.: 49080 cup I54D21000410006 

Importo previsione 

 

57.569,89 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 57.569,89 

 

 

Voce: A05/01 VIAGGI DI ISTRUZIONE 

Importo previsione 

 
39.343,92 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 4.373,92 

0604 - CONTRIBUTI PER VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 34.970,00 

 

 

Voce: A03/14 Piano delle Arti 2024 

Importo previsione 

 
7.319,97 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO   7.319,97 

 

Voce: A03/09 Piano Scuola 4.0 – Azione 1 – Next Digital Classroom D.M. 218/2022 

CUP: I54D22004690006 
Importo previsione 

 
12.811,70 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 12.811,70 
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Voce: A06/01 Attività di Orientamento Spese Generali 

Importo previsione 

 
2.750,06 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 2.750,06 

 

 

Voce: P01/02 AMBIENTE E TERRITORIO 

Importo previsione 

 
0,35 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 0,35 

 

 

Voce: P02/01 L'ARTE, LA STORIA E IL TEATRO 

Importo previsione 

 
917,74 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 917,74 

 

 

Voce: P02/02 SCUOLA APERTA 

Importo previsione 

 
1.555,25 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 1.555,25 

 

 

Voce: P02/03 SCOOL FOOD 

Importo previsione 

 
4.500,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0611 - CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 4.500,00 

 

 

Voce: P02/04 APPRENDIMENTO E SOCIALITA' 

Importo previsione 

 
9.272,17 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 9.272,17 

 

Voce: P02/05 ESO4.6.A4.A-FSEPN-TO-2024-193 Avviso prot. 59369 19/04/2024 FSE+ 

Percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle competenze, 

l'inclusione e la socialità nel periodo di sospensione estiva 

Importo previsione 

 

48.437,05 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 48.480,97 

 

 

Voce: P04/01 FORMAZIONE 

Importo previsione 

 
850,00 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 850,00 

 

 

Voce: P04/02 ERASMUS+ 2022-1-IT02-KA122-SCH-000079721 

Importo previsione 

 
28,64 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0102 - VINCOLATO 28,64 
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Voce: P05/01 GARE DI ROBOTICA/MATEMATICA 

Importo previsione 

 
1.035,82 

Descrizione voce entrata Importo nel prog. 

0101 - NON VINCOLATO 335,82 

0608 - CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI 700,00 

 

   Il Fondo di riserva pari ad € 500 è stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 

8 comma 1 del D.I. n. 129 /2018 dell’importo della dotazione ordinaria iscritta nell’aggregato 03 voce 01 

delle entrate del presente programma annuale. 

 

  

Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri 

insufficiente e nel limite del 10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto 

dall’art. 11 comma 3 del D.I. 129/2018. 

 

 

La voce “Z” Disponibilità finanziaria da programmare pari a Euro 12.248,74 rappresenta la differenza fra il 

totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le voci di finanziamento che, allo stato 

attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto, così distinte: 

 

 

Descrizione 

 

Importo 

Voce: 0101 NON VINCOLATO 11.995,52 
Voce: 0102 VINCOLATO 253,22 

 

 

ACCERTAMENTI ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

 

In fase di stesura del Programma Annuale sono stati registrati in bilancio i seguenti accertamenti: 

Acc.to Agg/Voce Debitore Descrizione Importo Destinazione 

1 03/01 MIUR Dotazione ordinaria gennaio / 

agosto 2024 
13.070,00 A01- € 2.570,00 

A02- € 6.500,00 

A03-1 € 3.500,00 

R98 € 500,00 

2 06/04 Famiglie Contributo Gite Scolastiche 

(Vienna/Neve/Dynamo Camp) 

34.970,00 A05 € 34.970,00 

3 06/08 Gedar 

Vending srl 

Contributo Distributori 

Automatici 

1.200,00 P05 € 700,00 

A02 € 500,00 

4 06/11 Fondazione 

Monte dei 

Paschi 

Progetto Scool Food 4.500,00 P02/5  

 

• Ulteriori  accertamenti saranno oggetto di variazione di bilancio. 
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Tutte le attività didattiche che costituiscono il P.T.O.F. sono realizzate con diversi finanziamenti. Si è 

ritenuto fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’offerta formativa 

caratterizzato dal rispetto delle esperienze culturali e della progettualità interna. 

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di 

interclasse, di intersezione e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle 

famiglie.  

Tutti i Progetti, opportunamente valutati e ponderati, sono stati approvati dal Collegio dei Docenti. 

Tenuto conto del contesto complessivo all'interno del quale l'Istituzione Scolastica agisce, delle 

intenzionalità pedagogiche emerse, degli obiettivi e delle linee di sviluppo esplicitate nel programma, 

è possibile esplicitare in sintesi le priorità individuate per la gestione finanziaria e delle risorse umane 

ovvero, attraverso il Programma: 

 

• assegnare alle singole iniziative le risorse indispensabili per consentire il regolare funzionamento 

delle attività didattiche ordinarie; 

• garantire un uso razionale e flessibile delle risorse umane per rispondere alle specificità di ogni 

contesto e conseguire un costante miglioramento dell'azione didattica e amministrativa; 

• valorizzare e sostenere le attività progettuali più significative in rapporto agli indirizzi generali per 

la vita della scuola deliberati dal Consiglio di Istituto, nonché agli obiettivi ed indicatori, 

individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e dal conseguente piano di miglioramento 

come integrati nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

• utilizzare le risorse attribuendole ai diversi progetti ed incarichi che apportano risultati di valore 

aggiunto rispetto al complesso del lavoro ordinario, sostenere le iniziative finalizzate 

all'integrazione degli alunni con disabilità, degli alunni con bisogni educativi speciali, della 

specificità culturale; 

• potenziare il patrimonio delle risorse scientifiche, tecnologiche, informatiche ecc.; 

• sostenere la formazione continua, in itinere, del personale; 

• sostenere e avviare percorsi ed azioni sinergicamente realizzati con altri soggetti istituzionali del 

territorio mediante specifici accordi negoziali e di rete. 

 

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica e di aver osservato 

le norme regolamentari, si trasmette la presente relazione unitamente ai modelli A, B, C, D ed E. 

 

                  Il D.S.G. A           Il Dirigente Scolastico 

Simona Nannini          Prof.ssa Emilia Minichini 
(firmato digitalmente ai sensi del CAD e norme ad esso connesse)                                                                (firmato digitalmente ai sensi del CAD e norme ad esso connesse) 
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