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Relazione del Dirigente Scolastico al Programma Annuale 2024 

comprensiva della relazione tecnica del DSGA 

 

  

NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

Il Programma Annuale dell’Educandato Statale Maria Adelaide di Palermo, per l’anno solare  2024, 

è stato predisposto secondo le indicazioni contenute in: 

a) D.I.  28 agosto 2018, n. 129. 

b) D.A. 28 dicembre 2018, n. 7753 “Istruzioni generali sulla gestione amministrativo contabile 

delle istituzioni scolastiche statale di ogni ordine e grado operanti nel territorio della Regione 

Siciliana” 

c) Circolare MIUR prot. n. 25674 del 20/12/2018 recante “nuovo piano dei conti e nuovi schemi 

di bilancio delle istituzioni scolastiche”. 

d) Legge 107/2015, che prospetta già dall’anno scolastico 2015/2016  un Piano di Miglioramento ed 

un  Piano Triennale dell’Offerta Formativa cui il Programma Annuale conferisce efficacia. 

e) Delibera del Commissario Straordinario n. 92 del 29.12.2022  di approvazione del Piano triennale 

dell’offerta formativa  triennio 2022/2025. 

f) Nota MIM  prot. 25954 del 29.09.2023  A.S. 2023/2024 – Assegnazione integrativa al Programma 

Annuale 2023 –periodo settembre-dicembre 2023 e comunicazione preventiva del Programma 

Annuale 2024 – periodo gennaio-agosto  

g) Nota MIM – Dipartimento per le risorse umane, finanziarie e strumentali – Direzione Generale per 

le risorse umane e finanziarie - Ufficio VII prot. n. 32361 del 21-11-2023 – Programma annuale 

delle Istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado statali, per l'es. fin. 2024 - PROROGA. 

h) Circolare Assessorato istruzione e formazione professionale n. 24 dell’ 22.11.2023 

.Predisposizione Programma annuale delle istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado e.f. 2024. 

i) Art. 2 comma 197 della legge n.191/2009 (Legge Finanziaria per il 2010), concernente il cd. 

Cedolino unico; 

j) Scheda tecnica finanziaria predisposta dal D.S.G.A. per la determinazione dell’Avanzo di 

Amministrazione certo al 30/12/2023 e la consequenziale utilizzazione per l’E.F. 2024 

 

 La realizzazione e l’organizzazione del P.A. tiene, inoltre,  conto dei seguenti atti dell’istituto: 

 Atto di indirizzo della  Dirigente scolastica prot. 22251 dell’11.09.2023, 

 Piano dell’Offerta Formativa annualità 2023/2024 approvato dal CPI con delibera n. 39 del 

28.11.2023; 

 Rav e PDM triennio 2022-2025; 

 Piano annuale delle attività funzionali all’insegnamento ex art. 28, comma 4 del CCNL 06/09, a.s. 

2023-2024, dei tre ordini di scuola e del personale educativo agli atti dell’Istituto; 

  Delibere collegiali  afferenti  le attività di arricchimento dell’offerta formativa- A. S. 2023/2024 

come da registro dei verbali del Collegio plenario integrato; 

 Piano di Lavoro dei Servizi Generali e Amministrativi, redatto dal Direttore S.G.A. e adottato dal 

Dirigente Scolastico con decreto n.2389 prot.n 26919 del 07.10.2023; 
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 Caratteristiche strutturali dell’Istituto  e del territorio; 

 Risorse Mof  

 

Il Programma Annuale è stato redatto secondo l’impostazione ed i principi del regolamento di contabilità 

richiamato in premessa. Ai sensi del D.I. 129/2018 e del D.A. 7753/2018 due sono i principi fondamentali 

che devono guidare la  predisposizione del  P.A.: 

 

Le risorse assegnate dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di istituto sono utilizzate, 

a norma dell'articolo 21,comma 5, della legge n. 59 del 1997 e successive modifiche e di 

integrazioni e dell'articolo 6, comma 3, del decreto del Presidente della Repubblica n. 233 

del 1998, senza altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle 

attività d’istruzione, di formazione e di orientamento proprie dell'istituzione interessata, come 

previste ed organizzate nel piano triennale dell'offerta formativa, di seguito denominato 

P.T.O.F. (art. 2 c. 3). 

 

La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche si esprime in 

termini di competenza, è improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità, e si 

conforma ai principi di trasparenza, annualità, universalità’, integrità', unità, veridicità, 

chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità' e monitoraggi (art. 2 c. 1). 

 

Per la predisposizione del Programma Annuale il criterio base è stato quello di attribuire, ove 

possibile, ad ogni progetto, avente come obiettivo l’arricchimento e l’ampliamento dell’offerta 

formativa, i costi ad esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in 

considerazione ed in debita valutazione i seguenti elementi: 

a. Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. annualità 2023-2024; 

b. Risorse disponibili provenienti dall’Unione europea, dallo Stato, dalla Regione, da altre 

istituzioni, dalle famiglie degli studenti e delle studentesse  e da altri soggetti; 

c. Vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo per le stesse finalità; 

d. Bisogni specifici dell’istituzione scolastica; 

e. Continuo processo di miglioramento, di dematerializzazione dei procedimenti e digitalizzazione 

degli atti e documenti; 

f. Esigenze legate alla sicurezza dei dati informatici, dei luoghi di lavoro, dei locali scolastici; 

g. Esigenze di pulizia, igienizzazione e bonifica dei locali scolastici; 

h. Potenziamento della connettività dell’Istituto per la didattica digitale; ed in funzione della 

progettazione e futura realizzazione di un curricolo digitale; 

i. Ampliamento e ammodernamento delle dotazioni tecnologiche per sostenere la didattica digitale 

 

OBIETTIVI DI GESTIONE 

Le finalità e gli obiettivi che caratterizzano l’offerta formativa delineata in sede di PTOF, annualità 

2023-2024, sono traducibili nei seguenti obiettivi di gestione: 

 Organizzare l’attività scolastica con criteri di efficienza, efficacia al fine di 

garantire il buon andamento dei servizi scolastici e formativi. 

 Prevenire la dispersione scolastica nello specifico la dispersione implicita,  attraverso 
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opportuni interventi, anche individualizzati, di sostegno e recupero; 

 Promuovere l’ampliamento, l’approfondimento e l’innalzamento qualitativo della 

preparazione e formazione culturale degli studenti e delle studentesse  mediante una vasta 

e articolata offerta formativa; 

 Favorire il coinvolgimento e la partecipazione degli studenti e delle studentesse  e di tutte le 

componenti operanti nell’Istituto, alla vita dell’Istituzione, anche mediante l’organizzazione di 

attività  destinate alle famiglie; 

 Ampliare le attrezzature didattiche per laboratori; 

 Favorire l’innalzamento del livello di qualità dei servizi anche attraverso la realizzazione 

di progetti formativi destinati al personale docente e Ata; 

 Valorizzare le professionalità presenti ed incentivare la loro partecipazione agli obiettivi 

generali dell’Istituzione scolastica; 

 Ottimizzare il sistema organizzativo, amministrativo e didattico attraverso l’ampliamento della 

rete informatica e il potenziamento delle dotazioni già esistenti; 

 Migliorare e adeguare, ai sensi e nei limiti della normativa vigente, il servizio di prevenzione, 

sicurezza e pronto soccorso, anche attraverso l’attivazione di specifici corsi di formazione 

destinati al personale docente ed ATA; 

 Valorizzare le risorse professionali in servizio personale docente ed ATA; 

 Promuovere la formazione del personale docente ed ATA in particolare in tema di sicurezza e di 

procedimenti digitali; 

 Promuovere la collaborazione tra risorse culturali, professionali, sociali, ed economiche del 

territorio. 

 

 

PREMESSA 

 

L'Educandato Statale “Maria Adelaide” è un’istituzione particolarmente complessa, con delle 

peculiarità derivanti dall’essere comprensiva di più ordini di scuola - Scuola Primaria, Scuola 

Secondaria di I grado, Scuola Secondaria di II grado (Liceo Classico, Liceo Classico Europeo e Liceo 

Scientifico Internazionale ad opzione cinese) - oltre che della realtà semiconvittuale e convittuale. Tale 

dimensione caratterizza la qualità del servizio e dell'offerta sociale e rende l'Educandato un luogo unico, 

in tutta la Regione Sicilia, in cui le studentesse possono risiedere permanentemente. 

Pur nella varietà delle articolazioni scolastiche ed educativo-didattiche interne all'Educandato, il 

Collegio plenario integrato dei docenti e degli educatori elabora un unico Piano dell'Offerta Formativa, 

trasversale alle diverse articolazioni, che raccoglie, contestualmente, motivi pedagogici, finalità 

formative, criteri organizzativi e qualità del servizio trasversali all’intera istituzione. 

L'Educandato Statale “Maria Adelaide” realizza quell'ideale educativo secondo il quale la scuola 

deve configurarsi quale centro formativo capace di accogliere e guidare l’alunno e l'alunna, dalla Scuola 

Primaria al Liceo, alla piena realizzazione della propria personalità: una comunità educativa, quindi, 

strutturata in prospettiva verticale e, nel contempo, commisurata alle esigenze della persona e agli 

obblighi attinenti alla sua formazione integrale. 
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CONTESTO E SCELTE FORMATIVE 

 

Le/gli studenti dell’Educandato provengono da classi sociali medie e medio/alte. Numerosi/e sono 

gli/le allievi/ee ospiti dell'Educandato provenienti da diversi quartieri della città, nonché da varie realtà 

della provincia di Palermo e dell’entroterra siciliano. 

Le aspettative delle famiglie circa il tipo di formazione che è possibile conseguire presso 

l'Educandato rientrano nella logica formativa dell'Educandato Statale, storicamente indirizzato alla 

cultura classica e, ormai da oltre vent’anni, a quella della licealità in dimensione europea, nonché, da 

due anni, a quella extra-europea, rimarcando una curvatura internazionale. Dalla scuola primaria al liceo, 

il percorso formativo è articolato per orientare alunne ed alunni al conseguimento degli obiettivi 

formativi e cognitivi previsti all'interno dei curricoli tradizionali e, nello stesso tempo, all'acquisizione 

di abilità, competenze e conoscenze legate alle innovazioni tecnologico/scientifiche (ad esempio nel 

campo dell'informatica e della multimedialità), nonché alle cosiddette educazioni varie (educazione alla 

salute, alla legalità, alla sostenibilità ambientale, ai beni culturali, al teatro, ecc...)  

Peraltro, l'Educandato si configura storicamente e socialmente come centro di studi a carattere 

residenziale e semiresidenziale (convitto e semiconvitto) dove gli/le studenti trascorrono l'intera 

giornata alternando attività di studio ad altre attività, ivi comprese la fruizione della mensa e di altri 

servizi connessi. 

 

Considerando l'organizzazione della società odierna, in cui nelle famiglie, ordinariamente, entrambi 

i genitori svolgono attività lavorative, l’Educandato offre la possibilità, per le/gli studenti, di permanere 

all'interno dell'Istituto fino alle ore 17,30, costituendo un'alternativa educativa valida e socialmente 

efficace per una parte significativa della giornata e della settimana, con l'apporto del personale educativo 

che segue l'alunno/a nel percorso formativo dell'intera giornata (comprese le ore notturne, 

esclusivamente per le convittrici). 

 

L’offerta formativa risulta molto ricca e variegata, grazie anche all’apporto economico delle 

famiglie e al contributo del Consiglio di Amministrazione, e si avvale, nella fascia pomeridiana, della 

collaborazione con realtà associative che consentono di praticare attività, quali la danza, lo sport 

(pallavolo, basket, scacchi, scherma, judo), la musica, il teatro contribuendo, pertanto,alla realizzazione 

di un progetto educativo integrato.. 

 

La scuola ripone una particolare cura ai percorsi di eccellenza, soprattutto al liceo, e favorisce 

esperienze formative di qualità, quali gli scambi culturali, i partenariati, i gemellaggi, i periodi di studio 

all’estero, le competizioni, la partecipazione a concorsi e tornei (ad esempio le Convittiadi). A partire 

dall’A.S. 2015/2016, in ottemperanza ai dettami stabiliti dalla Legge 107/2015, ha avviato i percorsi di 

Alternanza Scuola-Lavoro, oggi PCTO, per il triennio del liceo, riponendo una particolare attenzione 

affinchè questi contribuiscano a far conseguire a studentesse e studenti competenze trasversali e a 

sviluppare capacità di orientarsi nella vita personale e nella realtà sociale e culturale.  

 

Anche per gli alunni diversamente abili (DVA), per quelli con disturbi specifici di apprendimento 
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(DSA) e per coloro che evidenziano Bisogni Educativi Speciali, l’Istituzione scolastica si attiva con 

percorsi individuali di integrazione e di apprendimento, secondo quanto previsto dalla specifica 

normativa in materia, prevedendo collaborazioni con l’ASP, con le associazioni private e con 

l’Osservatorio d’Area. A tal fine è attivo un  Gruppo di supporto all’Operatrice Psicopedagogica 

Territoriale (GOSP) e viene annualmente aggiornato il Piano di Inclusione per tutti gli alunni e le alunne  

con Bisogni Educativi Speciali. 

 A seguito della pandemia , poiché il ritorno alla scuola in presenza, con la conseguente ripresa della 

socialità, ha fatto emergere un evidente gap nelle competenze e nuove fragilità da supportare, il Collegio 

plenario integrato dei docenti e degli educatori  ha previsto una programmazione adeguata, volta a 

garantire il pieno esercizio del diritto degli studenti al successo formativo e alla migliore realizzazione di 

sé, in relazione alle caratteristiche individuali, secondo principi di equità e di pari opportunità, 

attraverso la pianificazione di piani di recupero degli apprendimenti, grazie anche ai fondi stanziati dal 

PNRR. E’ stato altresì mantenuto il servizio di consulenza psicologica “Sportello d’ascolto”. 

 

LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE ED EXTRACURRICOLARE 

è finalizzata al conseguimento delle competenze chiave di cittadinanza atte a garantire il successo 

formativo e la formazione del cittadino attivo, autonomo e consapevole e mira, in particolar modo, a 

potenziare: 

o le competenze trasversali linguistiche, sia nella madrelingua che nelle lingue straniere, 

o le competenze trasversali nell’ambito logico-matematico-scientifico, 

o le competenze sociali e civiche, per un proficuo inserimento nella società e nel mondo del lavoro 

con senso critico 

 

In particolare, per ciò che attiene ai progetti Pof con oneri a carico del bilancio delle scuole,  i progetti che saranno 

attivati nel corrente a.s. sono quelli di seguito indicati  

 

Titolo progetto Ordine di scuola 

Vincere la violenza sulle donne Scuola Primaria 

Contrasto al bullismo. Da chi dipendi? Generazione hashtag 
Scuola secondaria di 

I grado 

Discutiamo di scienze: incontro con docenti e ricercatori dei dipartimenti scientifici 

dell'Università degli studi di Palermo 

Scuola secondaria di 

II grado 

In nome di Medea  
Scuola secondaria di 

II grado 

En camino para el DELE Scuola Primaria 

La bottega di Peter Pan  Scuola Primaria 

Educazione alla differenza di genere e diritti  
Scuola secondaria di 

I grado 
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Incontro con l’autore  
Scuola secondaria di 

II grado 

“Happy Code” CODING e ROBOTICA Scuola Primaria 

Il canto Corale  
Scuola secondaria di 

I grado 

Robotica a scuola 
Scuola secondaria di 

I grado 

I Sabati della Cultura 
Scuola secondaria di 

I grado 

Progettare e programmare con Arduino 
Scuola secondaria di 

II grado 

Titolo progetto Ordine di scuola 

Laboratorio di progettazione e stampe 3 D  
Scuola secondaria di 

II grado 

Verso le prove Invalsi  Scuola Primaria 

VERSO LE PROVE INVALSI Scuola Primaria 

“UN, DEUX, TRIS, PARLE AVEC MOI” Scuola Primaria 

A School of Young Learners 2 Scuola Primaria 

Training for INVALSI 
Scuola secondaria di 

I grado 

A2 Project 
Scuola secondaria di 

I grado 

Preparazione certificazioni di Inglese  
Scuola secondaria di 

II grado 

Coding dall’unplugged al plugged Scuola Primaria 

Moi aussi je parle français 
Scuola secondaria di 

II grado 

Gemellaggio Torino Scuola Primaria 
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Dirigente scolastico: Virginia Filippone 

Direttore dei Servizi Generali Amministrativi: Antonietta Mangiaracina 

 

 

SEDI: 

L’istituto scolastico consta di un’unica sede, che include sia gli spazi destinati alla didattica che ai servizi 

convittuali e semiconvittuali: 

codice ministeriale comune indirizzo Alunni/e 

PAVE010005 PALERMO CORSO CALATAFIMI 86 843 

 

 

LA POPOLAZIONE SCOLASTICA: 

Nel corrente anno scolastico sono iscritti n.843 alunni di cui 515  femmine, distribuiti su 36 classi. 

De suddetti alunni/e 59 sono portatori di bisogni educativi speciali (bes) , tra essi 24 sono DVA. 

 

 

Classe n. iscritti femmine Maschi 

1^A PRIMARIA 27 12 15 

2^A PRIMARIA 26 16 10 

3^A PRIMARIA 25 13 12 

4^A PRIMARIA 25 12 13 

5^A PRIMARIA 26 14 12 

1^B PRIMARIA 27 13 14 

2^B PRIMARIA 27 16 11 

3^B PRIMARIA 23 11 12 

4^B PRIMARIA 28 12 16  

5^B PRIMARIA 26 10 16 

 260 129 131 

Classe n. iscritti femmine Maschi 

1^ A SC. SEC. DI I GRADO 25 14 11 

2^A SC. SEC. DI I GRADO 29 14 15 

3^A SC. SEC. DI I GRADO 24 12 12 

1^B SC. SEC. DI I GRADO 27 16 11 

2^B SC. SEC. DI I GRADO 28 15 13 

3^B SC. SEC. DI I GRADO 26 16 10 

1^C SC. SEC. DI I GRADO 26 22 4 

2^C SC. SEC. DI I GRADO 22 15 7 

3^C SC. SEC. DI I GRADO 24 15 9 

1^D SC. SEC. DI I GRADO 26 14 12 
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2^D SC. SEC. DI I GRADO 27 18 9 

3^D SC. SEC. DI I GRADO 22 13 9 

 306 184 122 

1^ LICEO SCIENTIFICO INTERNAZIONALE 28 15 13 

2^ LICEO SCIENTIFICO INTERNAZIONALE 28 10 18 

3^ LICEO SCIENTIFICO INTERNAZIONALE 22 10 12 

1^A LICEO CLASSICO EUROPEO 13 12 1 

2^A LICEO CLASSICO EUROPEO 24 23 1 

3^A LICEO CLASSICO EUROPEO 16 14 2 

4^A LICEO CLASSICO EUROPEO 14 12 2 

5^A LICEO CLASSICO EUROPEO 19 18 1 

5^B LICEO CLASSICO EUROPEO 19 15 4 

1^LICEO CLASSICO 17 15 2 

2^ LICEO CLASSICO 21 14 7 

3^ LICEO CLASSICO 17 17 0 

4^ LICEO CLASSICO 21 12 9 

5^ LICEO CLASSICO 18 15 3 

 277 202 75  

 

ORGANICO di fatto a.s. 2023-2024 

Profilo professionale  unità 

  

Docenti di scuola primaria 27 

di cui di sostegno 7 

Docenti di scuola sec. I grado 32 

di cui di sostegno 7 

Docenti di scuola sec.II grado 42 

di cui di sostegno 10 

Educatori  44 

Docente utilizzata  2 

Dsga 1 

Assistente amministrativo 20 

Assistente tecnico 3 

Cuoco 6 

Collaboratore scolastico 54 

Guardarobiere  7 

Infermiere  2 

  

TOTALE 240 
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Si passa all’esame delle poste in entrata: 

 

L'avanzo di Amministrazione iscritto in Bilancio, ammontante a Euro 276.274,86 

Si allegano: 

 Modello A 

 Modelli B 

 Modello C e dimostrazione composizione avanzo di amm.ne 

 Estratto c/c bancario al 04/12/2023 ( Banca cassiera e Bankitalia) 

 Modello D 

 Modello E 

 Dettaglio disponibilità da programmare al 04/12/2023 

 Quadratura contabilità ( ragioneristica) 

 

 

La Direttrice dei Servizi Generali ed amm.vi La Dirigente Scolastica 

 

Dott.ssa Antonietta Mangiaracina Dott.ssa Virginia Filippone 
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