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INTRODUZIONE

Il Programma annuale ¢ il documento che garantisce |'esplicitazione dell’identitd culturale
dell’Istituto tramite "attuazions del piano triennale dell’offerta formativa di cui ne € espressione
pestionale-contabile,

L’obiettivo del programma & mettere in pratica una vera pianificazione gestionale entro cui le azioni
didattiche e organizzative trovano adeguato supporto nell'impiego ottimale e flessibile delle risorse
finanziarie, sempre utilizzando i criteri di efficienza efficacia ed effettivita.

CQuindi il programma annuale deve essere un documente attendibile, fondato sulle effettive capacita
organizzative ¢ gestionali della propria scuola, in modo da consentire al Dirigente Scolastico di
» determinare, anche in via prioritaria, una corretta valutazione degli aspetti di razionalitd
ECOnomIca,
« intraprendere la scelta economicamente pid valida
» determinare le linee essenziali per la definizione del controllo di gestione, che si articola in
- predisposizione di obiettivi da mggiungere
= rilevazione e valutazione dei dati relativi ai costi
- tilevazione e valutazione dei proventi ed ai risultati raggiunti
- Tultenore graduazione delle risorse dell’entrata e dell acquisto di beni ¢ servizi

Riferimenti normativiz

rmimistenale 28 aposto 2018 n® 129 pubblicato sulla G, Generale n® 267 del 12/11/2018
concernente “Regolamento recante istruzioni penerali sulla gestione amministrativo-contabile delle
istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, comma 143, della Legpe 13/07/2015 n® 107",

In particolare gl articoli 3, 4 & 5 del Capo II del decreto, deserivono i contenuti e le modalita di
formazione del programma annuale, le scadenze da rispettare ¢ le modalita di trasmissione.

L articolo 4 prevede che il programma annuale debba essere coerente con le previsioni del P.T.O.F.
e redatto in terinind di competenza. [n tale articolo si precisa che 1"umitd temporale di gestione coin-
cide con I"anno finanziario (1% gennaio — 31 dicembre), e non scolastico (che decorre dal 17 settem-
bre al 31 agosto dell’anno successivo),

Nell'articolo s1 evidenzia che il programma annuale ha carattere autorizzativo: con |'approvazione
dello stesso, infatti, si intendono autonzzati I"accertamento delle entrate ¢ "impegno delle spese ivi
contenute, fermo restando il dovere di procedere all’accertamento di eventuali ulteriori entrate non
previste nel programma medesimo. E' vietata la gestione di fondi al di fuori del programma annuale,
fatte salve alcune eccerioni tra cui all'articolo 25, la gestione economica separata per “Aziende
agrarie e aziende speciali”.

L'articolo 5 descrive la struttura del programma annuale e disciplina regole, modalita e tempistiche
da rispettare nell’ambito del processo di predisposizione e approvazione del programma medesimo.
In particolare, 1] programma annuale é strutturato in due sezioni, denominate rispettivamente “entra-
te” e “spese™:

* le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza;
* le spese sono aggregate per destinazione (intesa come finalitd di utilizzo delle risorse disponibili) e
sono distinte in aftivita amministeative e didattiche, progetti ¢ gestioni economiche scparate.

= le spese non possono superare, nel loro importe complessivo, le entrate ed il programma annuale
deve nisultare in equilibrio.



A ciascuna destinazione di spesa (attivith amministrative ¢ didattiche, progetti e gestioni economi-
che separate) prevista nel programma annuale, deve essere allegata una scheda illustrativa finanzia-
rig, in cut ¢ indicato l'arco temporale di niferimento, le fonti di finanziamento e 1 dettaglio delle
spese distinte per natura.

Nella relazione al programma annuale si evidenziano:

» gli obigttivi da realizzare e la destinazione delle risorse, in coerenze con le previsioni del P T.OF;

« i risultati della gestione in corso alla data di presentazione del programma medesimo, con eviden-
za dei risultati raggiunti per ogni singola scheda illustrativa finanziaria;

* le finalitd e le voci di spesa cui vengono destinate le entrate derivanti dal contributo volontario
delle famighe, quelle derivanti da erogazioni liberali, nonché quelle reperite mediante sistemi di
raccolta fondi o di adesione & piatiaforme di finanziamento collettivo;

Per l'azienda agraria (gestione economica separata) si evidenziano;

* I'indirizzo economico produttive;

» gli obiettivi che si intendono perseguire;

= le risorse umane ¢ strumentali ¢ le superfici dell'azienda con i relativi costi

+ le attivita didattiche che possono svolgersi con l'utilizzazione delle medesime:

* le entrate e le spese complessive che l'azienda prevede rispettivamente di riscuotere e sostenere

* qualora non sia possibile prevedere il pareggio, l¢ risorse finanziane tratte dagli appositi accanto-
namenti dell'azienda o dall'eventuale avanzo di amministrazione dell'istituzione scolastica, necessa-
rie per conseguirlo;

Clom nevta NS T8ET del 1071 172022 il Ministera ha comunicato la possibiliia di usufruire di una pro-
roga di tutti | termini previsti dall'ave. 3, del D1 n 12972018, di 45 giorni, tenuto conto delle nume-
rase segnalazione pervenute sulla gestione delle risorse finanziate con il Piano Nazionale di Ripre-
sa ¢ Resilienza (cos! detto PNRR) ¢ o conseguenie impatto sul carico di lavoro delle segreterie
amminisirative,

In particolare ed in via eccezionale le tempistiche per la predisposizione ed approvazione del pro-
gramma annuale 2023 sono le seguenti:

. entra il 15 gennaio 2023, le istituzioni scolastiche predispongono il programma annuale e la
relazione illustrativa; entro la medesima data, il programma annuale € la relazione illustrativa, so-
no sottoposti all'esame det revison dei conti per il parere di regolarits;

. entro il 15 febbraio 2023, i revisori dei conti rendono il suddetto parere. Tale parcre pud es-
sere acquisito anche con modalita telematiche;

u entro il 15 febbraio 2023, il Consiglio d'lstituto delibera in merito all’approvazione del
programma annuale, La delibera di approvazione del programma annuale & adottata entro il 15
febbraio 2023, anche nel caso di mancata acquisizione del parere dei revisori dei conti entro la
data fissata per la deliberazione stessa

La presente relazione, in allegato allo schema di Programma per 1l 2023, tiene conto oltre che
dell’impostazione ¢ dei principi impartiti dal regolamento D.1. 129 del 28082018, anche delle
risorse finanziarie comunicate con la nota prot. n® 46445 del 04/10/2022 con la quale sono
attribuite le risorse settembre/dicembre 2022 ¢ preventivamente le risorse del programma annuale
2023, gennaio/agosto 2023,



I NUMERI DELLA COMUNITA® SCOLASTICA

Al fine della determinazione del programma annuale sono stati tenuti in considerazione & in debita
valutazione 1 seguenti element.

LA POPOLAZIONE SCOLASTICA

INUMERI DELLA COMUNITA' SCOLASTICA

Al fine della determinazione del programma annuale sono stati tenuti in considerazione ¢ in debita
valutazione 1 seguenti element,

LA POPOLAZIONE SCOLASTICA
Totole | Abumni tecring Ahurni Totali alwri | I eui div. | Differensa o shod |
miweere | ol 1®setembre | fFeguentamyt | equeionn af obilf iserani ol |°
classi fa) 2022y | clees) anuadi fg) | 134002022 ¢y fie) setembre & altmn
Sroguenimii cora
f{f=isl
Prime 5 181 181 181 3 [
Seconde o 60 157 157 3 3
Terze 7 I44d {42 142 fi -2
Quarte 10 168 167 167 4 =f
 Quinie 5 128 128 128 4 ]
| Totale 42 781 773 775 24 -5
IL PERSONALE
DIRIGENTE SCOLASTICO | 1
NUMERO
| N.8. in presenza di caltedra o posto esterno il docente va rilevaty sole dalla senola df
| tislaritd el posio
Insegnanti titolan a tempo indeterminato full-time 68
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time G
Insegnanti titolan di sostegno a tempo mdeterminato full-lime 8
Insegnanti ttolan & sostegno a tempo indeterminato part-time 0
Insepnanti su posto normale a tempo determinato con contratts annuale 11
Insepnant di sostegno a tempo detenminato con contratto annuale 2
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno 1
Igmudlmg@mammnmmmmﬂfmﬂﬂﬂw 8 ]
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1
Insegnanti di religione a tempo indeterminato pari-time 0
Insegnanti di religione incaricati annuali 2
Insegnant su posto normale ¢on contratto a tempo determinato su spezzone orario® di cui: 18
Su SPEZZONE Oraro ugale o magriore di 6 ore 15
| Su spezzone orario inferiore di & org 3
Insegnanti di sostegno con coniratio a empo determinato su sperzone orario* 2
Yda censire solo presso lo [° scuala che stipula W primo contratto wel cazo in cwi il
docente abbia pilt spezzoni & quindi abbia stipulate divers] contratti con altretiante scuwole.
Si presente che a causa delle modalith telematiche di convocazione per a5, 2021/2022 la
presa di servizio di supplente su lsitutl diversi pud coincidere e quindi non sempre &
possibile risalive alla prima. ..ﬂ'.'ua-.l'a di stipula confratto
TOTALE PERSONALE DOCENTE 130
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N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto | NUMERO

Direttore dei Serviz generali ed Amministrativi

Direttore dei Servizi generali ed Amministrativi a tempo determinato

Emdinﬂ'rme Anm:jnisl:mtivu &Te-cnim E."ﬂ Responsabile Ammimstrativo

aruree e o

Agzistenti amuministrativi a tempo deferminato con contratto annua.lp

| Assistenti amministrativi a tempe determinato con contratio fino al 3I:I' ﬁiqguu

Assistenti Tecnici 2 fempo indeferminato

‘I Cﬂliﬂbﬂl‘ﬂtﬂl‘] S:ulast:m dv:l mvm atempo dntﬂTnmaI-u- fing al 31 .ﬁgm’m

ST

| Assastent: Teenici a termpo determinato con contratto fino al 30 Giugno
Cn“ah-amt::-n Sn:ﬂashcl dei servizi a tempo indeterminato

—————

—— T P L L

Collaboraton ?ﬂﬂia@_@_g_t_gpjp_ determinalo con contratto fine al 30 Giugno

Personale aln profili (guardarobiers, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

E
g
g
4
g
o | E
g
=4
|
%
g
=
-3
=P ] g

Personale altri profili (puardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinaio con contratio
annuale

=

Personale altm profili fgum‘d&mﬂere, cuoco, infermiere) a tempo determinaty con contratto
fino al 30 Giogno

| Personale ATA a tempo indeterminato pari-time

Lni

Y
-

TOTALE PERSONALE ATA

IL POLITECNICD

L'LLS. “Carrara-Nottolini-Busdraghi”, ¢ nato dallunificazione, avvenuta allinizic dell'anno
scolastico 2013/2014, dell'lstituto Tecnico Economico “F. Carrara™ e dell'LS.LS. "Notiolini -
Busdraght" 1 quali, pur venendo a costituire un'umica Istituzione scolastica, occupano distinti
edifici: un edificio, situato a pochissima distanza dal centro storico di Lucca in Viale Marconi, che
ospita 1'Tstituto Tecnico Economico, ed & la sede legale ed ospita gli uffici di Presidenza e di
Segreteria, un edificio, anch’esso nelle immediate vicinanze del cemtro cittading che ospita
I'Istituto Tecnico per futuri Geometn; tre edifici che ospitano I'lstituto Agrario, sono situati a
Mutigliano, nell'immediata periferia della citida sulle prime colline del versante versiliese, e sono
dotati di ampi spazi verdi e di una ricca azienda agraria,

Il bacino di utenza cui attinge |'Istituto € molto ampio ¢ si estende dalla Piana di Lucca alla Valle
del Serchio e alla Versilia, con sconfinamenti anche in altre province. L'ambiente socio-culturale di
provenienza depli studenti & percio assai differenziato.

Cuest'ultimo fatto, unito a qualche difficoltds di trasporto pubblico (specie per la sede di
Mutigliano), ¢ ad una generale forma di disaffezione sociale verso 1 temi della partecipazione
collettiva, ha portato sin dal momento dell'unificazione ad un certo scollamento fra 1"esperienza
scolastica del smgoli e la dimensione comunitaria di piena fruizione delle capacitda di offerta
formativa ¢ culturale di questa istituzione scolastica. In questi ultimi anni, nonostante anche la
pandemia, la Dirigenza ha cercato di lavorare per far crescere sempre pit la partecipazione ed il
senso di identitd dell’istituto, sia attraverso percorsi culturali specifici, sia attraverso il
potenziamento di piaitaforme informatiche che facilitino la circolazione delle informazioni e anche
la partecipazione alle attivitd del territorio 0 promosse dagli Enti Istituzionali e dagli ordini
professionali e dagli Enti termitoriali.

Dall’anno 2019-2020, abbiamo attivato in modo pieno & sempre pit strutturate la G-suite, per poter
effettuare la DAD ¢ poi la DDI, abbiamo cercato di rendere connessi i tre plessi e sbbiamo inserito
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0 rinnovato strumenti tecnologici quali tablet, computer, schermi interattivi. Passata la pandemia
continuiamo ad utilizzare ghi strument digitali e di didattica a distanza per rendere pid efficiente la
didattica anche extracurriculare. Questo ha fatto si che le distanze si accorciassero € di poter
usufruire ancora di webinar con esperti quotidiani on-line ed esperienze di orientamento oltre a
poter attivare progetti digitali che riescano a coinvolgere tutti e tre gli [stituti.

Da gennaio 2022 fino a metd 2023 saremo protagonisti dell’organizzazione di corsi di formazione
per docenti a livello nazonale sulle didattiche innovative digntali per le discipline STEAM.

La dirigenza stabile ha iniziato un percorso che sta portando avanti la gestione unitaria, lasciando
ogni plesso distinto solo per le cose inerenti le loro particolaritd e il loro curnculo. L'impegno
rimane quello di dare attenzione a tutte le iniziative che possono facilitare, per gl studenti e le loro
famighe, la partecipazione attiva alla vita scolastica e la possibilita di godere pienamente delle
attivitd di recupero, di sostegno ed extracurricolan con 'ebiettive di ridurre il rischio di dispersione
scolastica e di valorizzazions delle competenze di tutti, studenti e docenti.

Dallo scorso anno la progettualith & tornata soprattutto in presenza in questo modo ritoma
percepibile il senso di appartencnza alla comunita scolastica e il recupero della socialita. Sono
ripartiti quindi a pieno regime progetti in presenza e anche attivitd di Stage (PCTO) in azienda , da
settermbre 2022 sono ripartiti in modo stabile i corsi di ICDL e le certificazioni linguistiche. Sono
ulteriormente consolidate anche le attivith pomeridiane di recupero ¢ potenziamento anche presso
I"Istituto Busdraghi. Misure quest’ultime in linea con le linee guida del PNRR per il contrasto
divari territoriali,

Tutte queste iniziative sono state progettate ¢ approvate dal collegio dei Docent e dal Consigho di
Istituto.

Corredano il tutto i curriculi tecnici dei tre Istituti, che garantiscono una formazione specifica unica
tra gli Istituti superiori della zona, che grazie all'Agenzia formativa interna € |"Azienda agrarna
annessa all’Istituto Busdraghi, & possibile armicchire con progettualita increnti competenze
professionalizzanti.

Inoltre il determinante apporto delle discipline umanistiche-letteranie, del nuovo insegnamento
dell'Educazione Civica e di quelle scientifiche a carattere non specificatamente fecnico, garantisce
competenze ampie ed approfondite anche di cittadinanza attiva e responsabile.

1l programma annuale & espressione di tutte queste progetiualita.
STRUTTURE ED ATTREZZATURE
Le strutture particolarmente significative attualmente fruibili sono

- MNella sede dell'ITE Carrara: |1 laboratorio di chimica-fisica, 3 laboraton di informaticaen. 1
salone audiovisivi & per conferenze all’interno di una Biblioteca Storica. Sono presenti n. 2
palestre ¢ 1 locale seminterrato attrezzato per la pesistica; di questi ambienti attualmente ¢
possibile utilizzare le due palestre e non il seminterrato oggetto di lavori di nstrutturazione.
Tutto 1'Istituto & rapgiunto dalla rete WIFL L'Istituto Carrara ha visto all'inizio dell’as
201819 ridursi notevolmente 1 propri spazi in quanto la parte del nuovo padighone,
precedentemente occupato dalle nostre aule, & stato destinato, su decisione dell’ Amm.ne
Prov.le, alle classi dell’IP Civitali, per la necessita di trovare altri spazi a quest alunni, vista
la necessitd di provvedere ad urgenti interventi strutturali sulla loro sede storica. l'attuale
situazione di aule e il numero di alunm iscritt per I'a.s. 2022/23 ha comungue permesso di
poter consentire un orario ordinario. Attendiamo comunque la ristrutturazione rinviata negli
anni passati del padiglione ex Ospedale, ristrutturazione che avrebbe dovuto fornire ulterior:
spazi laboratoriali e ospitare le classi dell’TTT Nottolini,
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- Nella sede ITT- C_ AT, Nottolini sita in via Barsanti @ Matteucei a Lucca, sono presenti n. 2
laboratori di informatica, n. 1 laboratorio linpuistico adibito ad aula ¢ n. | laboratorio di
costruzioni ¢ topografia, 1 laboratonio di scienze e tecnologia applicata, n. 1 auls
Audiovisivi adibita ad aula. Per le esercitanom di educaxione fisica sono presenti n, 2
palestre, anch'esse condivise con l'altro Istituto € n, 1 campo esterno da basket Anche questa
sede & interamente raggiunta dalla rete WIFL

= MNella sede ITA-Aprario Busdraghi sita in via Giovanni Gallesi a Mutigliano, sono presenti:
un azienda agrana che dispone di circa due ettari di terreno ad uso seminativo, un aliveto,
duc serre adibite a coltivazioni di ortagg “fuori suolo™, tre tunnel, tre vigneti (uno di recente
impianto nel 2012) ¢ un vigneto sperimentale per la conservazione delfle vecchie varieta di
viti tipiche Tucchesi), un laboratorio di scienze, un laboratono di chimica, un laboratorio ch
fisica, una biblioteca e un laboratorio di informatica ¢ due aule innovative grame ai
finanziamenti PNSD e un laboratorio di robotica grazie a finanziamenti PON. Negli scors:
anni & stato interamente ristrutturato un edificio con 14 avle ed uffici di presidenza,
segreteria, aula docents, centro stampa. Nei primi mesi dell’as 2018/19 ¢ stata npnstinata
'agibilita di un altro edificio, che oggi ospita n4 classi. Anche la sede dell'TTA & interamente
raggunta dalla rete WIFL

In tutte e tre le sedi si utilizza il registro elettronico ¢ la maggior parte delle aule sono dotate di
schermi interattivi acquistati con i fondi del PON Digital Board € la connessione ¢ sempre pin
garantita grazie ai fondi del PON LAN ¢ connessione. Sono presenti inoltre LIM, videoproiettori,
portatili o computer fissi.

Nel dicembre 2022 & stato redatto il nuove RAY che insieme all’opportunita di programmazione in
futuro interventi tramite i fondi PNRR, vedrd come obiettivi per il prossimo triennio il contrasto alla
dispersione scolastica implicita ¢ esplicita, il potenziamento delle competenze di base e specifiche ¢
percorsi motivazionali e di tutoning.

L'OFFERTA FORMATIVA

L'LLS. “Carrara-Nottolini-Busdraghi™ si propone di perseguire i scguenti gbiettivi formativi:
» Offrire una formazione finalizzata alla maturazions della consapevolezza di s¢ e allo
sviluppo della coscienza civile mediante i contenuti culturali, A tal fine I'lstituto pone al
centro della sua anenzione lo studente con 1 suoi bisogni, intercssi, aspirazioni e potenzialita,

L'LLS. “Carrara-Nottolini-Busdraghi™ si propone di perseguire i seguenti obiettivi didattici

e Offrire una adepuata cultura di base e le competenze specifiche come indicate nelle
certificazioni europee e tali da consentire sia un agevole inserimento nella realth produttiva,
sia I'accesso al mondo universitaro;
intervenire con efficacia e tempestivita per I'acquisizione di un metodo di studio produttivo,
promuovere |'apprendimento attraverso |"esperienza con attivita frequents lnei laboratori e
con |'utilizzo metodico delle tecnologie dell’ informazione e della comunicazione;

» provvedere 2 una flessibilitd didattica rispondente alle esigenze degli studenti con bisogni
educativi particolan ed alle necessitd personalizzate;

o promuovere 1'approfondimento e I'aggiornamento della preparazione professionale con
I"attivazione, in collaborazione con altri Enti, di corsi di formazione post-secondaria o di
attivitd collaterali in itinere (stages, alternanza scuola lavoro ecc. )

« collaborare in rete con altre scuole, con le agenzie formative e con le universitd per progett
di formazione o di aggiomamento professionale

» elaborare progetti di formazione post-secondaria o di aggiomamento professionale.
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Di seguito sono illustrati | corsi in cui i attua "offerta formativa. All'interne dei corsi sono previsti
nel nuovo piano Triennale dell’Offerta Formativa delle lievi rimodulazioni a canco della quota di
autonomia scolastica ¢ del nuovo organico dell'autonomia gia whlizzato in forme di didattica
integrativa.

ICorsi— LT.E.
L articolazione dei corsi dopo il biennio comune € la seguente;
- il corso Amministrazione finanza e marketing con Curvatura Digital Marketing che confensce,
oltre ad una preparazione generale ¢ di qualitd sui sapen di base, competenze specifiche dei
fenomeni economici nazionali ed intermazionali, del dintto pubblico, civile e fiscale, del sistema
ﬂenﬁa, degli strumenti di marketing ¢ degli strumenti informatici con un occhic alle professiom
futuro;

- il corso “Relazioni internazionali per il marketing™ articolazione del corso generale gia sopra
esposto che conferisce, oltre ad una preparazione generale e di qualita sui saperi di base,
competenze specifiche nel campo linguistico, dei fenomeni economici nazionali e intemazionali,
della gestione delle relazioni commerciali internazionali riguardanti differenti realta geopolitiche,
del sistema azienda, delle attivith di marketing, in particolare collegate alla comunicazione
pubblica, sociale ¢ d'impresa In questa articolazione & attiva 'opzione ESABAC TECHNO,
finalizzata al conseguimento di un diploma riconosciuto perfettamente equivalente 2l Baccalauréat
francese.

- il corso “Sistemi Informativi Aziendali” articolazione del corso generale gid sopra esposto che
conferisce, oltre ad una preparazione generale e di qualitd sui saperi di base, competenze specifiche
nel campo dei fenomeni economici nazionali e internazionali, del diritto pubblico, civile ¢ fiscale,
del sistema azienda, con una particolare attenzione al sistema imformativo e alla gestione dei dati,
della valutazione, scelta e adattamento di software applicativi, della sicurezza mformativa e della
realizzazione di nuove procedure informatiche, con particolare riguardo al sisiema di archiviazione
e della comunicazione in rete.

In questa sezione & attiva "opzione Cybersecurity finalizzata anche alla gestione e protezione dei
dati, Questa nuova competenza informatica & molto richiesta dalle aziende di ogm attivita &
dimensione che dovranno essere pronte a garantirla; inoltre la gestione e protezione dei dati
secondo Ia normativa (GDPR (General Data Protection Regulation), approvata dalla Commissione
Furopea nel 2016 ed entrata in vigore nel Maggio 2018, apre nuove frontiere ¢ nuovi obblighi per
le aziende pubbliche e private che dovranno proteggere i dati personali di tutti i cittadini residents
nella Comunita Europea.

1 Corsi— ITT Costruzioni Ambiente ¢ Temtorio
1l curricolo di “Coestruzioni Ambiente e Territorio” successivamente al biennio iniziale finalizzato
allacquisizione di solide basi di conoscenze generali ¢ grafica, prevede 'acquisizione di competenza
nel campo progettuale architettonico basate sulla conoscenza della storia dell’architetiura applicata in
un contesto urbanizzato; competenze nel campo dei matenali tradizionali ed innovativi, delle
macchine e dei dispositivi utilizzati nelle aziende edili; competenze riguardo al rispetto della
normativa urbanistica ed edilizia anche al fine di ottenere le necessarie autorizzazioni presso gh Enti
tutori: eutonomia della gestione, nella manutenzione e nell'¢sercizio di organismi edilizi e nella
organizzazione di cantieri mobili, Dallo scorso anno scolastico vengono spenimentate due
articolazioni autonome utilizzando le risorse dell'organico dell'autonomia fornite dalla L. 107/2015:
quella denominata “Riqualificazione edilizia ed enmergetica” rivolta ailo sviluppo di maggiori
competenze professionali nell’ambito immobiliare; 'altra denominata “Progettazione tecmico-
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scientifica™ rivolta allo sviluppo di maggion competenze scientifiche, in particolare matematiche e
fisiche, atte a favorire |'ingresso negli studi di tipo universitario.

[ Corsi — ITT Agrario

L articolazione dei corsi dopo il biennio comune ¢ la seguente: un corso “Produzioni e
trasformazioni dei prodotti” dove si analizzano ghi aspetti collegati all’organizzazione delle
produzioni animali e vepetali, alla trasformazione ¢ commercializzazione dei relativi prodotti,
all'utilizzazione delle biotecnologie. Un corso per la “Gestione dell’ambiente e del Territorio”
dove vengono approfondite le problematiche relative alla conservazione e tutela del patrimonio
ambientale, nonché le tematiche collegate alle operazioni del genio rurale. Un corso “Viticultura ed
enologia™ che approfondisce in particolare gli aspetti collegati all’organizzazione delle produzion
viti-vinicole, la trasformazione e la commercializzazione dei relativi prodotti. Inoltre, utihzzando le
risorse umane relative all’Autonomia scolastica e alla presenza di un ufficio tecnico legato alle
dinamiche dell’ Azienda Apraria, pid nel biennio gli alunmi possono sperimentare attivitd di
esercitazione nell*ambito delle Scienze Agrarie ¢ in particolare nella trasformazione dei prodotti, con
visite ¢ sperimentazione di tecniche all”interno dell’ Azienda Agraria di questa scuola.

LA PROGETTUALITA®

Questa Tstituzione Scolastica si caratterizza per una progettualith molto variegata, ma che viene
attentamente ricondotta alle esigenze ordinarie della didattica. Pur aprendosi alla sperimentazione di
proposte didattiche istituzionali o provenienti da Enti territoriali, vi & una attenta riflessione sulla
sostenibility didattica della realizzazione di tali propeste, cercando di coinvolgere a tumo tutte le
componenti scolastiche ed evitando di concentrare I"azione su poche classi pilota. Sc da una parie
pud esservi il rischio di privilegiare microinterventi a livello di singole classi, dallaltra si pud
osservare una ricaduta efficace sui percorsi didattici, nei quali vi & estrema attenzione a sviluppare
contenuti progettuali che siano compatibili con pli obiettivi ed i traguardi previsti a livello di prano
di studi, Anche per i percorsi delle competenze trasversali e orientamento (Ex ASL), le attiviti
vengono selezionate in base a quanto detto.

La Scuola da ormai molti anmi si & atitezzata con una Agenzia Formativa ticonosciuta dalla Regione
Toscana, agenzia denominata AgenForm, che ha lo scopo di interagire meglio con le esigenze
professionali del temitorio ed offrire ulterion sbocchi professionali post diploma all’utenza
scolastica. 1| complesso dei progetti POF pud essere consultato nella sezione Didattica nel sito web

www politecnicolucca.clu it

L*OFFERTA FORMATIVA/IL PROGRAMMA ANNUALE

1l complesso delle scelte operate nel piano dell’offerta formativa approvato dal Collegio Docenti
nella seduta del 25/10/2022, e nella seduta del Consiglo di Istituto del 16/12/2022, unitamente alle
caratteristiche strutturali dei corsi di studio, cosi come precedentemente descritti, rappresenta il
punte di riferimento centrale per la definizione del piano annuale.

Nel programma annuale sono rilevate, attraverso le schede sia di “attivita” che di “progetto”, le
iniziative che hanno una evidenza finanziaria.

Tutte le istituzioni scolastiche hanno le schede di attivita e di progetto denominate nello stesso
modo ossia aventi wite la medesima “tipologia” e “categoria di destinazione™; ogmi scuola potrd
ovviamenta nell’ambito della stessa tipologia & categoria creare tante schede illustrative finanziane
quarnite sono le iniziative & cui si intende dare evidenza economica.

In particolare le schede di spesa delle attivita si distinguono in:
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AD1 Funzionamento generale e decoro della scuola

A2 Funzionamento amministrativo

A02-01 Spese da sostenere con e risorse ex art. 39-Bis D.L. 115/2022

AD3 Didattica

A03-03 DIGITAL BOORD-Avviso 28966/2021 codice 13.1.2A-FESRPON-TO-2021-54
Al4 Alternanza-scuola lavore

ADS Visite viaggi e programmi di siudio all’estero

A6 Attivita di orientamento

Nelle schede che nguardano le “Attivita”, oltre alle ordinarie schede contabihi sono state create
ulterion schede caratterizzanti specificatamente il programma 2023,

Ad esempio la scheda A02-01 Risorse ex art. 39-Bis D.L. 115/2022,

Si tratta della scheda che raccoglic il finanziamento specificatamente erogato dal Ministero
integrativo del finanziamento per il funzionamento scolastico, al fine di contenere il rischio
epidemiologico da Covid 19 in relazione all’a.s. 2022/2023. Tale risorsa da utilizzare entro 1l 31
agosto 2023 dovri essere spesa per acquisto di servizi professionali di formazione e di assistenza
tecnica per la sicurezza dei luoghi di lavoro; per Iassistenza medico sanitaria e psicologice nonché
per 1 servizi di lavanderia e smaltimento dei rifiuti ¢ per I"acquisto di dispositivi di protezione, di
materiale per I'igiene individuale ¢ degli ambienti nonché di ogni altro materiale, anche di
consumo, utilizzabile in relazione alla prevenzione delle infeziom SARS-Cov-2.

Nell*ambito delle “Attivita™ ritroviamo una scheds contabile gia creata nel decorso anno finanziario
denominata AD3-03 DIGITAL BOORD-AVVISO 28966/2021 CODICE 13.1.2A-FESRPON-
TO-2021-54. Una proroga per la chivsura del Progetto al 31 pennaio 2023 permette a questa
Istituzione Scolastica di gestire I'ultima parte dell’attivitd progettuale consistenic nel pagamento
delle risorse interne amministrative impegnate nel progetto. Si tralta pertanto di una piccola cifra
ancora da movimentare prima di procedere alla chiusura delle operazioni sia sulla piattatorma PON-
TNDIRE sia sulla piattaforma SIF. Rispetto alla complessiva cifra accertata, con la quale sono stati
acquistati schermi interattivi sia per alcune aule dell'Istituto Agrario che per quello Economico, &
stata riscossa quasi per intero la somma ad eccezione di € 3,368,356, ossia € stata riscossa la somma
corrispondente alla fornitura degli schermi, mentre ancora & da riscuotere la cifra cormspondente
alla progetiazione, al collaudo ed appunto alle spese amministrative gia menzionate.

E’ opportunc ricordare che I"acquisto degli schermi reso possibile dal finanziamento PON-FESR
“Digital board” ¢ anche il potenziamento della rete grazie al finanziamento PON-FESR "Reti
cahlate, Wireless, ecc” (Progetto quest’ultimo che si ¢ concluso nel 2022 e pertanlo verrd
accuratamente analizzato nel Conto Consuntivo 2022) hanno qualificato in maniera significativa
'offerta formativa di questa Istituzione Scolastica, con una ricaduta di competenze e di
soddisfazione degli apprendimenti sia nel momento di erogazione che di fruzione.

L aspetto pil strettamente progetiuale del programma annuale si distingue nelle seguenti tipologie &
categorie di destinuzione,

P01 - Progetti in ambito “Seientifico, tecnico e professionale™:
P01-01 Scuola digitale — IV edizione PNSD
PO1-02 L'innovazione digitale nella nostra Scuola
PO1-04 Percorsi di sviluppo professionale: impresa didattica “Saponi naturali”
P0O1-05 P.NRR. Misura 1.4.1 “Implementazione e verifica siti web delle Istituzioni
Secolastiche"
PO1-07 P.N.R.R. investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA/Scuole™

P02 - Progetti in ambito “Umanistico - sociale™:
P02-01 Bisogni educativi speciali ed inclusione
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P02-02 Consulta provinciale studenti
P02-03 Borsa di studio Dirigente “Cesare Lazzari”

P03 progetti per “Certificazioni e corsi professionali®

Pi4 progetti per “Formazione/aggiornamento del personale™
P04-01 PNSD — Formazione docenti STEAM avviso Prot. n® 17753 dell’8.6.2021

POS progetti per “Gare e concorsi”

Wumerose sono le schede che mecolgone 1 progety niconducibali all’ambito “Scwentifice, tecnico o
professionale”, cosi come varic sono anche le schede che riguardane i progetti deil'ambito
“Umanistico-sociale” utili alla movimentazione finanziaria di iniziative specificatamente
caratterizzanti 1"offerta formativa di questa Scuola. Si precisa che nella creazione delle schede
finanziarie (Mod.B) non sempre ¢ strettamente rispettata la successione numerica, questo é
determinato dall’esistenza di residui attivi‘passivi che ancora insistono su schede contabili
degli anni precedenti,

Mella scheda PIM1 “Scuola digitale — IV edizione PNSD" si raccoglie ["acceramento
ministeriale riconosciulo per I'organizzazione del premio nazionale Scuola Digitale TV edizione.
Si tratta di una scheda che gia nel decorso af & stata creata ma che non ha visto alcuna
movimentazione: 11 “Ministero dell’Istruzione™ non ha dato avvio al Piano suddetto e
conseguentemente le Istituzioni Scolastiche, gid individuate quali referenti provinciali e regionali
per 'organizzazione della IV edizione all’interno di una specifica piattaforma, non hanno neevuto
né le indicazioni operative di organizzazione né il conseguente finanziamento in acconto. Gia
nell’a f 2022 questa Istituzione Scolastica che aveva previsto nel proprio bilancio il saldo pari ad €
8.000,00 ha provveduto ad una variazione in diminuzione lasciando presente solo 1l residuo athivo
pari all'acconto del finanziamento che appunto & confluito in questa scheda contabile. Ci appare
superfluo ricordare come, nel caso in cui non venisse avviata questa attivita anche nell”anno 2023,
sard opportuno far confluire la somma nella disponibilitd da programmare “Z017 & nei successivi
anni finanziari procedere alla radiazione.

La scheda P1/02 “L'innovazione digitale nella nostra Scuola™ raccoglie le iniziative che pil
specificatamente provengono dalle esigenze didattiche della nostra realta e che contribuiscono alla
realizzazione dell'lnnovazione Digitale quale, ad csempio, il contributo degli alunni per il
riscatto/acquisto degli IPAD che nella sede ITG venivano acquistati per gl studenti delle classi
prime.

In realtd nefl’a.s. 2022/2023 é stato deciso di favorire, anziché I"acquisto individuale degh IPAD
agli alunni, un'azione di potenziamento & miglioramento dei laboratori informatici della sede
MNottolini. La somma disponibile ¢ confluita nell’Avanzo di Amministrazione pari circa ad €
13.000,00 verrd pertanto utilizzata a favore di tutti gli alunni della sede ¢ non solo quelli
appartenenti alle classi prime.

el ambito di questa scheda contabile & altresi confluito 1l finanziamento di € 8.000.00 crogato
dal “Ministero dell’Istruzione™ e “dal Mimistere dello Sviluppo Economuico™ per i progeth
presentati “sul consumo digitale consapevole e responsabile”. 11 Progetto premiato presentato da
questa Istituzione Scolastica denominato “Piantala di sprecare” ha lo scopo di acquistare beni e
servizi (tablet) per |’adeguamento tecnologico e I'innalzamento delle competenze digitall

L attivita doved essere rendicontata su specifica piattaforma entro il maggio 2023.

La scheda P1/04 Percorsi di svilappo professionale: impresa didattica “Saponi Naturali®
la scheda gid creata nel precedente a.f sard utilizzata nel 2023 per gestire la parte conclusiva del
progetto relativamente all’aspetto finanziario. Per quanto riguarda I"aspetto didattico il progetto ¢
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terminato nel giugne 2022, successivamente |"Istituzione ha proceduto alla rendicontazong
finanziaria e all’invio della documentazione alla Regione Toscana.

La parte conclusiva consiste pertanto nella verifica dell’Ente della corremtezza della
rendicontazione e la conseguente erogazione del saldo a chiusura del Progetto sia per la parte di
nostra competenza, quale scuola come capofila, sia per il partner attuatore “Agenzia Per-Corso”,

Nell’ambito di progetti Scientifici, Tecnici e Professionali sono state create ulteriori due schede
finanziarie {P01/05 e PO1/07) di cui si proceders successivamente 4 breve descrizione.

Nell'ambito della tipologia del PO2 “Umanistico e sociale™ sono presenti le seguenti schede:

PO2/01 “Bisogni educativi speciali e inclusione™ E la scheda che consente di movimentare tutte
quelle iniziative che Ta scuola intende mettere in atto per affrontare/rimuovere le difficoltd d
apprendimento degli alunni, sia per coloro che hanno disturbi specifici dell"apprendimento sia per
coloro che hanno una momentanes difficoltd a causa della loro madre hingua.

Un' ulteriore scheda sempre nell*ambito della tipologia‘categoria PO2/02 & quella della “Consulta
provinciale studenti” creata appositamente per la movimentarzione dello specifico finanziamento
gestito da questa Istituzione Seolastica per conto dell Ufficio Scolastico Territoriale.

P02/03 “Borsa di Studio Dirigente Cesare Lazzari®, Questa & la specifica scheda creata, a seguito
di delibere del Collegio dei Docenti ¢ del Consiglio di Istituto, per la movimentazione finanziaria
relativa alla Borsa di Studio intitolata al Diripente Cesare Lazzari. La premialith prevista dalla borsa
di studio & destinata alle studentesse che abbiamo buoni voti in uscita {classe V), iscrizione ad una
facolta Universitaria ¢ condizioni socio economico svantaggiate.

Nell’ambito del P03 “Progetti per certificazioni e corsi professionali™ attualmente I'unica scheda
presente accoglie le economie del contributo famiglie per ICDL ¢ certificazioni linguistiche. La
scheda consentird la movimentazione dei flussi finanziari 2023 per il potenziamento delle abilitd
informatiche con |’acquisizione della Certificazione Internazionale del Computer (ICDL) ¢ 1l
potenziamento delle capacita di rappresentazione grafica (CAD) per gli alunni della sede des
geometri, sia per il potenziamento delle abilitd linguistiche attraverso I'acquisizione delle
certificazioni utilizzabili in contesto nazionale ed europeo.

Nell’ambito della scheda P04 “Formazione/aggiornamento del personale” verra movimentato il
flusso finanziario destinato a sostencre le spese di partecipazione del personale docente ¢ ATA ad
iniziative di formazione importanti per I"autonomia scolastica, Pampliamento dell’offerta formativa
e/o per |'approfondimento di particolari novitd in ambito normativo e di gestione amministrativo-
contabile. La scheda servird altresi ad accogliere il finanziamento proveniente dalla scuola capofila
a livello provinciale per la formazione dei docenti.

PO4-01 PNSD - Formazione docenti STEAM avviso 17753 dell’8.6.2021 E la scheda gmia
costruita nell'anno 2022 e riportata nell 'anno 2023 al fine di gestire la parte conclusiva del progetio
di formazione dei docenti in base all’ Azione #25 del Piano Nazionale per la Scuola Digitale.
Well'anne 2022 sono gia stati completati 5 percorsi su 7 previsti dall'iniziativa con una
partecipazione dei docenti, da tutto il territorio nazionale, veramente importante ed entusiasta.

Dal punto di vista finanziario, 'acconto di € 90.00,00 su € 180.000,00 complessivamente
riconoseiuti, & stato gia ampliamente utilizzato al termine dell’esercizio 2022, L Istituzione
procederd alla realizzazione della fase conclusiva, al pagamento del personale inteno impegnato
nelle attivita e al conseguente invio della rendicontazione entro giugno 2023,

1 saldo pari ai restanti € 90.000,00 saré erogato al termine della verifica della correttezza di tale
rendicontazione,
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Nell’ambito della tipologia‘cateporia POS “Per gare e concorsi” ['unica scheda attualmente
presente consente la movimentazione finanziaria per sostencre le spese di partecipazione dei nosiri
alunni a gare e coNCOrs; attivitd questa ripresa a pieno titolo gid nell’a s 2021/2022.

Come si pud vedere dalla breve descrizione degli aspetti progettuali carattenizzanti 1.°a.f 2023 s
pud facilmente dedurre che tutte le azioni significativamente rilevanti, dal punto di vista finanziano,
gono state gis chiuse o si stanno per chiudere, con la fase della rendicontazione, appunto nell’anno
2023,
Questa scarsa progettualitd tuttavia nasconde un momento importante che stanno vivendo tutte le
Istinuzioni Scolastiche ossia la preparazione e predisposizione della progettualita per la
realizzazione del cosi detto PNRR.
[nfatti il Ministero ha gia riconosciuto a ciascuna lstituzione Scolastica risorse per:
s L'attuarione del piano “Scuola 4.0" lince di investimento 3.2 “Scuola 4.0” Next Generation
EU — Azione 1 — Next Generation Classrooms
o L’attuazione del piano “Scuola 4.0” linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0 — Azione 2 -
Mext Generation Labs.
e Le azioni di prevenzione e contrato alla dispersione scolastica in  atluazione
dell"investimento 1.4 Next Generation EU
Si fratta di cifre veramente molto significative & consistenti alle quali entro il 28 febbraio le scuole
sono chiamate a dare sostanza con la relativa progettualitd, da presentare su specifica piattaforma.
Proprio per questo motive in via prudenziale, anche a seguito di confronto costante con le
associazioni di categoria, si & deciso di non inserire in bilancio tali risorse ma di attendere dopo la
candidatura delle progettualita, gli atti del Ministero di autorizzazione della spesa con le indicazioni
puntali delle voci di entrata ¢ di uscita per il corretto inserimento in Bilancio.
E’ probabile pertanto che durante 1’anno finanziario ¢i saranno numerosé variazioni di Bilancio atte
ad accogliere nel presente programma le risorse PNRR per il loro importo complessivo o parte di
esso, soprattutto in considerazione del fatto che i finanziamenti PNRR saranno costantemente
monitorati ed erogati solo “per step di realizzazione”.
Ad oggi nel presente programma annuale gli unici finanziamenti PNRR previsti sono quelli delle
“attivith di sviluppo, implementazione e verifica dei siti delle Istituzioni Scolastiche™ per il
quale i1 dipartimenio per la trasformazione digitale ha riconosciuto il finanziamento di € 7.301,00
con decreto n® 33-2-2022 PNRR.
L'accertamento & stato accolto nella scheda contabile da cui prende il nome PO1AOS-CUP
CH1F22001220006.
L altro finanziamento riconosciuto con decreto n°® 31-2-2022 PNRR é quello per I'investimento 1.2
%A bilitazione al cloud per le PA locali” e le Scuole pari ad € 2.212,00.
L accertamento & stato accolto nella scheda contabile da cui prende il pome POLOT-CUP
C61C22000680006.

Infine nella voce GOI trova specifica collocazione la gestione economica dell’Azienda Agraria
annessa all’ [stituto.

La Giunta Esecutiva procede all’esame delle singole aggregazioni in entrata:

PRIMA PARTE: ENTRATE

01/01 Avanzo amm.ne non vincolato £ 1405167
01/02 Avanzo amm. ne vincolato € 20588729
0203 Altri finanziamenti dall"Unione Europea € 9.513,00
03101 Dotazione ordinana € 39.822,89
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0&/02 Contributi per iscrizioni alunni € 30.048,00
06/05 Contributi per copertura assicurativa deghi alunni €. 4.382,00
07401 Azienda Agraria-proventi della vendita di beni di consumo €. 10.000,00

TOTALE ENTRATE €. 313.704.85

Con queste risorse la scuola intende migliorare la qualita del Servizio Scolastico, perseguire le linee
programmatiche e gli itingrari didattici-culturali che la caratterizzano.

PRELEVAMENTOQ AVANZO DI AMMINISTR AZIONE

Questo anno finanziario grazie alla proroga di cui alla nota MI Prot. n® 51887 del 10/11/2022 gia
precedentemente citata, I'avanzo di amministrazione presunto & quello determinato al 31/12/2021,
pertanto le risultanze del Mod. C dal programma annuale coincidono con quelle del Mod. J del
Conto Consuntivo, Questo ha permesso di procedere alla predisposizione del programma annuale
2023 con assoluta sicurezza circa la composizione dell’avanzo di amministrazione sia nella
components vineolata che non vincolata come ¢ra possibile effettuare il programma annuale prima
dell"entrata in vigore del D.I. 129/2018,

Per meglio comprendere la specifica utilizzazione dell’avanzo nel programma 2023 ¢ opportuno
procedere ad un'attenta analisi delle somme con preciso vincolo di destinazione che nel seguente
modo si sostanzia;

6,509, 16| Risorse ex art. 39 Bis D.L. 11572022
4.293,33| Economia Finanziamento M1 anni precedenti per corsi di recupero

5.200,00{ Finanziamento M1 per pagamento aule DD498 ¢ DD499 -

1.969,89| Economia accertamento Digital Board 13.1 2A-FESRPON-TO-2021-54

936,26 Finanziamento M1 per i percorsi di orientamento per gli studenti D.L. 104/2013 ex
art. $a.522/23

4.843,76| Finanziamento Ministeriale per PFCTO periodo settembre/dicembre 2022
26.270.79 Economia finanziamento PCT() proveniente anni precedenti {13.061.54 as |
2021,/22 e 13.209,25 anni precedenti)
~3.095,00 Economia contributo alunni per stage a Parigi a 5 22/23

304, 09| Economia contributo alunni per stage a Sivigha as. 22/23
8.000,00] Accertamento in acconto accertamento finanziamento ministeriale per La IV
edizione PNSD )

486,52 Economia Finanziamento MI per azione #28 PNSD anni precedenti
1.000 00 Finanziamento M1 per didattica laboratoriale e digitale anno 2022 |
% 000,00 Finanziamento per progetto nell’ambito del Concorso Consumo Digitale
consapevole e responsabile “Piantala di sprecare” — Protocolll in rete -
13.317,22 Economia contributo alunni per acquisto/riscatto IPAD

1.203,11) Economia finanziamento Regione Toscana al 31/12/2022 per il progetto “Saponi
Maturali”

993_00/ Economia contributi liberali per i prodotti provenienti dalla produzione
dell'impresa didattica “Saponi Maturali”
3.421,10{ Economia Consulta Provinciale Studenti .

425,00 Economia contributo per borsa di studio “Cesare Lazzari™
1.153,62 Economia contributo alunm per spese generali relative alle certificazioni
linguistiche (828,62 anni precedenti + 325,00 a 5. 2022/23)

5.403,19 Economia contributo famiglie alunni per certificazioni ICDL
250,00 Economia contributo Universita per tirocinanti TEA a.s 2021/22
?g.ﬁdﬁéﬁ Economia Finanziamento ministeriale per la formazione docenti STEAM
261,85 Economia premio alunni ITA concorso "L albero che vorrei™.
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€ | 2633366

+

radie b el

7.68| Economia gestione Azienda Agraria
s

€ | 2.500,00

Economia finanziamento Azienda USL per Cultura sicurezza nelle scuole Toscane

€| 106250

Economia finanziamento Azienda USL Tescana Nord per progetto Safe: Cultura

TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NON VINCOLATO

TOTALE

COMPLESSIVO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

€, 205.8587,29

E.

14.051,67

€. 21993896

L’ Avanzo di Amministrazione ¢ totalmente prelevato e reimpiegato, nel programma annuale 2023

come di seguito indicato,
ATTIVITA PROGETTI
A01 Funzionamento generale e decoro della scuola € 4.460,34 |
A02 | Funzionamento Amministrativo E | 36671,66]  30.162
A02-01 |Spese da sostenere con le risorse ex art. 39 bis DL| € 6.509,1
115/2022 I
A03 | Didattica £ | 37.84522 35.875,33
AD3-03 |DIGITAL BOORD-AVVISO 28966/2021 CODICE| € 1.9&9,51
13.1.2A-FESRPON-TO-2021-54
Al4 | Alternanza scuola/lavoro €. 41.738,36
A5 Visite viagg ¢ programmi di studio all'estero €. 4.399,09 |
Ao Attivita di orientamento E. 6.400,00
Pl Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” | €. | 42.512.85
P01-01 | Scuola digitale — IV edizione PNSD . 8.000,00
P01-02 | L’innovazione digitale nella nostra Scuola | €, 22.803,74
PO1-04 |Percorsi di sviluppo professionale; impresa didattica| € 2.196,11
“saponi naturali” )
P01-05 |PNRR — Misura 1 4.1- Implementazione ¢ verifica siti web| € 7.301.00
= delle istituzioni Scolastiche ,
PO1-07 |PNRR — Misura 1.2 “Abilitazione al Cloud per la 1.112.0[1\
| PA/Scuole”
P02 Progetti in ambito “Umanstico-sociale™ £ 9.269,10
P02-01 | Bisogni educativi speciali e inclusione £, 4.848,00x
P2-02 |Consulta provinciale studenti € 3.421,10
|P02-03 | Borsa di studio Dirigente “Cesare Lazzari” €. 1.000,00
P03 | Progetti per “Certificazioni ¢ corsi professionali” €| 755681
P04 | Progetti per “Formazione/aggiornamento del personale” | € |  81.248.23 2.601,67
P04-01 |PNSD — Formazione docenti STEAM avviso 17753 T8.646,56
dell’8.6.2021
L I
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P05 Progetti per “Gare ¢ concorsi™ £ 3.261,85
GO1 | Azienda agraria € |  36.341,34
TOTALE | € | 311.704,85|

R Fondo di Riserva €. 2.000,00

TOTALE GENERALE | €. | 313.704,85

ENTRATE

Entrate aggregazione 02
Finanziamentl dell'Unione Europen.

Entrate aggregazione 02/03

AGGREGA- | ALTRI FINANZIAMENTI DELL'UNIONE EUROPEA
ZIONE - =
ANNO 2023 ATTIVITA ENTI PREVISIONE
INIZIALE

02/03 o “attivith di sviluppo, implementazione ¢ Fondi
verifica dei siti  delle  Istituzioni | Europei
Scolastiche™ decreto n® 33-2-2022 PNRR del
Dipartimento per la trasformazione digitale. €. 7.301,00

s Abilitazione al cloud per le PA locali con
decreto n® 3122022 PNRR  del €. 2.212,00
Dipartimento per la trasformazione digitale.

TOTALE | €. 9.513,00

| finanziamenti precedentemente descritti sono quelli gid riportati nella prima parte della presente
relazione ¢ consentiranno di migliorare I'accessibilita del cintadino al sito della nostra [stituzione
Scolastica “nell’ambito dell’esperienza del cittadino nei servizi pubblici™ avviso FNRR 1.4.1.
Altresi la cifra di € 2.212,00 consentira di adattare le proprie procedure interne assicurando la
conformitd ai regolamenti europei nell’ambito dell’avviso pubblico “Avviso investimento 1.2
abilitazione &l cloud Enti locali/Scuole™

Entrate aggregazione 03
Finanziamenti dello Stato.

Entrate aggregazione 03/01
AGGREGA- | FINANZIAMENTI DELLO STATO — DOTAZIONE ORDINARILA
ZIONE - -
ANNOD 2023 ATTIVITA ENTI |I PREVISIONE
| INIZIALE
03/01 “Dotazions finanziaria anno 2023 — Gennaio/Agosto | MIUR | €. 30.135,34
TOTALE | €. 3013534
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La dotazione finanziaria € stata comunicata dal Mimstero con nota Prot. N 46445 del 04/10/2022
con la quale somo state comunicate le risorse finanziarie messe a disposizione per la
programmazione del periodo settembre/dicembre 2022, gid riscosse e per il periodo gennalo-agosto
2023,
La quota del funzionamento amministrativo & assegnata e ripartita secondo i cnten ¢ 1 parametn
dimensionali e di struttura previsti dal D .M. 834/2015 sccondo le seguenti voci,
I parametri dimensionali e di struttura che determinano la. cifra sono | seguenti:
= € 1.333,33 quale quota fissa per [stituto,
€ 266,67 quale quota per sede aggiuntiva;
€ 2819367 quale quota per alunno; € 30.135,34
€ 230,00 quale quota per alunno diversamente abile;
£ 106,67 guale quota per classi terminali nella scuola secondaria di

secondo grado

Nell’ambito della dotazione ordinaria & iscritto anche il finanziamento per 1| “Percorsi per le
competenze trasversali e per I'orientamento™:

AGGREGA- | FINANZIAMENTI DELLO STATO — DOTAZIONE ORDINARIA
ZIONE - |

ANNO 2023 ATTIVITA ENTI | PREVISIONE
. | . —= INIZIALE |
0301 Percorsi per le competenze trasversali e per| MIUR | & 9.687,55
|"orientamento — Gennaio/Agosto

TOTALE

€. 9.687,55

1l totale pertanto della dotazione ordinaria corrisponde a € 39.822,89

Con la stessa nota prot. 46445/2022 il Ministero ha comunicato altresi le risorse a disposizione per
gli istituti contrattuali. Tali nsorse non devono essere previste in Bilancio, ma oggetto di specifica
contrattazione di Istituto, gestite tramite il cd “Cedolino Unico™.

Entrate aggregazione 06
Contributi da privati

Entrate aggregazione 06/02
| CONTRIBUTI PER ISCRIZIONI ALUNNI ) K
' ATTIVITA PREVISIONE INIZIALE
| Contributo liberale iscrizione genitori studenti Genitori  |€. 30.048,00
- studenti
TOTALE €. 30.048,00

Gli alunni versano al momento dell'iscrizione, a.s. 2023/2024, sia alla classe prima che alle classi
successive un contributo volontario di € 55,00 destinato in parte alla copertura assicurativa, di cui al
paragrafo successivo, e in parte al funzionamento didaltico ai fini dell’'ampliamento dell’offerta
formativa.

In sede di predisposizions del programma annuale si prevede che solo 626 alunni versino nel
bilancio della scuola il contributo richiesto al momento dell'iscrizione. In realtd gli alunm che
frequenteranno il prossimo anno scolastico saranno pil numerosi ma la natura volontaria del
contributo impedisce una previsione pit certa ed affidabile di entrata.
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I contributi volontari, come gid avvenuto nell’anno 2022, verranno versati sul Bilancio
dell Tstituzione Scolastica secondo le modalita previste dal “PagoPA™.

Nel presente programma i contributi liberali di iscrizionealimentano la scheda della "Didattica™
A3, e solo una piccola parte € andata ad alimentare la scheda ADG “Aftivita di Onentamento™ ¢
PO2/01 “Bisogni educativi speciali e inclusione”.

Da sottolineare che 1"Avanzo di Amministrazione non vincolato al 31/12/2022 ¢ costituito sia da
economie della dotazione ordinaria che da economie del contributo liberale delle famiglic. Come si
evince dal modello D “Thilizzo dell’ Avanzo di Amministrazione”, costituente la modulistica del
programma annuale 2023, 'avanzo non vincolato ha alimentato numerose schede contabili e
quindi si pud sicuramente dire che il contributo volontario delle famiglie costituisce un
indispensabile fonte di finanziamento la cui importanza & pan a quella della dotazione ordinana
proveniente dal Mimstero.

Entrate aggregazione 06/035 .
CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI
ATTIVITA PREVISIONE INIZIALE
Contributo per assicurazione alunni Genitori g 4,382,00
 Studenti
TOTALE __|& 4.382,00

Tale cifra ¢ individuata in base al costo del premio assicurativo che di solito ¢ pagato (€ 7.00 cu)
pertanto considerando che 626 sono gli alunm che versano il contributo di 35 euro, la quota parte di
€ 7,00 & destinata all’assicurazione, La previsione di questa voce di entrata & sicuramente oggetto di
variazione successiva, sia perché si pud ragionevolmente pensare che il mumero degh alunm che
verseranno il contributo volontario & maggiore di n® 626, sia perché tutti gli alunni iseritti dovranno
comungue versare la quota pani al premio assicurativo & meno che non dimostrino di avere
un’assicurazione personale come quella stipulata dall’Istituzione Scolastica,

Ulteriori voci di entrata saranno coinvolte dal contributo che gli alunni verseranno duranie |"anno
finanziario; in modo particolare la voce 06/10 “aliri contributi da famiglie vincolat™ dove
confluiranno i contributi per 1'acquisto esami ICDL e skillscard. Tuttavia la natura aleatoria di tah
contributi non consente attualmente di iscrivere in bilancio una previsione certa. Nello stesso modo
anche | contributi per visite, viaggl in Italia ¢ all’estero e stage all’estero trovano nllminqe_ nel
programma nella voce 06/04 che perd in sede di programma annuale non riporta, alcuna previsions
di entrata se non quelle determinate dal prelevamento di amministrazione vincolato.

Eatrate aggregazione 07
Proventi da gestione economica

Entrate aggregazione 07-01 Azienda Agraria — proventi dalla vendita di beni di consumo
Si prevede la somma di € 10.000,00 quale introito dalla vendita dei prodotti dell’azienda agraria
nell’anno 2023

Per meglio comprendere I'attivith dell’annessa Azienda Agraria si rimanda ad un’attenta
lettura della relazione di programma anno 2023 allegata alla presente relazione
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Spese:

SECONDA PARTE: USCITE

Per quanto attiene alla dimostrazione analitica delle poste finanziare che compongona 1l programma
annuale per le spese delle varie aggregazioni si ritiene di dover porre in evidenza quelle niguardanti
le sotto indicate finalizzazioni:

9

SPESE Importi in Euro
Aggr. Voce
Al ATTIVITA’
Al Funzionamento generale e decoro della scuola £, 4.460,.34
A02 | Funzionamento Amministrativo € | 3667166  30.162.50
AD2-01 | Spese da sostenere con be risorse ex art, 39 bis DL 11572022 £ 6.509,16
A03 | Didattica - € | 37.84521| 3587533
A03-03 | DIGITAL BOORD-AVVISO 23966/2021 CODICE 13.1.2A-| E 1.9&9,891
| FESRPON-T(Q-2021-54
A4 | Alternanza scuolalavoro £ | 4173836
AlS Visite viaggi e programmi di smdio all’estero €.
B 4.399.09
" |AD6 | Attivita di orientamento £ 6.400,00
P PROGETTI
POl Progesti in ambito “Scientifico, tecnico ¢ professionale™ | €| 4251285 n,ml
P1-01 | Scuola digitale — TV edizione PNSD £, B.00
PO1-02 | L'innovazione digitale nella nostra Sevola €. 21.803,74
PO01-04 |Percorsi di sviluppo professionale: ifmpresa didattica “saponi | € 2.196,11
naturali”
Pi1-05 |PNRR — Misura 1.4.1- Implementazione ¢ venfica sibh web delle| € T.301.00
istituzioni Scolastiche —
PO1-07 | PNRR — Misura 1.2 “Abilitazione al Cloud per la PA/Scuole™ 2.212,M0
PO Progetti in ambito “Umanistico-sociale™ £ 9.269,10
P02-01 | Bisozni educativi speciali @ inclusione 3 4.848,00
P02-02 | Consulta provinciale studenti E 3.421,10
P02-03 | Borsa di studio Dirigente “Cesare Lazzari” € | 1. 000,00
P03 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” . 7.556,81
P04 | Progetti per “Formazione/aggiomamento del personale™ € | 8124823  2.601.67
P04-01 | PNSD — Formazione docenti STEAM avviso 17753 dell’8.6.2021 78.646,56,
| pOs Progetti per "Gare ¢ concorsi” £ 3.261,85
G| GESTIONI ECONOMICHE
GO1 | Azienda agrana £ | 3634134
TOTALE| £ | 31170485
R Fondo di Riserva €| 200000
Digponibilita da programmsare €. o
TOTALE GENERALE | € | 313.704,85



SPESE AGGREGAZIONE A
Spesa aggregazione A0l — Funzionamento generale e decoro della scuola

Spesso |'Istituzione Scolastica si trova a far fronte ad interventi di idraulica, di falegnameria etc..,
che un tempo erano a carico del fondo economale dell' Amministrazione Provinciale, svolgendo
pertanto una vera e propria azione di sussidiarietd dell’Ente Locale. La somma allocata in questa
voce di spesa, e proveniente da avanzo Amm.ne non vineolato, per € 1.925,00 e dalla dotazione
ordinaria per € 2.53534 per un totale di € 4.460,34 sard perianto utilizzata per le piccole
manutenzioni di mobili/arredi e accesson ¢ interventi di mantenimentao.

Spesa aggregazione A2 — Funzionamento amministrative

La spesa per il funzionamento amministrativo prevista i €. 30,162,50 & cosi giustificata:

Mastro Attivita Importi

02 | Beni di consumo | Spesa per lacquisto di carta, cancelleria a  supporto €. 9.462 .50
| dellazione amministrative; strument! tecnico-specialistic,
materigle non strettamente  collegato con  I'emergenza
epidemiologica, materiale tecnico specialistico @ materiale

informatico. .
03 Garvizi od utilizzo | Servizi increnti alla salute ¢ alla sicurezza sul lavoro (RSPF € 19,400,040
beni di terzi dell'lstituto); serviz inerenti al trattamento  ded dati

personali, Spesa per manutenzione ordinara di beni mobili,
riparazione impianti ¢ maecchinar. Per noleggio delle)
fotscopiatrici nell'ufficio di segreteria e licenze d'uso di
software utilizzati nell’azione amministrativi. Costo per la
sorveglianza degli edifici, @ quota perte della spesa per la
connettivitd per gh uffici.

05 | Allre spese Spese postali ¢ partecipazione areti di scuole e €. L300,00
CONSOTZL

TOTALE [E. 30,162,50

La presente scheda ¢ quella sulla quale effettivamente grava la maggior parte delle spese da
sostenere per il buon funzionamento generale dell’Istituzione scolastica, Vede il finanziamento in
entrata che si concretizza nel modo seguente:

s Avanzo non vincolato 01/01 € 2,000,00

s Avanzo vincolato 01/02 €. 3.562,50:
€ 2.500,00 Economia Finanziamenta Aziendn USL per Cultura sicurezza nelle scucle Toscane
€ 1.062,50 Economia finanziamento Azienda USL Toscana Nord per progetto Safe: Cubura  sicurezza
nelle scupde Toscans

s Dotazione ordinaria 03/01 €. 24.600,00
Totale €. 30.162,50.

L.a scheda ovviamente sard nel corso dell’anno alimentata dal finanziamento MIUR - dotazione
ordinaria - per il periodo settembre-dicembre 2023, quota quanto mai utile per sostenere realmente
tutte le spese dell"esercizio finanziario,



La presente scheda & altresi quella su cui & prevista la tipologia di spesa “partite di giro” quale
anticipazione del fondo per le minute spesc a favore del direttore dei servizi generali e
amministrativi.

MNella scheda A02 é stato previsto I'anticipo nella misura di €, 1.000,00 reintegrabile fino al himite
stabilito dal Consiglio dIstituto.

Spesa aggregazione AD2 — 01 Risorse ex art. 39 bis D.L. 115/2022

Come ampiamente descritto nella prima parte della presente relazione, U'intero finanziamento
erogato dal Ministero al fine di contenere il rischio epidemiologico da Covid 19 nell’a.s, 20222023
sard wtilizzato per "acquisto di servizi professionali di formazione e di assistenza tecnica; per la
sicurezza dei luoghi di lavoro, per 'assistenza medico sanitaria e psicologica nonché per i servizi di
lavanderia ¢ smaltimento dei rifiuti; per 'acquisto di dispositivi di protezione, di materiale per
I'igiene individuale e degli ambienti nonché di ogni altro materiale, anche di consumo, utilizzabile
in relazione alla prevenzione delle infezioni SARS-Cov-2.
La scheda si alimenta nel seguente modo:

s Prelevamento dall’avanzo di amministrazione vineolato 01/02 £, 6.509,16,
Spesa aggregazione A3 — Didattica

La spesa per la didattica ¢ pari a € 35.875,33 ed ¢ cosi giustificata:

Mastro Attivita Importi
01 Spesc di personale | Spesa per corsi di recupero da utilizzare sia per 1 docenti | € 429333
interni che docenti esterni.
02 Beni di consumo | Spesa per 'scquisto di carta, cancelleria, pubblicazion | €. 15.800,00

richieste a sostegno dell'azione didattica, libri da dare in
comodato d'uso agli alunni, materiale per attivitd sportive,
grumenti e materiale teenico  specialistico, materiale

03 | Acquisto servizi ed | Spesa per la manutenzione di impianti ¢ macchinan e )€ 15.782,00
utilizzo bend di hardware; quota parte deila spesa per la commettivita
terzi utilizzata nei vari laboratori ¢ spesa per licenze d'uso di

softwere utilizzati nei laborateri; spesa per la coperturd
assicurativa deghi alunni.

TOTALE | €. 3587533

La presente scheda, sulla quale grava la maggior partc delle spese da sostenere per il buon
funzionamento didattico dell’ [stituzione Scolastica, ossia quelle spese che piu sono riconducibili al
funzionamento dei numerosi laboratori nelle tre sedi, vede il finanziamento in entrata che si
concretizza nel modo scguente:

& £ 9,49333 01/02 Avanzo vincolato cosi costituta;
® B 479333 Ecanamia fissnriamento Ml per corsi di recupera,
s € 520000 Finanzizmento MIper pagamento sube DDA9E o DD4SS

» €, 22.000,00 06/02 Contributo famiglie iscrizione
s € 4.382,00 06/05 Contributi per copertura assicurativa alunni
Totale 35.875,33.

La presente scheda, essendo alimentata dal contributo iscrizione alunni, sard in modo particolare
rendicontata telativamente alle spese sostenute, al fine di garantire la massima trasparenza nella
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gestione dei contributi stessi. Durante 'anno, proprio per la natura aleatoria della contribuzione,
sebbene in sede di programmazione la previsione dell'entrata sia stata piuttosto prudente, &
opportuno cffettuare un monitoraggio costante delle entrate e relative spese. La presenic scheda,
oltre alle altre spese previste, consente la movimentazione finanziaria dei corsi di recupero destinati
agh studenti sempre nell’ottica di miglorare |"aznone didattica.

Spesa aggregazione A03 — 03 DIGITAL BOARD-AVVISO 289662021 CODICE 13.1.2A-
FERSPON-TD-2021-54

La presente scheda presenta una previsione di entrata di €. 1.969,89 ¢ si alimenta nel scguente
modo:
« Prelevamento dall’avenzo di amministrazione vincolato 01/02 €. 1.969,89:
Totale €. 1.969,59

Come ampiamente descritto nella prima parte della presente relazione, la cifra corrisponde
all’accertamento del finanziamento per il saldo del FERSPON-T0-2021-54 DIGITAL BOARD.
La chiusura del progetto ¢ prevista per il 31/01/2023.

Spesa aggregazione A4 — Alternanza Scuola/lavoro
Relativamente a questa scheda finanziaria la previsione complessiva di spesa & di €. 41.738,36.

Si alimenta nel seguente modo:

s £ 32.050,81 01/02 Avanzo vincolato cosi costiluito:

. € 484376 Finanziamento M per PCTO settombredidicembre 2022

. € 26.270.79 Ecomamic PCTO finanziamento M1 anni precedenti

. £ 93626 Finansiamenio MI DL, 104/2013 as 2032723 per arieatamento

« € 9.687.55 03/01 Dotazione ordinaria finanziamento M1 PCTO gennaio/agosto 2023
Totale € 41.738.36

La scheda contiens totalmente il finanziamento per i percorsi per l¢ competenze trasversali ¢ per
I'orientamento. Le spese previste sono rivolte alle risorse interne per la parte che in sede di
contrattazione di Istitutp, verranno destinate a tale scopo. La restante disponibilita ¢ a disposizione
per esigenze che si possono presentare durante 1'anno, sia per prestazioni specialistiche di esterni,
sia spese per visite ad aziende. La spesa riguardera anche Facquisto di vestiario‘equipaggiamento
depli alunni utile all’attivitd dell’alternanza scuolalavoro, sia nella nostra azienda agraria, sia nelle
aziende del territorio, in cui gli alunni andranno a svolgere i loro stage. Infine, la spesa nguarders
|"acquisto di strumenti &/o materiale tecnico specialistico.

Spesn aggregazione A0S - Visite viaggi e programmi di studio all’estera

La scheda ha una previsione di entrata pan a €. 4.399,09
Si alimenta nel seguente modo:
e Prelevamento dall’avanzo di amministrazione non vincolato 01/01 €. 1.000,00.

e Prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 02/01 per € 3.399,09
. € 309500 coonomia dell sceanto del contributo alunai stage Parigi 2.5 22023
- & 304,00 cconomin dell'scoonto del contribato alumni stage Siviglia as. 2022723

Totale € 4.399,09

Al momento attuale la posta allocata in questa scheda € di valore ndotto in quanto si tratta degli
acconti che gli alunni hanno versato nel mese di novembre ¢ dicembre 2022 per la realizzazione
degli stage allestero come sopra descritti. Durante I"anno scolastico tutlavia numerosi saranno i
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contributi degli alunni per le visite didattiche, gite scolastiche e stage. Dopo i due anni trascorsi in
cui si sono fermate, a causa dell’emergenza epidemiologica Covid -19, le uscite sia in Italia che
all'estero possiamo dire che gia da settembre 2022 le visite didattiche/gite hanno ripreso & pieno
titolo & 1 Consigli di Classe hanno programmato per la primavera 2023 il piano gite esaltaments
come accadeva prima del Covid

La cifra prelevata dall’avanzo di amministrazione non vincolato ha lo scopo di far fronte alle spese
di rimborse pasti ¢ di trasporto, dei docenti accompagnatori nell’anno scolastico 2022723,

SPESA AGCREGAZIONE A06 — ATTIVITA DI ORIENTAMENTO

La presente scheda ha una previsione di entrata di € 6.400,00 che si alimenta nel seguente modo:
s €. 3.200,00 Avanzo non vineolato 01/01
e € 3.200,00 Contributo iscrizione famigla 06/02
Totale € 6.400,00.

i tratta della scheda che servira alla movimentazione delle azioni tendenti alla promozione della
nostra Istituzione Scolastica, durante Iattivita di informazione rivolta agli alunni delle scuole medie
prima dell'apertura delle iscrizioni, Tale somma sark utilizzata anche per far fronte ad eventuali
iniziative di orientamento interno e/o di orientamento destinato agh alunni delle classi quinte.

SPESE AGGREGAZIONE ¥
POl — “PROGETTI IN AMBITO SCIENTIFICO, TECNOLOGICO E PROFESSIONALE™,
POI -01 SCUOLA DIGITALE-IV EDIZIONE PNSD

La scheda ha una previsione di entrata di €. 8.000,00 & si alimenta con

e prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01/02 per €. 8.000,00
. Accertamento del finsnzismento M par al 0% per somms assegnata per 'arganizznzione [V edizons PHSD
Totale €. 8.000,00,

Come ampiamente descritto nella prima parte della presents relazione la cifra allocata in questa
scheda contabile & tutta relativa all”organizzazione della TV Edizione del “Premio scuola digitale”.
L’ iniziativa dovrebbe prendere avvio e realizzarsi nei prossimi mesi,

PO1 - 02 - *L INNOVAZIONE DIGITALE NELLA NS. SCUOLA".

La scheda ha una previsione di entrata di €, 22.803,74 e si alimenta con

s prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01/02 per €. 22.803,74
. £ L0000 Firanziamento Mi per didattica laberatosiale digitale snng 2022
- € 4%B52 Economis fmnnginmento Ml per azione ¥28 PNSD anai precederis

£, £.040,00 Finanzismenta per il progetto, “Piantala di sprecare- protocalli in rets”

€. 13.317,22 ecanomia contributs alunni per nequista/riscatio Ipad

Totale €. 22.803,74

All'interno di questa scheda contabile la cifra che rappresenta una delle iniziative pid interessantt &
quella riferita al Progetto "Piantala di sprecare”. Come gia anticipato nella prima parte della
relazione lo scopo & quello di acquistare beni c servizi per I'adeguamento techologico €
I'innalzamento delle competenze digitali. Loaltra cifra intercssante ¢ quella rappresentata
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dall"economia del contributo alunni per riscatto/acquisto  Ipad sede ITG che verri utilizzata per il
potenziamento dei laboratori informatici appunto della sede ITG Nottolini,

POI -04 - “Percorsi df sviluppo professionale; impresa didatifca *Saponi naturali®,
La scheda prevede una cifra di €. 2,196,11 e si alimenta con
» prelevamento dall’avanzo di amministrazione vineolato 01/02 per €. 2.196,11
€ 120311 Economin finanziamento Reglone Toscama ol 31/12/2022 per il progetta “Saponi Naturali™

€, 993,00 Boonomia contritruti libernli per i prodedti prevensenti dalin produzione dell”impresa didstticn “Sapand Naturali”
Totale €, 2.196,11.

La scheda & gia stata ampiamente descritta nella prima parte dalla presente relazione.
PO1 -05 - “PNRR misura 141 Implementazione e verifica dei siti web delle [stituzioni
scolastiche”,
La scheda prevede un'entrata pari a €. 7.301,00 ¢ si alimenta nel seguente modo
s altri finanziamenti dell’unione europea 02/03 per € 7.301,00
Totale €. 7.301,00

La scheda & gia stata ampiamente descritta nella prima parte dalla presente relazione,

POI -07 - “PNRR misura 1.2 Abilitazione al cloud per lePA/Scuole”

La scheda prevede un’entrata pari a €. 2.212,00 e si alimenta nel seguente modo
s altri finanziamenti dell'unione europea 02/03 per € 2.212,00
Totale €. 2.212,00

La scheda ¢ gia stata ampiamente descritta nella prima parte dalla presente relazione,

P02 - “PROGETTI IN AMBITO UMANISTICO E SOCIALE”

P02-01 “Bisogni educativi speciali e inclusione”.

La scheda prevede un’entrata pari a €, 4.848,00 ¢ si alimenta nel seguente modo
s D6/02 Contributo famiglie iscrizione €. 4.848,00
Totale €. 4.848,00.

£ 1a scheda contabile che consentira la movimentazione finanziaria relativa all’acquisto di material
e strumenti utili dell’alunni che hanno bisogni educativi speciali o che necessitano di interventi
individualizzati per favorire la loro inclusione,

P02-02 “Consulta provinciale studenti”.,

1l finanziamento proviene tutto dall'avanzo di amministrazione vincolato, pari ad €. 3.421,10 da
utilizzare per sostenere le spese indicate dal referente provinciale della Consulta. E una scheda che
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vicne creata nel programma annuale, per dare ¢videnza ad una cifra che di fatto gestiame per conto
dell’Ufficio Scolastico Provinciale per le necessita appunto della “Consulta degli studenti™,

Pi2-04 BORSA DI STUDIO DIRIGENTE “CESARE LAZZARI™

La scheda prevede un’entrata pari a €, LOMLN e si alimenta nel seguente mode:
o prelevamento dall'avanzo di amministrazione non viscolato 01/01 per €. 575,00
= prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01/02 per €. 425,00
Totale €. 1.000,00.

Questa & una scheda contabile per la gestione della movimentazione finanziaria relativa alla borsa di
studio in memoria del dirigente “Lazzari Cesare”, la cui istituzione ¢ stata voluta fortemente dagl
organi collegiali di questa Istituzione Scolastica. Su i criteri di erogazione della borsa di studio 51 &
gii detto ampliamente nella prima parte della presente relazione. La borsa di studio ¢ quantificata in
€ 1.000,00 annui, da erogare anche con pil assegni a seconda del numero delle studentesse che
desiderano partecipare al bando, nel nispetto dei criteri gia descritti.

P03 - *PROGETTI PER CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALT™

La scheda prevede un’entrata pari a €. 7.556,81 e si alimenta nel seguente modo:

» prelevamento dallavanzo di amministrazione mon vineolato 01/01 per €. 1.000,00
prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01/02 per €. 6.556,81
€. 540319 Ecosomia contributo akunni gestione ICDL
€. 115162  Economie contributo genitori per certificazioni linguistiche
Totale €. 7.556,81.

La risorsa di cui sopra & destinata al personale interno coinvolto nella gestione dell'ICDL (docenti
che svolgono i corsi e che somministrano le prove di esame), acquisto degli csami e skills card ¢ di
materiale informatico. Questa & una attivita che ormai da moltissimi anni caratterizza offerta
formativa di questa Istituzione Scolastica riconosciuta dall’AICA come Test Center per il rilascio
della certificazione.

P04 — “PROGETTI PER FORMAZIONE AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE"

La scheda prevede un’entrata pari a €. 2.601,67 & si alimenta nel seguente modo:

o prelevamento dall’avanzo di amministrazione non vineolato 0101 per €, 2.351,67
prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01002 per €. 250,00
® 15000 Beonomin finanziamento per tutoraggic docenti tirscinani dall"Universita di Pea
Totale €. 2.601,67.

La scheda permeticrd la movimentazione finanziana di tutte quelle azioni che T'lstituzione
Seolastica intende attuare a sostegno della professionalita del proprio personale.

Infatti numerose sono le iniziative di formazione a cui ad esempio il personale ATA partecipa,
dimostrande di avere consapevolezza dell’importanza della formazione penmanente, soprattutto su
temi giuridici € normativi che hanno una continua ¢ costante evoluzione.
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Pid-0f PNSD — Formazione docenti STEAM avvise 17753 dell"8.6.2021

La scheda ha una previsione di entrata pari a €. 78.646,56 e si alimenta nel seguente modo:
 prelevamento dall’avanzo di amministrazione vincolato 01/02 per €, 78.646,56
Totale €. 78.646,56

Come gié ampliamente descritto nella prima parte della presente relazione si ribadisce che la
somma a disposizione di cui sopra sard utilizzata nell’anno 2023 per la gestione della fase
conclusiva del progetto di formazione dei docenti. La procedura di rendicontazione, consistente
essenzialmente nel careamento di tutti gli atti contabili che hanno supportato i vari movimentl
finanziari (determine dirigenziali di affidamento + certificazione degli operator economici scelti
attestanti | requisiti morali + contratti con gli operatori + nomine di incarico per il personale interno
ece... ) in una specifica piattaforma, dovri concludersi improrogabilmente entro il 30/06/2023.

Ci preme precisare che 1'Istituzione Scolastica nella gestione di tutti i finanziamenti ma con
particolare riferimento & questo cosl considerevole si ¢ attenuta alla nommativa vigente per le
procedure di acquisto & di ottimizzazione della spesa. In particolare sono state sepuite le indicazion
del codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, il Decreto Semplificazioni-bis del 29/07/2021, i D.L.
27/01/22 (c.d. “Sostegni - ter”) e il D.L. n® 36 del 30042022 ¢.d. “PNRR - bis”.

P05 — “PROGETTI FER GARE E CONCORSI”
La presente scheda ha una previsione di entrata di €. 3.261,85 che si distingue nel seguente modo:
e Prelevamento avanzo di amministrazione non vincolato 01/01 € 3.000,00

s Prelevamento avanzo di amministrazione vineolato 01./02 € 261.85
- €261 %5 Economin premio concorso vinte alunn ITA 2352021 "L albero che vore”

Totale €. 3.261 85

Tutte le entrate previste nella presente scheda garantiranno la partecipazione dei nostri alunni & gare
e concorsi. E° ricorrente la partecipazionz degli alunni dell’ITA alla Gara Nazionale degh Istituti
Tecnici Agrari e quella degli alunni dell'ITC alla Gara Nazionale degli Istituti Tecnici di indirizzo
Amin ne finanza ¢ marketing,

GESTION] ECONOMICHIL

GO0l - Azienda Agraria

La previsione delia spesa dei vari settori agricoli & 12 seguente:

Orticolo €. 2.507,53
Olivicolo. €. 1.757,14|
Spese previste nel settore | Vitivinicolo €. 5.203,65 |
L Apistico €. 491,55
Totale| €. 9.959.87
Spese generali (riparazioni, gasolio, tributi, €. 12.087,00
acquisto wtensili var)
| IVA a pagare sul totale delle spese €. 4.294.47
TOTALE ] € 26.341,34




La somma complessivamente indicata alla presente pestione economica ¢ data dal totale delle entra-
te costituite da:

e avanzo di amministrazione della gestione interamente imputate di neove nel 2023 a questa de-

stinazione £ 16.341,34,
o gntrate previste nel 2032 dalla gestione economica €. 10000, 040,
per un totale di €. 36.341,34.

Per meglio comprendere *attivita dell'annessa Azienda Agraria si rimanda ad un’attenta
lettura della relazione di programma anno 2023 allegata alla presente relazione

Fondo df riserva
Si prevede un fondo di niserva di €. 2.000,00 proveniente dalla dotazione ordinaria,

Z01 - Disponibilitd finanziaria da programemare

Al momenio della predisposizione del Programma Ammuale non ¢i sono disponibilita da
programmare, tutta la disponbilitd & stata interamente utilizzata nelle schede di progetto efo di
attivitd,

Monitoraggio - Verifica dell'azione educativa - Verifica ¢ modifica del programma annuale

[l POF di questa Istituzione Scolastica indica i criteri di valutazione degli esiti dell'azione educativa;
per ciascuna attivith ¢ progetto sard effettuata una verifica dei risultati conseguiti.

Tutto questo non solo per valutare a fine anno lefficacia e Tutilitd delle attivita proposte, ma anche
per apportare in itinere le correzioni dell'azione cducativa, e quindi, s¢ necessario, anche del
presente programma annuale. o

In ottemperanza alle disposizioni del Decreto Interministeniale 129/201% il Consiglio di Istituto &
chiamato ad avere una prima verifica delle disponibilita finanziaric nonché dello stato di attuazione
del programma entro il 30 Gingno 2023
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ALLEGATO A

AZIENDA AGRARIA
RELAZIONE DI PROGRAMMA PER L'AZIENDA AGRARIA — ANNO 2023

Elemento centrale nella struttura organizzativa di un Istitito Tecnico Agrario, 1'Azienda
Agraria allo stesso annessa ha da sempre rappresentato la componente qualificante e caratterizzante
di tale indirizzoe di studi.

Cid si rileva in modo palese nel momento in cui si osservano le dinamiche con cui tale
tipologia di Istituto viene ad essere oggetto di scelta da parte degli alunni: Ia presenza dell” Aziendsa
fa preferire molto spesso ['lstitute che ne € dotato ad aliro analogo Istituto, magari pin fecilmente
raggiungibile o meglio allocato ma che non dispone di quello che oggettivamente viene ad assumere
il ruolo di laboratorio per eceellenza in cui trasferire le conoscenze teoriche di gran parte delle
discipline curriculari oggetto di studio.

E’ peraltro altrettanto evidents e importante, in una logica che deve conciliare in modo sempre
pill stretto e vincolante le logiche della didattica con quelle dell'economica gestions delle risorse, che
all’ Azienda annessa ad un Istitulo Tecnice Agrario deve essere richiesta una programmazione delle
attivita e una razionale combinazione dei fattord produttivi in modo che la stessa diventi capace di
produrre reddito e, progressivamente, di autofinanziarsi (quanto meno nella spessa corrente) prazie
a1 proventi denvanti dalle coltivazioni e dalle attivith connesse praticate.

Se & infatti considerazione comune che 'altivitd agricola in generale sia il pit fragile dei tre
settori produttivi esposio com’® all’aleatorieta delle condizioni climatiche e a fluttuazioni dei prezzi
e dei costi sempre difficili da prevedere € da frontepgiare, é altrettanto vero che una attenta e
scrupologa programmazione, accompagnata da una analisi meticolosa dei costi ¢ da un’attenzione
sempre viva e costante sulle dinamiche del setiore pud sensibilmente ridurre e quindi mitigare nel
medio — lungo periodo le difficolta tipiche dell’operare in tale ambito.

I’ proprio su tali basi che ormai da anni viene ad essere impostata la programmazione delle
attivitd all’interno dell”Azienda annessa all'TTA “Busdraghi e in questa direzione si conlinuerd ad
operare, confortati da risultati economici di bilancio che, lungi dal potersi definire eclatanti, si
caratterizzano per un trend stabilmente positivo,

&1 continuerd pertanto, all'interno del van settori in cuwi 51 articola il panorame produttivo

aziendale, a dare la necessaria prioritd all'ottenimento di guelle eccellenze produttive che da sole
possono garantire |"affermazione commerciale dei prodotti ottenuti rispetio alla concorrenza esterna;
il tutto salvaguardando sempre gli obbiettivi del contenimento dei costi energetici , della riduzione
negli apporti di prodotti chimici di sintesi, alimentando con tecniche colturali conseguenti guel
rispeito dell’ambiente di coltivazione che anche dal punto di vista educativo, per gli alunni
frequentatoni dell’ Azienda, dovra avere I"assoluta prionita. [l fine sard pertanto |"oftenimento di un
prodaotto pregaato, tracciabile in tutte le fasi del suo divenire, accattivante agli oochi dell"acquirente ¢
del consumatore finale,
Cid potrd consentire, anche se ["auspicio é quello di ulteriormente accrescere la qualita dei risultati
raggiunti nefl’ultimo esercizio, la riproposizione ai “clienti fidehizzat™ (che %1 sono sensibilmenie
accresciudi nel corso dei recenti anni) di prodotti di eccellenza (vino, nelle sue varie tipologie, olio,
ortaggi di stagione) da ottenere con un occhio sempre pin attento e vigile al contenimento dei costi di
produzione,

Caratieristiche e specificith dei diversi settori produitivi dell’ Azienda Agraria

SETTORE ORTICOLO:
E’ il settore su cui si dovranno ulteriormente concentrare gli sforzi essendo indubbiamente

quello a maggiori potenzialitd di sviluppo in termini di quantita di produzioni ottenibili e di qualita
delle stesse. Il costante e aceresciuto livello di competenza professionale che & andato consolidandosi
nel corso del recente passato sopratiulto con riferimento ad alcuni articoli (per 1 quali i livelli
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qualilativi possono senz’altro dirsi di assoluta eccellenza come i pomodori, i peperont, gli zucchini,
le melanzane, le insalate) & auspicabile che possa essere raggiunto anche per la coltivazione di altre
specie di assoluto rilievo sulle quali si dovrd insistere anche per una pil ampia diversificazione della
produzione (cavoli, porr, cicarie).

Da confermare assolutamente la scelta di dare quotidianita alla vendita dirstta 2 Scuola dei
prodoiti orticoli cosi come la scelta di entrare stabilmente a far parte delle aziende a “filiera corta™
che operanc all'interno del mercato settimanale del Foro Boario: tali iniziative hanno infatti
determinato ¢ implementeranno ultericrmente quel rapporto di fidelizzazione negli acquisti da parte
dei clienti che in prospettiva non potrd altro che far crescere la richiesta di prodotti orticoli provenienti
dall’Azienda dell'lstituto, creando quegli automatismi che consentono peraliro di poter spuntare
prezzi miglior ( e quindi ricavi pit elevati ).

Come gié messo in atto nel precedente esercizio, continueranno ad essere sviluppate quelle
strategie commerciali di promozione e di caratierizzazione dei prodotti aziendali per sfruttare al
meglio 1l crescente favore con cui gli acquirenti guardano agli aspetti della tipicizzazione e della
genuiniti dei prodotti oltre che alla crescente sensibilith verso i temi della produzione ottenuta nel
rispetio dell’ambiente ¢ con "utilizzo di tecniche a basso impatto ambientale,

Al raggiungimenio di tali obbiettivi dovrd fare ovvio riscontro un ulteriore perfezionamento e
adattamento delle tecniche agronomiche necessarie per il conseguimento dei risultati auspicati ; in
particolare sard oggetto di attenzione il problema degli stretti avvicendamenti collurali realizzabili
nelle serre, il miglioramento dell*efficienza tecnica di quanto correlato con le colture fuori suolo, il
ricorse ad interventi di fertilizzazione organica (quanto mai importanti nella logica di un’agricoliura
rispettosa delle dinamiche del terrenc), il possibile sfruttamento (per le colture che a cid POSsono
prestarst meglio) dell’ambiente di coltivazione esterno alle strutture protette.

In questo ambito di ricerca correlato agli obbiettivi di eminente carattere produttive si
collocano perfettamente i temi di studio di melte delle materie di indirizzo che si svolgono all'interno
dell"istruzione agraria da cid conseguendo quel connubio ideale tra tearia ¢ applicazione, che & poi la
natura stessa dell'Tstruzione Tecnica e che nella vita dell' Azienda Agraria trova compimento fin dai
primi anni scolastici all"interno del “Progetto Azienda”, oggi assunto a dignita di autonoma diseiplina
nell’ambito della flessibilitd scolastica. .

SETTORE VITIVINICOLO:
Da sempre, anche per le particolari attenzioni legate all"sssere attivo nell’Istitute 1'indirizzo

di Viticoltura ed Enologia, quello della coltivazione della vite e della produzione del vino &, con
quello delle produzioni caticole, I"altro settore trainante per I' Azienda annessa all’Istituto. In tale
ambito hanno progressivamente avuto modo di affermarsi e di consolidarsi le competenze viticole ed
enologiche dei docenti e degli operatori aziendali che, associate alle peculiarita di un territorio che da
sempre espiume la sua vocazione viticola in modo peneralizzato, consente 1'ottenimento di un
prodotio enologico di assoluto livello.

L’Azienda deve perd al riguardo fare i conti con "avanzato stato di etd dell’appezzamento
corrispondente all’area vitata di maggiore superficic ¢ che ha visto progressivaments ridursi le
quantiti di uva prodotta anche per la diffusione alquanto sensibile di alcune patologie fungine che
hanno compromesso Ia vitalitd di molte piante. E' infatti al vaglio della commissione tecnica
aziendale la valutazione sulla necessita di procedere alla realizzazione di un nuove impianto, al cui
fine si rendono perd di fatte ineludibili le richieste di un congruo finanzizmento oltre all acquisizions
formale delle specifiche autorizzazioni. A cid si deve anche aggiungere I'ormai consueta serie di
danni arrecati alla coltura da sfavorevoli andamenti climatici (rappresentati in particolave da estati
sempre pil siccitose) e dalla predazione da parte della fauna selvatica,

Prescindendo da cid, si evidenzia comunque come la qualith della produzicne ottenuta sia
notevole e possa continuare ad esserlo anche nel proszimo futuro, andando a consolidare una vioee di
bilancio sempre con caratteristiche di assoluto valore economico. Peraltro la diversificazione dei
prodotti enologici che da anni viene perseguita (nowvello, barricato, pet net), e che continuers ad essere
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praticata, non fara altro che confermare la cosante anenzione al rinnovamento nella tradizione che
'ormai affezionsta clientela dell’Istituto non poird che apprezzare. In atiesa pertanto del futuro
reimpianto, la qualita del prodotto ottenuto atta a sostenere un prezzo gratificante dello stesso, in parte
riuseird nel prossimo esercizio a compensare i minori livelli guantitativi di vine prodotio,

SETTORE OLIVICOLO:

Pur essendo storicamente quello a pid aleatorie previsioni di bilancio, il settore olivicolo resta
comungue un settore di grado di garantire un prodotto di assoluta eccellenza. [ recenti interventi di
potatura, cui conseguird 1"appropriato rinnovo vegetative, potranno consentire fin dal prossimo
esercizio di poter contare su di una quantita di prodotio sensibilmente maggiore di quella ottenuta
negli ultimi anni; gli stessi interventi agronomici cui le piante saranne sottoposte in vista di una loro
riqualificazione produttiva, contribuiranne al medesimo fine.

Prescindendo guindi dal naturale e fisiologico comportamento dell’olivo che tende ad
alternare anni carica &d anni di scarica { sul quali, comunque, esistono margini di possibili interventi
di condizionamento,) & futtavia, quello olivicole, il settore per il quale , & prezzi del prodotic
sufficientemente rispettosi della qualita di questo, & ipotizzabile la pid cospicua amplificazione dei
margini di redditiviid; la considerazione, infatti, del ridotio input di mezzi tecnici che la colura
prevede associata all’opportunitd di poter contare sulla operativitd degli alunni nello svolgimento
delle operaziomi di raccolta che solitamente, per le aziende similan, costituisce la maggior voce di
costo, contribuiranno in maniera determinate all ottenimento di un gratificante risultato economico

dalla coltura.

Continueranno infine ad essere praticate, anche s¢ in subordine rispetto alle attivitd prevalenti
prima riferite e con finalita prioritariamente di natura didattica e divalgativa, la produziene di piante
da fiore ornamentale, quella di piantine da orto da trasferire a dimora, la propagazione delle pin
comuni pianté officinali oltre che la produzione di saponi aromatizzati.

In via del tutto sperimentale & slata inserita all"interno dell” Azienda Agraria una colonia di api
sia per |"impollinazione che per la produzione del miele.

MNon € peraltro da escludere, nel momento in cui per tali produzioni si dovessero aprire
interessanti prospettive di mercato {rappresentate ad csempio da ordind esterni di una certa entith) un
intensificazione di tali produzioni con un conseguente storno a favore di queste di specifiche
operativitd e di adeguate attenzioni; tuito questo in una logica di flessibilita e di elasticita che devono
e dovranno sempre pil nel prossimo futuro caratterizzate I° Azienda del!’Istituto per stare al passo e

d uniformarsi al contesto operativo agricolo esterno.

Lueca, 14 pennaio 2023
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