Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: PIEMONTE
IS BENVENUTO CELLINI
15048 VALENZA (AL) STRADA PONTECURONE N. 17 C.F. 86002030061 C.M. ALIS004002

Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 ¢ stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2026 ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO
PS L.B. ALBERTI STRADA PONTECURONE 6 - 15048 VALENZA AL ALPS00401C
LICEO ARTISTICO
SL STAT. VALENZA STRADA PONTECURONE 6 - 15048 VALENZA AL ALSL004019
™ C. NOE' STRADA PONTECURONEL17 - 15048 VALENZA PO ALTD004018

1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto € costituita da n. 877 alunni distribuiti su 42 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
PS L.B. ALBERTI 20 455
SL LICEO ARTISTICO STAT. VALENZA 16 292
TD C. NOE' 6 130

1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, € costituito da n. 110 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 84 - Personale docente
+ N. 25 - Personale ATA
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2. Obiettivi

2.1

Obiettivi PTOF

Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche.

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione
interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di
responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri.
Potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprendialita.
Sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della sostenibilita
ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali.

Alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini.

Potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso
percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi
del territorio e delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli
alunni adottati, emanate dal MIM.

Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare
riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli
studenti praticanti attivita sportiva agonistica.

Potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema,
nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento
dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori.

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla
lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante I'utilizzo della metodologia Content language
integrated learning.

Potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio.

Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche
informatico.

Individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli
studenti.

Valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
I'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese.
Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico
e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro.
Incremento dell'alternanza scuola-lavoro nel secondo ciclo di istruzione.

Valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti.

Alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di
cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con
I'apporto delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali.

Definizione di un sistema di orientamento.
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3. Bilancio

15048 VALENZA (AL) STRADA PONTECURONE N. 17 C.F. 86002030061 C.M. ALIS004002

3.1. Avanzo di Amministrazione

Nell'esercizio finanziario 2,025 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 1.351.550,69
| 11 Non Vincolato 274.273,88
| 12 Vincolato 1.077.276,81
Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e cosi di seguito impegnato.
Importi
Aggr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 100.774,76 100.774,76 0,00
A.2 Funzionamento amministrativo 28.220,71 28.220,71 0,00
A3 Didattica 609.548,46 110.704,24 498.844,22
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 7.616,02 0,00 7.616,02
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 130.000,00 0,00 130.000,00
A.6 Attivita di orientamento 1.178,92 0,00 1.178,92
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 238.609,00 8.963,00 229.646,00
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 164.165,92 800,00 163.365,92
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 38.806,73 0,00 38.806,73
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” 6.514,69 0,00 6.514,69
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 1.969,31 665,00 1.304,31
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 1.327.404,52 250.127,71| 1.077.276,81
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Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 24.146,17 24.146,17 0,00
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3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2026:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)
3 Finanziamenti dallo Stato 33.313,25
| 1 Dotazione ordinaria 33.313,25
6 Contributi da privati 150.000,00
| 1 Contributi volontari da famiglie 50.000,00
| 4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 100.000,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 1.351.550,69
Finanziamenti dallo Stato 33.313,25
Contributi da privati 150.000,00

Totale entrate previste

Contributi da
privati

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione
presunto

@ Contributi da privati ® o Avanzo di amministrazione presunto
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3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 105.806,09 €, Spese 105.806,09 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.1.1 Funzionamento generale e decoro della scuola | 105.440,69 | 105.440,69
A.1.2 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2020 | 0,02 | 0,02
A.1.5 RISORSE FURTI E ATTI VANDALICI | 365,38| 365,38
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 100.774,76
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.031,33
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 15.000,02
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 75.774,74
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 5.000,00
4.1 | Acquisto di beni d'investimento | Beni immateriali | 5.000,00
5.1 | Altre spese | Amministrative | 5.031,33

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 33.554,04 €, Spese 33.554,04 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.2.1 Funzionamento amministrativo | 33.554,04| 33.554,04

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 28.220,71
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 5.333,33

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 28.220,71
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 2.000,00
5.2 | Altre spese | Revisori dei conti | 3.333,33

A.3 - Didattica - Entrate 666.548,46 €, Spese 666.548,46 €
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Voce | ENTRATE | SPESE

A.3.1 Funzionamento didattico | 167.687,51| 167.687,51
A.3.2 MODELLI VIVENTI | 2.495,46 | 2.495,46
A.3.8 AZIONE #25 - OVER THE ICT | 1.035,39 | 1.035,39
A.3.21 CESTINGEO | 2.288,00| 2.288,00
A.3.22 RISORSE ART. 21 COMMA 1, DL 137/2020 | 16,73 16,73
A.3.26 SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM - AVVISO PROT. 0.07 0.07
DGEFID N. 10812/2021 - CUP B69J21006130001 ' '
A.3.27 13.1.1A-FESRPON-PI-2021-338 - RETI CABLATE E WIRELESS -

AVVISO 20480/2021 - CUP B69J21007970006 18.290,47 18.290,47
A.3.28 13.1.2A-FESRPON-PI-2021-243 - DIGITAL BOARD - AVVISO

28966/2021 - CUP B69J21022680006 25.456,73 25.456,73
A.3.29 PNRR STAR BENE A SCUOLA CONTR. ALLA DISP. SCOLAST. -

M4C111.4-2022-981-P-21258 CUP B64D22004470006 88.778,29 88.778,29
A.3.30 PNRR 4.0 AZIONE 1 NEXT DIGITAL CLASSROOM VERSO LA META

CNP:M4C113.2-2022-961 CUP: B64D23000490006 21.465,36 21.465,36
A.3.31 PNRR AZIONE 2 NEXT GENERATION LABS LABORATORI

DIDATECHX - M4C113.2-2022-962 CUP: B64D23000450006 16.536,22 16.536,22
A.3.32 PROGETTO CON UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO - PNRR -CUP

D61122000280006 2.684,64 2.684,64
A.3.33 PROGETTO DEBATE | 24,55| 24,55
A.3.34 PROGETTO TESTIAMOCI | 262,43| 262,43
A.3.35 PROGETTO ZUCCHETTI | 19,01| 19,01
A.3.37 PNRR COMPETENZE STEM E MULTILINGUISTICHE NELLE SCUOLE

STATALI (D.M. 65/2023) CUP B64D23004390006 54.558,71 54.558,71
A.3.38 PNRR FORM. DEL PERS. SCOL. PER LA TRANSIZIONE DIGIT. NELLE

SC. STATALI D.M. 66 CUP B64D23005120006 23.675,28 23.675,28
A.3.39 PROGRAMMA NAZIONALE 21-27 (FSE+) | 58.245,00| 58.245,00
A.3.40 DM.19 - INTERVENTI DI TUTORAGGIO E FORMAZIONE PER LA

RIDUZIONE DEI DIVARI NEGLI APPRENDIMENTI 64.474,60 64.474,60
A.3.41 APPRENDISTATO | 252,02| 252,02
A.3.42 PROMOZIONE DEL MADE IN ITALY | 729,99| 729,99
A.3.43 PCTO SULLE DISCIPLINE STEM E SUL MULTILINGUISMO PER GLI

ISTITUTI TECNICI E PROFESSIONALI DM 88/2025 117.572,00 117.572,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 110.704,24
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 498.844,22
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 7.000,00
6.1 | Contributi da privati | Contributi volontari da famiglie | 50.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 321.767,58
1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 47.962,65
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 10.024,62
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 196.776,88
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 16,73
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 80.000,00
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| 4.1 Acquisto di beni d'investimento Beni immateriali 10.000,00
A.4 - Alternanza Scuola-Lavoro - Entrate 20.564,61 €, Spese 20.564,61 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.4.1 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO - P.C.T.O. | 20.564,61| 20.564,61
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 7.616,02
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 12.948,59
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 4.948,59
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 5.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 10.616,02
A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 205.000,00 €, Spese 205.000,00 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.5.1 USCITE DIDATTICHE DI UN GIORNO | 85.000,00 | 85.000,00
A.5.2 VIAGGI D'ISTRUZIONE DI PIU GIORNI IN ITALIA E ALL'ESTERO | 115.000,00| 115.000,00
A5.3 ATTIVITA LUDICHE | 5.000,00 | 5.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 130.000,00
6.4 Contributi da privati Colntrlbutl per visite, viaggi e programmi di studio 75.000,00
all'estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 205.000,00
A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 1.178,92 €, Spese 1.178,92 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.6.1 ORIENTAMENTO | 1.178,92 1.178,92
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 1.178,92
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 1.178,92

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 238.609,00 €, Spese 238.609,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE

P.1.9 SPORT: CURVATURA SPORTIVA - GOLF | 1.914,82| 1.914,82
P.1.12 PNRR MISSIONE 1- COMPONENTE 1-INVESTIMENTO INVESTIMENTI 1.146.00 1.146.00
1.2 "ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI ) ' ) '
P.1.15 PROGETTO ORO LUCE VALENZA | 7.048,18| 7.048,18
P.1.16 PROGETTO GEMMOLOGIA | 27.500,00| 27.500,00
P.1.17 REALIZZAZIONE DI LABORATORI INNOVATIVI E AVANZATI PER LO

SVILUPPO DI SPECIFICHE COMPETENZE TECNICHE | 201.000,00 | 201.000,00
Di segquito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato 8.963,00
12 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 229.646,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 61.109,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 177.500,00
P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 164.165,92 €, Spese 164.165,92 €
Voce | ENTRATE | SPESE

P.2.2 Inclusione | 8.035,56 | 8.035,56
P.2.6 ex P62 - PON/FSE Educazione al Paesaggio, avviso 4427/2017 | 4.919,06| 4.919,06
P.2.7 ex P61 - PON/FSE Competenze di Base, avviso 1953 | 11.600,53| 11.600,53
P.2.8 4IGENERATION - MILLERIGHE | 800,00| 800,00
P.2.9 PROGETTO 10.1.6A-FDRPOC-PI-2024-88 - AVVISO PROT. 64310 DEL

23/04/2025 -PERCORSI DI ORIENTAMENTO 58.829,24 58.829,24
P.2.10 ESOA4.6.A4.A-FSEPN-PI-2025-255 ¢, AVVISO PROT. N. 81652 DEL

23/05/2025- C.D. PIANO ESTATE 78.753,97 78.753,97
P.2.11 IL SUONO DEL PENSIERO 1.227,56 1.227,56
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato 800,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 163.365,92

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto IMPORTO
11 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti 109.617,62
1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 48.000,00
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 800,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 5.748,30

P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” - Entrate 63.806,73 €, Spese 63.806,73 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.3.1 ICDL | 5.771,92| 5.771,92
P.3.2 TEDESCO /ZERTIFIKAT | 3.359,20| 3.359,20
P.3.3 FIRST | 4.646,58| 4.646,58
P.3.4 PET | 12.376,28| 12.376,28
P.3.5 CINESE | 1.797,51| 1.797,51
P.3.7 DELF | 2.865,88| 2.865,88
P.3.8 DELE | 1.056,06| 1.056,06
P.3.10 PROGETTO VACANZE STUDIO ALL'ESTERO (STAGE) | 29.652,09 | 29.652,09
P.3.11 CAE | 2.281,21| 2.281,21
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 38.806,73
6.4 Contributi da privati antrlbutl per visite, viaggi e programmi di studio 25.000,00
all'estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto IMPORTO

11 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti 34.154,64
3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 25.000,00
9.1 Rimborsi e poste correttive Restituzione versamenti non dovuti 4.652,09

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” - Entrate 8.514,69 €, Spese 8.514,69 €

Voce

ENTRATE |

SPESE

P.4.1 FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PERSONALE

8.514,69|

8.514,69
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 6.514,69
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria 2.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 2.000,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 6.514,69
P.5 - Progetti per "Gare e concorsi" - Entrate 1.969,31 €, Spese 1.969,31 €
Voce | ENTRATE | SPESE
P.5.2 A due passi dalla robotica | 665,00| 665,00
P.5.4 PROGETTO CULTURALE UNA NAVE DI LIBRI CROCIERA A
BARCELLONA | 1.304,31| 1.304,31
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 665,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 1.304,31
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 1.304,31
2.3 | Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 665,00
Totale spese previste
TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 1.032.652,12
Progetti 477.065,65
Fondo di riserva 1.000,00
Disponibilita Finanziaria da programmare 24.146,17
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Totale spese previste

Disponibilita
Finanziaria da
programmare

Ativia

amministrativo-
didattiche

» Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva @ Progetti © Disponibilita Finanziaria da programmare
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3.4. Disponibilita finanziaria da programmare
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Tutte le attivita didattiche che costituiscono il P.T.O.F. sono realizzate con diversi finanziamenti. Si & ritenuto fondamentale
investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’'offerta formativa caratterizzato dal rispetto delle esperienze
culturali e della progettualita interna. Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di proposta del Collegio Docenti ed
elaborazione dei diversi gruppi di lavoro e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, anche connessi alle richieste delle
famiglie.

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell'interesse dell’Istituzione scolastica e di aver osservato le norme
regolamentari, si propone I'approvazione del Programma Annuale 2026.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

VALENZA, 15-01-2026 AMMINISTRATIVI

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Gaia Calvaruso Dott. Alberto Domenico Raffo
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